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? EL CONTEXTO DEL DESARROLLO J é
FORESTAL CHILENO .

COMERMNC DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA

1.Evolucion sectorial y factores relevantes del desarrollo
2.El aporte de los servicios para el desarrollo empresarial
3.Los nuevos desafios

4.La estrategia de cluster
5.Servicios empresariales de INFOR




;v EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES  * ,
FORESTALES CHILENAS

GOEHERMNO DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA E
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¢, Que hizo posible esta evolucionsectorial?
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.& LA ESTRATEGIA i

weecadd, . del "50: Satisfaccion de necesidades isterrizasada erj
Aprovechamiento de Bosques Naturales.

Década del "60-1973: Inicio estrategia forestadprde industrializacion
Impulsada por el Estado.

1974-85: Estrategia forestadora— industrial impudsaor el esfuerzo publico-
privado. Basado en ventajas comparativas.

1985-95: Estrategia exportadora, impulsada pantarkion

1995-2005: Consolidacion del modelo productor-etqutor

Nuevos desafios: Estrategia impulsada por la intioma
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ﬁDécada del "50: Satisfaccion de necesidades.,
Aprovechamiento de los Bosques Naturales

GOEHERMO DE CHILE
MINISTERICH DE AGRICULTLUIRA i

e Produccioén industrial concentrada en madera aserrada
— Produccidon: 600 Mm3, 80% maderas nativas; Merckoéstico 80%, Mercado

externo: 20% (Argentir)a

e Tableros:

« 10 mil m3, ppalmente contrachapados, orientadoeatado interno, a partir de
maderas nativas

e Pulpa:

« 35 mil ton, ppalmente mercado interno, a partipldataciones de pino radiata
* Papel periodico:

* 12 mil ton, 60% exportacion
» Plantaciones: 280 mil ha (iniciadas en 1930)




écada del "60-1973: Inicio estrategia forestaflqra
y de industrializacion impulsada por el Estado

ERMO DE CH
HIHIE-THL'I-D DL AGHICULTURA L

* Creacion de nuevas plantas industriales de pujpgl a base de
plantaciones de pino radiata (CORFOQO)

» Creacion del Instituto Forestal (1965): Para abuair al fomento, desarrollo e
iInvestigacion de los recursos e industrias: Estudaapacitacion y A.técnica
— Inventarios
— Silvicultura y manejo
— Promocion y comercializacion, informacion de prctds forestales
 Primeros Ing. Forestales: U. de Chile (1952), Ustfal (1954)

» Creacion de la Corporacion Nacional Forestal (J97&teccion, fomento,
fiscalizacion

« Cambios de tecnologia y proceso de aserrio (nra@ywlimiento, secadores).
. Programa de plantauones (COREF) : 400 m|I haaie‘s del perlodo




@4-85: Estrategia forestadora— industrial impuTsael
wenenePOF: €] esfuerzo publico-privado. Basado en ventajas
comparativas.

e Cambio de politica economica (1973): Libre meocad
 Ley de Fomento Forestal (D.L 701), 1974. Increroei® las plantaciones
— Bonificacion a la forestacion (75% de los cospas, 20 afios)
— Franquicias tributarias
— Inexpropiabilidad
o Estatuto de Inversion Extranjera (DL 600), 1974
« Politica de Privatizaciones
e Creacion de PROCHILE (1974): promocion de expaotaes chilenas
 Plantaciones: 1,1 millon de ha
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.9985-95: Estrategia exportadora, impulsada por Ia
Inversion

HIHETHL'I-D DL AGHICULTURA

 Mayor tecnologia y escala produccion : viveroanmcion,
actividades silvicola y de cosecha; produccion mexdey elaboracion
de madera (finger, secado)

» Desarrollo de area de servicios: tercerizaciolabderes de forestacion,
silvicultura, transporte, cosecha; consultoria.

 Proteccion de recursos: incendios, sanidad

* Reintegro a exportaciones no tradicionales (le¢8@, 1985). 10%
valor FOB

» Desarrollo logistico-infraestructura; vial, ferrasa, maritima.
* Incrmento de la formacion de pre-grado forestaldtivadas)
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mwmﬁg% -2005: Consolidacion del modelo productor-
exportador

MINISTERICH DE AGRICULTLUIRA
* Incremento de la competitividad por mejoramiergdaicalidad y productividad
(genética, tecnificacion de operaciones, espeaiabn del recurso humano)

* Incorporacion del cuidado del medio ambiente sralzividades silvicolas e
iIndustriales : mitigacion de impactos, certificagiproduccion limpia

 Acuerdos comerciales
e [nternalizacion de las inversiones forestalesecias
« Politica sistematica de investigacion forestal

» Desarrollo de Instrumentos para la Pyme (A.tégrinanciamiento, desarrollo
de proveedores, Proyectos asociativos)

e Incentivos a la forestacion para pequenos (refaabn del DL 701, 1998)
* Incremento de programas de post-grado (U tracidesy privadas)
 Plantaciones: alcanzan 2 millones de ha




GOEHERMNO DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA

Resultados de la Estrategia
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? EVOLUCION DE LA SUPERFICIE PLANTADA _

Millones ha
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%LUCION DE LAS TASAS ANUALES DE PLANTACION

- V4
COBMERMNG DE CHILE ( | d h )
MINISTERIC DE AGRICULTLIRA miles de hectareas 1
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? PRODUCCION Y EXPORTACION DE CELULOSA

e SEINODECHRE. (miles de toneladas) )
Miles ton
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? EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y A

EXPORTACION DE CELULOSA CEL. ARAUCO &
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ODUCCION Y EXPORTACION DE MADERA ASERRADA

GOMERNG DE CHILE i
mmmmumﬁ?mrun (mlles de m3) z
Miles m3
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L
ODUCCION Y EXPORTACION DE TABLEROS Y CHAPAS' :
NG PE A (miles de toneladas) )
Miles ton
1400 ;
Exportacion
1200 M Produccion
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i VALORIZACION NOMINAL DE LA PRODUCCION

GOMERNG DE CHILE : :
MINISTERIC DF AGRICULTLIRA FORESTAL PRIMARIA (miles de millones US$) »

Fuente: INFOR
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EVOLUCION DE LA COSECHA ANUAL DE MADERA 4
? (Millones de m3)
COMIERNG DE

Total industria 2006: 33.218.400 m3
MINISTERIO DE mct?&[rum

Pino Radiata
76,8%

Eucalipto
20,5%

( iva
1,5 L
tras exoticas

1,2%
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? DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES 4

GOEHERMNO DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA L

Celulosa

47,4%

EN° PAISES EN° PRODUCTOS EN° EXPORTADORES

Mad.Aserrada
11,4%

Tableros y Chapas

Otros
18,4%
Madera Cepillada
4,5%
Papel p/periédico

2,9%

Molduras
7,2%
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? PRINCIPALES DESTINOS DE LAS  °*
EXPORTACIONES FORESTALES CHILENAS

COMERMNC DE CHILE
MINISTERIC DE AGRICL TLIRA
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Acuerdo vigente

-EFECTO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN LAS
EXPORTACIONES FORESTALES '

1084
COBERMNC DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA
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? REVISION DE LOS FACTORES RELEVANTES
scommopecie  FEN EL DESARROLLO FORESTAL CHILENO

MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA E

Generales
e Derecho de propiedad (art 24° Constitucion de 1980)

e Impulso a la libre iniciativa
» Estabilidad Politica

Principales aspectos de politica econdémica
* +Aspectos macroeconomicos (PIB, empleo, tasa deémtinflacion)
« Apertura al exterior
 Mecanismo de inversion extranjera
* Aranceles bajos
 Mercado de capitales amplio
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? Factores sectoriales 5

GOEHERMO DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA

Existencia y disponibilidad de recursos forestales, de alta
productividad (ventajas comparativas y competitivas)

Vasto mercado internacional, accesibles por Acuerdos
comerciales

Amplitud de servicios para el desarrollo empresarial farest
subsidio a la forestacion y manejo, mecanismos de inversion,
capacitacion, formacion profesional, 1+D (publico-privado),
empresas de servicios (transporte, contratistas)

Logistica e infraestructura, ferroviaria, portuaria, vial

Fortaleza en Institucionalidad forestal




- LOS NUEVOS DESAFIOS: INNOVAR PARA ,
COMPETIR g

MINISTERICH DE AGRICULTLUIRA i

* Innovacion en productos y procesos y sistemagyetovos:
— Valor agregado
— Diversificacion forestal
— Tecnologia (productos y servicios)
— Productividad
— Sustentabilidad

 Encadenamientos productivos
 Aumento de la superficie de bosques

 Recuperacion y aprovechamiento del Bosque Natigg (le Bosque
Nativo)

La estrategla de Cluster forestal
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? DESAFIOS DE LAS PYMES :

GOEHERMO DE CHILE
MMINISTERIC D4 ﬂ.{.-lill-fljl.‘lllﬂ‘.ﬁ .

e Integracion productiva hacia adelante de pegaigioedianos
productores de plantaciones y bosque nativo.

* Resolver problemas de toda la cadena de valoegtigacion , A.
técnica, capacitacion, financiamiento, serviciospeyo
comercializacion)

* Implementar estrategias competitivas

« Desarrollar programas para aumentar plantacionegrgr
encadenamientos con procesadores de madera (renmodat DL 701)

« Fortalecer mecanismos para el desarrollo de Pymésgrando alianzas
publico-privada (asociatividad, encadenamientos) .

Renovacion tecnologlca
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waamenane  DESAFIOS DE GRANDES EMPRESAS

 Establecimiento politicas de RSE, con modelos que incorporen
agricultores y ganaderos a la produccion forestal

« Agregacion de valor, diversificacion de mercados.

e Seguir incrementando la productividad forestal

« Consolidar el modelo de manejo sustentable de bosques y
plantaciones (cadena de custodia)
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.@. DESAFIOS DE GOBIERNO kG

GOEHERMO DE CHILE
MMINISTERIO [ ACRICULTLIRA

Mejorar Asimetrias de informacion de mercado

Simplificar el acceso de Pymes a instrumentooog@

Promocion y fomento de productos madereros eaasfructura y construccion
Fomentar inversiones de capital de riesgo

Fortalecer el manejo sustentable, la protecci@onservacion de los recursos
forestales (fomento, fiscalizacion, desarrollo @@ocimiento)

Fortalecimiento de politica inclusivas y de Integon cultural (pueblos
originarios.)

Mantener tasas de forestacion, con foco en peguafipietarios y nuevos usos:
productivos y de servicios ambientales.

Promover el uso del bosque nativo para produccénbienes y servicios
ambientales

Promover la integracion horizontal y vertical, cparticipacion de Pymes y
pequeﬁos y medianos propietarios.




GOEHERMNO DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA

BENCHMARKING EN LA
INNOVACION
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GOEHERMO DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA

Exportaciones forestales Finlandia
1970-2000

Total exportaciones Finlandia
ano 2006, USS 102 billones

B Oros produdos

OS5 ersicios
15%.

19%

O Qumicos
Q%

B Produdos
eleckrdnicos

O Metdes b asicos 17%)

10%

Crimwtms Dl ofF CivmlaanA

O Maquinaria v
wehiculos
14%

B Productos
for estdes
16%

Total exportaciones de Chile
afio 2007: US $ 67.6 billones

Minero
63,7%

Agrop. y del Mar
Forestal 4,7%
Industria 7,3%

20,4%
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GOHERMNC DE CHILE
MINISTERIC DE AGHICULTUIRA i
Evolucién del complejo forestal Finlandés Evolucion del complejo forestal chileno
30 emmT

@ 25— l Servicios / Ingenieria @ 5
8 5 . ?
T 204 Productos quimicos = 4 =T -
- | 2 e
4 %’ Papeles y cartones
o 157 l Magquinaria » 3
2 Q
= =
e 2
E 10+ ] Papeles y cartones E o
g 5 Troncos / Maderas / Celulosa
4 54 2

l Troncos [ Maderas / Gelulosa w

T T T T T T

I I I I I I
1960 1970 1980 1990 2000 2010

1460 1970 1980 1330 2000 2010

Fuente: (Alfonso Cruz, Seminario Internacional, de Inndvayg tecnologia en Chile, sep




GOBERMNC DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA i

Evolucion de las exportaciones de C&P Chile
100%

Evolucion de Exportaciones de C&P de Finlandia

1040%:

O papeles mamfac turadas 80%
BG4 .
O cartllinags eartones
60%
0% 1 O otros papeles
40%
40% [ papeles pata impresidn
20% 4 O papel de diario 20%
a% 4 B czhilosa 0%
1960 197 198 19940 X040 2005 1962 1970 1980 1990 2000 2007
Celulosa Papel p/periodico
FLENTE: FIMMISH FOREST INDLESTRIES, 2006 Papel y Cartulinas Multicapas = 0Otros papeles

Alfonso Sz W, Seminarie Inemacional Innovasiany Tecnokegiaen Shile, Sept 2007, Universidad Abeito Huitado

Fuente: (Alfonso Cruz, Seminario Internacional, de Fuente: INFOR, 2008

Innovacién y tecnologia en Chile, sep 2007)
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GOEHERNG DE

CHILE

MMINISTERIO D ACRICULTLIRA

Cluster Forestal finlandés

TECHOLCGIA DE LA MADERA

¢, Cluster Forestal chileno?

TECNCLCGIA DE LA MADERA

TECNCLOGIA DE TECGNOLOGIA DE MANUFACTURA Y CONSTRUCCICH

INFCRMACICON » maguinaria forestal » modificacion de la madera

* sensores, medidores | | * maquinariade papel » tecnologia en construccion
vy control » tecnologia de materiales ya[ql._litectura ]

» inteligencia com- * logistica, ensamblaje
putacional,
simulacion

¥ multimedia y . MERCADCS
telecomunicacien Industria Forestal

Celulosa, papel, carton,

maderas

TECNCLOGIA DE
ENERGIA Y MEDIC
AMBIENTE

» biocombustibles,

» equilibrio ecoldgico
» giclos cerrados

» reduccion de emisiones
» ahorro de energia

TECHCLCGIA QUIMICA
» quimicos de
blanqueamiento
* substancias de tratamiento
de superficie
» pigmentos, adhesivos

» productividad
competitividad

* calidad
competitividad

» expertige del
medioambie nte

Y CONSTRUCCICN

» modificacion de la madera
W

4

BICTECHNOLOGIA

¥ gnzimas

# tecnhologia genética

3 prevencionde
descomposicion

Fuente

TECNCLOGIA DE TECNOLOGIA DE MANUFACTURA

INFCRMAGION » maguinaria forestal

» gensores, medidores | [ *

y control ¥

¥

* .
Industria Forestal
Celulosa, papel, carton,

maderas

TECNCLCGIADE

ENERGIA Y MEDIC

AMBIENTE

¥ biocombustibles

WO Y

TECNOLCGIA GUIMICA
®

»

-

MERCADCS

» productividad
competitividad

*

>

BICTECNCLOGIA

¥ enzimas

» Tecnologia genética
¥

. (Alfonso Cruz, Seminario Internacional]rdevacion y tecnologia en Chile, sep 2007)
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PRODUCCION

SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL ,

CAPACITA-

CION

CORFO:
Créditos y

SENCE:
capacitacion

garantias, para y formacion,

cubrir
inversion,
capital de
trabajo,
Inanciamiento
para iniciar
Nnegocios
(capital
semilla, capital
angeles)
www.corfo.cl

a través de
Incentivos
tributarios;
subsidio a la
contratacion

WWWw.Sence.
gob.cl

MIPYMESs
TRANSFER. MERCADO
TECNOLO-
GICA

CORFO; FIA; PROCHILE:
subsidios para servicios de
misiones informacion,
tecnoldgicas, apoyo, y
pasantias; promocion de
difusion exportaciones
tecnologica;  Fondo de
consultoria consultoria 'y
especializada; capacitacion
creacion de para exportar
centros de (Piac)
transferencia; www.Prochile.
y nodos cl
tecnoldgicos
www.fia.cl

GESTION
EMPRESARIAL
FONDEF, SERCOTEC:
INNOVA- profesionaliza-
CHILE; FIA, cion, deteccion y
OTROS. desarrollo de

Subsidio a la mercados, TICs,
Investigacion  Asociatividad
para el

desarrollo de WWW.Sercotec.c
nuevos bienes y |

Servicios;

procesos o

sistemas de

negocios.

Innovacion en la

empresa,
Investigacion de
interés publico y
Precompetitiva
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@' MECANISMOS PARA LA INNOVACION:
w~eeeParasentidades de Investigacion: Ues, ITP, Entidades sin fines
de lucro

Bienes publicos para la innovacion Innovacion pre-competitiva

Subsidio que apoya iniciativas cuya Subsidio orientado a satisfacer la
finalidad sea la generacion de biene demanda de soluciones innovadoras
publicos para la innovacion, de alto impacto sectorial, geografico o
destinados, entre otros aspectos, al regional, mediante el desarrollo de
perfeccionamiento de mercados a investigacion aplicada con grados de
traves de la mejora de las condicion incertidumbre importantes y con
de sus entornos impacto en el mercado en el mediano
o largo plazo. Los objetivos
especificos de esta linea pueden
cambiar de un concurso a otro.




INNOVACION EN LA EMPRESA

Incentivo tributario a la
Inversion en |1+D

Para contribuyentes afectos
Impuesto de primera categcSubsidio que apoya
de la Ley sobre Impuesto aproyectos destinados a

Renta.

Da derecho a un crédito
tributario en los ejercicio,
asociados a los pagos
efectuados en dinero, en
virtud de Contratos de
Investigacion y Desarrollo
celebrados con entidades
Inscritas en el Registro de
Centros de Investigacion
administrado por CORFO.

Innovacion empresarial
individual

generar innovaciones de
bienes, servicios, proceso

tecnologico (conjunto de

Consorcios tecnologicos

Subsidio que apoya tecnologic{.
con orientacion al mercado y al

riesgo, cuya factibilidad depenc
de la constitucion de un consot

empresas asociadas entre si o

meétodos de

comercializacion o métoddgecnologicas con capacidad de

organizacionales y que,
ademas, involucren mayo
riesgo.

Consorcios tecnologicos:
estudios de preinversion

Subsidio que apoya la

realizacion de actividades
clave para crear consorcic
tecnoldgicos

universidades o entidades

realizar I+ D).
POyo a negocios tecnologicos

Subsidio para implementacion
comercial de bienes o servicios
obtenidos a traves de actividad
de | + D, con el fin de colocarlo
en el mercado
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COBERNG DE CHILE
MIMISTERIC DE AGRICULTUIRA

INFOR: SERVICIOS PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL
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5 CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS Y -
? TECNOLOGICOS

MINISTERIC DE AGRICULTURA .
Productos forestales no madereros

(pfnm)

Ensayo Clonal de Rauli

Plantacion mixta de pino
oregln con aromo
australiano, Lanco




INFORMACION FORESTAL: PRODUCTIVA'Y
COMERCIAL



INFORMACION FORESTAL: INVENTARIOS Y
MONITOREO

Ano 2002 Ano 2004



INFORMACION FORESTAL: DISPONIBILIDAD

DE MADERA

m3

Millones

14

12 4

10 1

= E. globulus

= FE. nitens
otros Euca
Total

E. globulus E. nitens otros Euca Total

5 4.472.691 31.219 5.922.551
2006 : - 23.440] 11.753.709
2007 6.283.840 5.446.429 25.536] 11.755.805
2008 6.283.841 5.446.429 3.846] 11.734.116
2009 6.283.840 5.446.429 308.375| 12.038.644
2010 6.283.841 5.446.428 33.642] 11.763.911
2011 6.283.841 5.446.429 29.641] 11.759.910
2012 6.283.840 27.804] 11.758.072
2013 6.283.840 4, 255 30.007] 10.641.102
2014 6.283.840 3.822.108 10.105.948
2015 6.283.840 3.822.109 31.591] 10.137.539
2016 6.283.841 3.822.108 10.105.949
2017 6.283.840 3.822.108 13.366| 10.119.313
2018 6.283.839 3.822.108 23.133] 10.129.080
2019 6.283.840 3.960.018 22.720] 10.266.579
2020 6.283.840 4.612.425 7.193] 10.903.458
2021 6.283.840 4.612.424 267.698| 11.163.962
2022 6.283.840 4.612.425 75.629] 10.971.894
2023 6.283.840 4.612.425 54.328| 10.950.593
2024 6.283.840 4.612.425 27.773] 10.924.037

u_|



SERVICIOS TECNOLOGICOS PARA AFC
Y PYME FORESTAL

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS PLANTACIONES
FORESTALES DE LA PEQUENA Y MEDIANA PROPIEDAD: Asist encia
técnica, estandares de calidad, capacitacion y céitacion



CAPACITACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Programa: “Buenas Practicas Forestales para la AFC y pyme”



PRODUCTOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS EMPRESAS: Productos

Ingenieria de la madera y preservacion doble
vacio



DIFUSION TECNOLOGICA



