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EL CONTEXTO DEL DESARROLLO 
FORESTAL CHILENO



EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES 
FORESTALES CHILENAS

¿Qué hizo posible esta evolución sectorial? 



LA ESTRATEGIA  

� Década del ´50: Satisfacción de necesidades internas. Basada en 
Aprovechamiento de Bosques Naturales. 

� Década del ´60-1973: Inicio estrategia forestadora y de industrialización 
impulsada por el Estado. 

� 1974-85: Estrategia forestadora– industrial impulsada por el esfuerzo público-
privado. Basado en ventajas comparativas.

� 1985-95: Estrategia exportadora, impulsada por la Inversión

� 1995-2005: Consolidación del modelo productor-exportador

� Nuevos desafíos: Estrategia impulsada por la innovación



Década del  ´50: Satisfacción de necesidades. 
Aprovechamiento de los Bosques Naturales

• Producción industrial concentrada en madera aserrada
– Producción: 600 Mm3, 80% maderas nativas; Mercado doméstico 80%, Mercado 

externo: 20% (Argentina) 
• Tableros: 
• 10 mil m3, ppalmente contrachapados, orientado al mercado interno, a partir de 

maderas nativas

• Pulpa: 
• 35 mil ton, ppalmente mercado interno, a partir de plantaciones de pino radiata

• Papel periódico: 
• 12 mil ton, 60% exportación

• Plantaciones: 280 mil ha (iniciadas en 1930)



Década del ´60-1973: Inicio estrategia forestadora 
y de industrialización impulsada por el Estado

• Creación de nuevas plantas industriales de pulpa y papel a base de 
plantaciones de pino radiata (CORFO)

• Creación del Instituto Forestal (1965): Para contribuir al fomento, desarrollo e 
investigación de los recursos e industrias: Estudios , capacitación  y A.técnica
– Inventarios 
– Silvicultura y manejo
– Promoción y comercialización, información de productos forestales 

• Primeros Ing. Forestales: U. de Chile (1952), U. Austral (1954)

• Creación de la Corporación Nacional Forestal (1972): Protección, fomento, 
fiscalización

• Cambios de tecnología y proceso de aserrío (mayor rendimiento, secadores).

• Programa de plantaciones  (COREF) : 400 mil ha a finales del período



1974-85: Estrategia forestadora– industrial impulsada 
por el esfuerzo público-privado. Basado en ventajas 

comparativas.

• Cambio de política económica (1973):  Libre mercado

• Ley de Fomento Forestal (D.L 701), 1974. Incremento de las plantaciones
– Bonificación a la forestación (75% de los costos, por 20 años)

– Franquicias tributarias 

– Inexpropiabilidad

• Estatuto de Inversión Extranjera (DL 600), 1974

• Política de Privatizaciones
• Creación de PROCHILE (1974): promoción de exportaciones chilenas

• Plantaciones: 1,1 millón de ha



1985-95: Estrategia exportadora, impulsada por la 
Inversión

• Mayor tecnología y escala producción : viveros, plantación, 
actividades silvícola y de cosecha; producción maderera y elaboración 
de madera (finger, secado)

• Desarrollo de área de servicios: tercerización de labores de forestación, 
silvicultura, transporte, cosecha; consultoría.

• Protección de recursos: incendios, sanidad

• Reintegro a exportaciones no tradicionales (ley 18.480, 1985). 10% 
valor FOB

• Desarrollo logístico-infraestructura; vial, ferroviaria, marítima.
• Incrmento de la formación de pre-grado forestal (U. privadas)



1995-2005: Consolidación del modelo productor-
exportador

• Incremento de la competitividad por mejoramiento de la calidad y productividad 
(genética, tecnificación de operaciones, especialización del recurso humano)

• Incorporación del cuidado del medio ambiente en las actividades silvícolas e 
industriales : mitigación de impactos, certificación, producción limpia

• Acuerdos comerciales

• Internalización de las inversiones forestales chilenas

• Política sistemática de investigación forestal

• Desarrollo de Instrumentos para la Pyme (A.técnica, financiamiento, desarrollo 
de proveedores, Proyectos asociativos)

• Incentivos a la forestación para pequeños (refocalización del DL 701, 1998)

• Incremento de programas de post-grado (U tradicionales y privadas)

• Plantaciones: alcanzan 2 millones de ha



Resultados de la Estrategia
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EVOLUCIÓN DE LAS TASAS ANUALES DE PLANTACIÓN 
(miles de hectáreas)

� � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � � � �

�

	 �

� �

� �

� �

� � �

� 	 �

� � �

��
�������� 
���
��������

miles de ha

Fuente: INFOR

77

52

72

93

69
76

96 96

66 65
73

87
94

117

130
125

110

100

79 79

87

108
102

95
88

119

131
134

122
116

78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 0 2 4 6

Años



PRODUCCION Y EXPORTACION DE CELULOSA
(miles de toneladas)

Fuente: INFOR
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PRODUCCION Y EXPORTACION DE MADERA ASERRADA
(miles de m3)

Fuente: INFOR
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PRODUCCION Y EXPORTACION DE TABLEROS Y CHAPAS
(miles de toneladas)

Fuente: INFOR
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EVOLUCIÓN DE LA COSECHA ANUAL DE MADERA     
(Millones de m3)
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Total  industria 2006: 33.218.400 m3 
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DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS 
EXPORTACIONES FORESTALES CHILENAS 
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REVISIÓN DE LOS FACTORES RELEVANTES 
EN EL DESARROLLO FORESTAL CHILENO

Principales aspectos de política económica:

• Derecho de propiedad (art 24° Constitución de 1980)

• Impulso a la libre iniciativa
• Estabilidad Política

Generales:

• +Aspectos macroeconómicos  (PIB, empleo, tasa de interés, inflación) 
• Apertura al exterior 
• Mecanismo de inversión extranjera
• Aranceles bajos
• Mercado de capitales amplio



� Existencia y disponibilidad de recursos forestales, de alta 
productividad (ventajas comparativas y competitivas)

� Vasto mercado internacional, accesibles por Acuerdos 
comerciales

� Amplitud de servicios para el desarrollo empresarial forestal:  
subsidio a la forestación y manejo, mecanismos de inversión, 
capacitación, formación profesional, I+D (público-privado), 
empresas de servicios (transporte, contratistas)

� Logística e infraestructura, ferroviaria, portuaria, vial

� Fortaleza en Institucionalidad forestal

Factores sectoriales



LOS NUEVOS DESAFÍOS: INNOVAR PARA 
COMPETIR

• Innovación  en productos y procesos y sistemas productivos:
– Valor agregado
– Diversificación forestal
– Tecnología (productos y servicios)

– Productividad
– Sustentabilidad 

• Encadenamientos productivos

• Aumento de la superficie de bosques

• Recuperación y aprovechamiento del Bosque Nativo (Ley de Bosque 
Nativo)

• La estrategia de Cluster forestal



DESAFÍOS DE LAS PYMES

• Integración  productiva  hacia adelante de pequeños y medianos 
productores de plantaciones y bosque nativo.

• Resolver problemas de toda la cadena de valor (investigación , A. 
técnica, capacitación, financiamiento, servicios de apoyo 
comercialización)

• Implementar estrategias competitivas

• Desarrollar programas para aumentar plantaciones y lograr 
encadenamientos con procesadores de madera (renovación del DL 701)

• Fortalecer mecanismos para el desarrollo de Pymes,  integrando alianzas 
público-privada (asociatividad, encadenamientos) .

• Renovación tecnológica



DESAFÍOS DE GRANDES EMPRESAS

• Establecimiento políticas de RSE, con  modelos que incorporen 
agricultores y ganaderos a la producción forestal

• Agregación de valor, diversificación de mercados.

• Seguir incrementando la productividad forestal

• Consolidar el modelo de manejo sustentable de bosques y 
plantaciones (cadena de custodia)



DESAFÍOS DE GOBIERNO 

• Mejorar Asimetrías de información de mercado
• Simplificar el acceso de Pymes a instrumentos de apoyo
• Promoción y fomento de productos madereros en infraestructura y construcción
• Fomentar inversiones de capital de riesgo
• Fortalecer el manejo sustentable, la protección y conservación de los recursos 

forestales (fomento, fiscalización, desarrollo del conocimiento)

• Fortalecimiento de política inclusivas y de Integración cultural (pueblos 
originarios.)

• Mantener tasas de forestación, con foco en pequeños propietarios y nuevos usos: 
productivos y de servicios ambientales.

• Promover el uso del bosque nativo para producción de bienes y servicios 
ambientales

• Promover la integración horizontal y vertical, con participación de Pymes y 
pequeños y medianos propietarios.



BENCHMARKING EN LA 
INNOVACIÓN
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Fuente: (Alfonso Cruz, Seminario Internacional, de Innovación y tecnología en Chile, sep 
2007)



Fuente: (Alfonso Cruz, Seminario Internacional, de 
Innovación y tecnología en Chile, sep 2007)

Evolución de las exportaciones de C&P Chile

Fuente: INFOR, 2008
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Fuente: (Alfonso Cruz, Seminario Internacional, de Innovación y tecnología en Chile, sep 2007)
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SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL 
MIPYMEs

PRODUCCIÓN CAPACITA-
CIÓN

TRANSFER. 
TECNOLO-

GICA

MERCADO I+D+i GESTIÓN 
EMPRESARIAL

CORFO:
Créditos y 
garantías, para 
cubrir 
inversión, 
capital de 
trabajo, 
inanciamiento 
para iniciar 
negocios 
(capital 
semilla, capital 
ángeles) 
www.corfo.cl

SENCE: 
capacitación 
y formación, 
a través de 
incentivos 
tributarios; 
subsidio a la 
contratación

www.sence.
gob.cl

CORFO; FIA ; 
subsidios para 
misiones 
tecnológicas, 
pasantías; 
difusión 
tecnológica; 
consultoría 
especializada; 
creación de 
centros de 
transferencia; 
y   nodos 
tecnológicos
www.fia.cl

PROCHILE: 
servicios de 
información, 
apoyo, y 
promoción de 
exportaciones , 
Fondo de 
consultoría y 
capacitación 
para exportar 
(Piac)
www.Prochile.
cl

FONDEF, 
INNOVA-
CHILE; FIA, 
OTROS.
Subsidio a la 
Investigación 
para el 
desarrollo de 
nuevos bienes y 
servicios; 
procesos o 
sistemas de 
negocios. 
Innovación en la 
empresa; 
Investigación de 
interés público y 
Precompetitiva

SERCOTEC: 
profesionaliza-
ción, detección y 
desarrollo de 
mercados, TICs,
Asociatividad

www.sercotec.c
l



MECANISMOS PARA LA INNOVACIÓN: 
Para entidades de Investigación: Ues, ITP, Entidades sin fines 

de lucro

Bienes públicos para la innovación

Subsidio que apoya iniciativas cuya 
finalidad sea la generación de bienes 
públicos para la innovación, 
destinados, entre otros aspectos, al 
perfeccionamiento de mercados a 
través de la mejora de las condiciones 
de sus entornos

Innovación pre-competitiva

Subsidio orientado a satisfacer la 
demanda de soluciones innovadoras 
de alto impacto sectorial, geográfico o 
regional, mediante el desarrollo de 
investigación aplicada con grados de 
incertidumbre importantes y con 
impacto en el mercado en el mediano 
o largo plazo. Los objetivos 
específicos de esta línea pueden 
cambiar de un concurso a otro.



INNOVACION EN LA EMPRESA
Incentivo tributario a la 
Inversión en I+D

Para contribuyentes afectos al 
impuesto de primera categoría 
de la Ley sobre Impuesto a la 
Renta. 
Da  derecho a un crédito 
tributario en los ejercicio,  
asociados a los pagos 
efectuados en dinero, en 
virtud de Contratos de 
Investigación y Desarrollo 
celebrados con entidades 
inscritas en el Registro de 
Centros de Investigación 
administrado por CORFO.

Innovación empresarial 
individual

Subsidio que apoya 
proyectos destinados a 
generar innovaciones de 
bienes, servicios, procesos, 
métodos de 
comercialización o métodos 
organizacionales y que, 
además, involucren mayor 
riesgo.

Consorcios tecnológicos: 
estudios de preinversión

Subsidio que apoya la 
realización de actividades 
clave para crear consorcios 
tecnológicos

Consorcios tecnológicos

Subsidio que apoya tecnológicas, 
con orientación al mercado y alto 
riesgo, cuya factibilidad depende 
de la constitución de un consorcio 
tecnológico (conjunto de 
empresas asociadas entre sí o con 
universidades o entidades 
tecnológicas con capacidad de 
realizar    I+ D).
Apoyo a negocios tecnológicos

Subsidio para implementación 
comercial de bienes o servicios 
obtenidos a través de actividades 
de I + D, con el fin de colocarlos 
en el mercado



INFOR: SERVICIOS PARA EL DESARROLLO 
EMPRESARIAL



OFERTA TECNOLÓGICA DE INFOR
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CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS Y 
TECNOLÓGICOS

Productos forestales no madereros 
(pfnm)

Plantación mixta de pino 

oregón con aromo 

australiano, Lanco

Ensayo Clonal de Raulí

Micropropagación



INFORMACIÓN FORESTAL: PRODUCTIVA Y 
COMERCIAL



Año 2002

INFORMACIÓN FORESTAL: INVENTARIOS Y 
MONITOREO

Año 2004
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INFORMACIÓN FORESTAL: DISPONIBILIDAD 
DE MADERA

E. globulus E. nitens otros Euca Total
2005 4.472.691 1.418.641 31.219 5.922.551
2006 6.283.840 5.446.429 23.440 11.753.709
2007 6.283.840 5.446.429 25.536 11.755.805
2008 6.283.841 5.446.429 3.846 11.734.116
2009 6.283.840 5.446.429 308.375 12.038.644
2010 6.283.841 5.446.428 33.642 11.763.911
2011 6.283.841 5.446.429 29.641 11.759.910
2012 6.283.840 5.446.429 27.804 11.758.072
2013 6.283.840 4.327.255 30.007 10.641.102
2014 6.283.840 3.822.108 10.105.948
2015 6.283.840 3.822.109 31.591 10.137.539
2016 6.283.841 3.822.108 10.105.949
2017 6.283.840 3.822.108 13.366 10.119.313
2018 6.283.839 3.822.108 23.133 10.129.080
2019 6.283.840 3.960.018 22.720 10.266.579
2020 6.283.840 4.612.425 7.193 10.903.458
2021 6.283.840 4.612.424 267.698 11.163.962
2022 6.283.840 4.612.425 75.629 10.971.894
2023 6.283.840 4.612.425 54.328 10.950.593
2024 6.283.840 4.612.425 27.773 10.924.037



INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS PLANTACIONES  
FORESTALES DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA PROPIEDAD: Asist encia 
técnica, estándares de calidad, capacitación y certificación

SERVICIOS TECNOLÓGICOS PARA AFC 
Y PYME FORESTAL



Programa: “Buenas Practicas Forestales para la AFC y pyme”

CAPACITACIÓN Y TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA



PRODUCTOS Y SERVICIOS 
TECNOLÓGICOS EMPRESAS: Productos 
ingeniería de la madera y preservación doble 
vacio



DIFUSIÓN TECNOLÓGICA


