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Misión

Know-how

Cifras

Una Empresa de Consultoría Forestal con Criterios y Visió n Global

� Sostener el y optimizar el valor económico, social y ecológico 
de bosques en los negocios forestales sustentables

� Valorización de recursos forestales, inversiones al sector 
forestal, industria forestal, factibilidad de proyectos, mercado 
de productos, inventario de recursos, medioambiente, carbón

� Establecido en 1980 en Helsinki Finlandia, 60 expertos de 10 
nacionalidades, 500 proyectos en más de 100 países, ventas 
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nacionalidades, 500 proyectos en más de 100 países, ventas 
anuales de USD 10 millones



Agenda

� Objetivo y Descripción del Proceso

� Índice de Atracción a la Inversión Forestal (IAIF), Ecuador 2008

� Problemas y Oportunidades

� Situación Actual y Esperada

� Líneas de Acción para el Plan de Acción (PROMECIF)

• Apoyo a PROFORESTAL
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• Capacitación e Investigación

• Eficiencia en Cadenas de Producción

• Plan de Negocios para un Clúster Forestal Exportador

• Medidas Institucionales y Legales

� Conclusiones y Recomendaciones

� Anexo 1: Estudio de Caso – Grupo Crea

� Anexo 2: Indufor – Referencias Mundiales



Conclusiones y Recomendaciones

De acuerdo al trabajo realizado, Ecuador tiene grandes 

oportunidades para beneficiarse de los recursos 
forestales de manera económica y sustentable 

Para obtener estos beneficios, es fundamental la  
atracción de inversiones directas
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atracción de inversiones directas

El momento actual favorece a los cambios necesarios 
para realizar estos objetivos

– PROMECIF Ecuador
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Objetivo y Descripción del Proceso

� El estudio fue financiado por los fondos del Gobierno de Suecia (Swedish Trust 
Fund for Consulting Services and Training Activities, EC-T1103) juntos con el 
Banco Interamericano de Desarrollo

� Supervisión José Rente Nascimento, Especialista Senior en Recursos Naturales, 
División de Medio Ambiente, Desarrollo Rural, y Administración de Riesgos por 
Desastres, Banco Interamericano de Desarrollo

• Colaboración Duval Llaguno Ribaneira, Especialista Sectorial, Banco
Interamericano de Desarrollo / Ecuador
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Interamericano de Desarrollo / Ecuador

� CORPEI funcionó como contraparte ecuatoriano del proyecto

• Valeria Escudero, Subgerente Promoción de Exportación y Mercados 

� Consorcio de consultores sueco-finlandes-ecuatoriano

• SEK, Indufor, SDS

� Coordinación general Petri Lehtonen, Vice Director Ejecutivo, Indufor

� Consultores Especialistas Tapani Pahkasalo, Indufor, Tanja Raassina, SEK, 
Charles Jordan, SDS, Patricio Hernández, SDS
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� Apoyar el proceso de mejoramiento del clima de negocios para las inversiones 
directas en el sector forestal de Ecuador

• Para este propósito se implementa el Proceso de Mejoría del Clima de Negocios para 
Inversiones en el Sector Forestal (PROMECIF) para el país

� En Ecuador la forestación y reforestación han sido consideradas como prioridades 
en las políticas como el sector forestal tiene un gran potencial de desarrollo. 

• Sin embrago, los avances no han sido suficientes, no solamente para compensar la 
deforestación, sino también para insertar Ecuador en el rol de los países forestales 

Objetivo y Descripción del Proceso
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emergentes en la América Latina

� Definición de una estrategia de las acciones prioritarias, que se deben adoptar 
para mejorar la atracción del país a las inversiones directas en el sector forestal

• La estrategia está basada en un diagnostico de la situación actual del país y la situación 
deseada por los involucrados, para identificar problemas y oportunidades especificos

• El trabajo concluye con la identificación de las acciones estratégicas que, cuando 
ejecutadas exitosamente, resultaran en la mejoría del clima de negocios para las
inversiones forestales



Objetivo y Descripción del Proceso

 IAIF 

DIAGNOSTICO 

PROBLEMAS / OPORTUNIDADES 
Prioritización 

 

Primera visita Enero 2008
Reuniones con actores clave en Ecuador

Encuesta PROMECIF
Enviado a 44 personas involucrados en el 
sector forestal ecuatoriano

Segunda visita Mayo 2008
Actualización del IAIF
Preparación del Plan de Negocios - CREA
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PLAN DE ACCION 

 

ESTRATEGIA 

Situación actual Situación deseada 

Tercera visita Septiembre 2008
Creación de estrategia
Involucrados del sector forestal
Preparación del Plan de Acción

Cuarta visita Diciembre 2008
Presentación de resultados en taller regional
Finalización del trabajo – CC continuará



Objetivo y Descripción del Proceso

� Importante desarrollo en los aspectos legales y institucionales que forman un 
interesante fundamento para el Plan de Acción:

• Responsabilidad de plantaciones forestales fue transferido desde el Ministerio de 
Ambiente (MAE) al Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).

• Creación del PROFORESTAL en abril 2008 - la entidad responsable por la 
implementación del Plan Nacional de Forestación y Reforestación.

• Nueva Constitución fue aprobado el 28 de Septiembre 2008
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Índice de Atracción a la Inversión Forestal (IAIF),  Ecuador 2008

 IAIF 

DIAGNOSTICO 

PROBLEMAS / OPORTUNIDADES 
Prioritización 
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PLAN DE ACCION 

 

ESTRATEGIA 

Situación actual Situación deseada 



Índice de Atracción a la Inversión Forestal (IAIF),  Ecuador 2008

� La atracción a la inversión se mide con la rentabilidad de la inversión forestal 
esperada que está afectada, de un lado, por el ambiente global de negocios en el 
país dado, y del otro lado, por las condiciones específicas del sector forestal.

� Según la metodología elaborado por el BID, los factores que afectan las 
Inversiones Directas (ID) en los negocios forestales, se han clasificado en 
factores EXTRA e INTRA sectoriales. 

• Además, los factores EXTRA sectoriales se ha clasificado en dos tipos: SUPRA 
sectoriales e INTER sectoriales.

Factores  SUPRA sectoriales

Factores macroeconómicos y 

Factores  INTER sectoriales

Factores que son generados en 
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� IAIF Ecuador fue calculado usando los datos disponibles más recientes en 2008

Factores macroeconómicos y 
otros que afectan la rentabilidad 
de los negocios en todos los 
sectores productivos de un pais

Factores que son generados en 
otros sectores econímicos y que 
afectan a los negocios 
forestales sostenibles

Nivel EXTRA Sectorial

Nivel INTRA Sectorial

Factores INTRA sectoriales

Factores intrinsecos al sector 
forestal que afectan la 
rentabilidad de los negocios 
forestales sostenibles

ID



Índice de Atracción a la Inversión Forestal (IAIF),  Ecuador 2008

� Ecuador tiene el Índice de Atracción a la Inversión Forestal de 35 puntos 
según la ultima actualización del índice en 2008

• Ecuador ha mejorado su puntaje desde el primer análisis del índice en 2004 y el 
puntaje diferencial ha disminuido naturalmente

Desarrollo del IAIF para Ecuador, 2004-2008

60

70
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Índice de Atracción a la Inversión Forestal (IAIF),  Ecuador 2008

� Potencial para IAIF en Ecuador es 70 puntos y el país llega a una mitad de potencial 

• El puntaje potencial es 35 puntos; potencial de crecimiento de 100%!
IAIF y contribución de subíndices en el IAIF 
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• Subíndice INTRA aporta 11 puntos con potencial de crecimiento de 17 puntos.

• Subíndice INTER aporta 13 puntos y tiene potencial de crecimiento de 15 puntos 

• Subíndice SUPRA aporta 11 puntos y tiene potencial de crecimiento de 3 puntos
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Índice de Atracción a la Inversión Forestal (IAIF),  Ecuador 2008

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tasa de Interés

Tasa de Cambio

Carga Tributaria

Infraestructura Social

Políticas Agropecuarias

Producto Interno Bruto

Restricciones a las Plantaciones

Estabilidad Política

Comercio Internacional

Acciones Adversas

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Acciones Adversas

Apoyo a Negocios

Infraestructura Social

Tasa de Interés

Tasa de Cambio

Políticas Agropecuarias

Restricciones a las Plantaciones

Carga Tributaria

Producto Interno Bruto

Licencias y Permisos

Puntaje actual y diferencial de indicadores en orden del puntaje actual Contribución actual y diferencial de indicadores en orden del contribución actual
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Licencias y Permisos

Acceso al Crédito

Mano de Obra

Infraestructura Económica

Seguridad Jurídica

Tratamiento de Capital

Apoyo a Negocios

Recurso Forestal

Mercado Doméstico

Tierras de Vocación Forestal

Puntaje Actual Puntaje Diferencial

Acceso al Crédito

Estabilidad Política

Comercio Internacional

Recurso Forestal

Mano de Obra

Infraestructura Económica

Seguridad Jurídica

Tratamiento de Capital

Mercado Doméstico

Tierras de Vocación Forestal

Contribución Actual Contribución Diferencial



Índice de Atracción a la Inversión Forestal (IAIF),  Ecuador 2008

Indicador
Puntaje 
actual

Puntaje potencial Puntaje
diferencial Contribución

actual
Contribución
diferencial

Subíndice SUPRA
76 100 24

11 3

Producto Interno Bruto
70 100 31

1,7 0,7

Tasa de Interés
100 100 0

2,4 0,0

Tasa de Cambio
100 100 0

2,4 0,0

Comercio Internacional
54 100 46

1,3 1,1

Estabilidad Política
57 100 44

1,3 1,0

Carga Tributaria
79 100 21

1,9 0,5

Subíndice INTER
46 100 54

13 15

Infraestructura Económica 26 100 74 0,8 2,4

Infraestructura Social
77 100 23

2,5 0,7

Licencias y Permisos
50 100 50

1,6 1,6

Mano de Obra
32 100 68

1,0 2,2
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Mano de Obra 1,0 2,2

Acceso al Crédito
45 100 55

1,4 1,8

Seguridad Jurídica
25 100 75

0,8 2,4

Tratamiento de Capital
25 100 75

0,8 2,4

Políticas Agropecuarias
73 100 27

2,3 0,9

Restricciones a las Plantaciones 60 100 40 1,9 1,3

Subíndice INTRA
18 48 30

11 17

Recurso Forestal
9 19 10

1,0 1,1

Apoyo a los Negocios Foresto-industriales 22 100 78 2,5 9,0

Mercado Doméstico
5 18 13

0,6 1,5

Tierras de Vocación Forestal 5 5 0 0,6 0,0

Acciones Adversas
51 100 49

5,9 5,5

IAIF
35 70 35

35 35



Problemas y Oportunidades

 IAIF 

DIAGNOSTICO 

PROBLEMAS / OPORTUNIDADES 
Prioritización 
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PLAN DE ACCION 

 

ESTRATEGIA 

Situación actual Situación deseada 



Problemas y Oportunidades

� Potencial de mejoramiento es mayor en los sub-indices INTRA y INTER

• Sector forestal y los involucrados pueden actuar para mejorar estos indices
IAIF y contribución de subíndices en el IAIF 
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� Asuntos del sub-indice SUPRA estan bastante bien en Ecuador

• Mayores oportunidades se encuentran en este campo entonces

Copyright © 2008 Indufor Oy
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Problemas y Oportunidades

� Ecuador recibe el puntaje máximo por 3 indicadores individuales:

• Tasa de interés

• Tasa de cambio

• Tierras de Vocación Forestal

• Sin embargo, el puntaje potencial para indicador “tierras de vocación forestal” es tan bajo 
que la contribución del dicho indicador es bastante poco al IAIF

� Respecto al contribución actual de indicadores, los indicadores con mas 
contribución son (debido a ponderación):
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contribución son (debido a ponderación):

• Acciones adversas 

• Apoyo a los negocios foresto-industriales

• Infraestructura social 

• Tasa de interés

• Tasa de cambio



Problemas y Oportunidades

� En caso del indicador “Acciones 
Adversas”, los mejores resultados 
fueron obtenidos por indicadores

� Plan de Manejo para 
Plantaciones (Matriz A)

� Exportación de productos 
forestales (Matriz A)

� Importación de insumo forestal 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

6- Plan de manejo 
(plantaciones forestales)

12- Exportación de productos 
forestales

13- Importación de insumo 
forestal
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(Matriz A)

� Prohibición de plantío para 
especies exóticas (Matriz B)

� Limitaciones al uso de la tierra 
forestal privada sin 
compensación (Matriz B)

� Estos son los menos adversos
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4- Prohibición de plantío para 
especies exóticas

1- Limitación o restricción al 
uso de la tierra forestal 

privada sin compensación

Puntaje Actual Puntaje Diferencial



Problemas y Oportunidades

� En caso del indicador “Apoyo a los 
negocios foresto-industriales”, el 
mejor desempeño tuvieron los 
siguientes indicadores

� Compensación por servicios 
ambientales

� Subsidios financieros a la 
plantación o manejo de bosques 
naturales

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

2- Compensación por servicios 
ambientales

1- Subsidios financieros a la 
plantación o manejo de bosques 

naturales

18- Información para realización de 
negocios
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naturales

� Información para realización de 
negocios

� Apoyo a integración de las TVF

� Servicios de seguro forestal

� Algunos resultados son 
controversiales con actualidad
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negocios

9- Apoyos a la integración vertical u 
horizontal de las TVF

8- Servicios de seguro forestal

Puntaje Actual Puntaje Diferencial



Problemas y Oportunidades

� Según el Programa Nacional de Forestación y Reforestación el país tiene 
importantes ventajas comparativas para el sector forestal:

• Favorable ubicación geográfica, que permite disponer de gran variedad climática

• Gran diversidad de especies maderables

• Mayor productividad de especies forestales

• Experiencia en la adaptación de especies forestales demandadas por el mercado
nacional e internacional

• Disponibilidad de tierras aptas para la reforestación
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• Capacidad industrial instalada, con posibilidades de crecimiento

• Experiencia forestal, industrial y de comercio exterior

• Ubicación estratégica de mercado, cercanía a países compradores como Japón y 
Estados Unidos
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Problemas y Oportunidades
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Indicadores con más potencial de mejoramiento
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Problemas y Oportunidades

Los indicadores (IAIF) con mas potencial de crecimiento:

1. Apoyo a los negocios foresto-industriales

2. Acciones adversas

3. Seguridad jurídica y law enforcement

4. Tratamiento de capital

5. Infraestructura económica
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� Otros problemas identificados son corrupción, confusiones en tenencia de la 
tierra, normas forestales y ambientes

• Estos están relacionados a acciones adversas y seguridad jurídica.



Problemas y Oportunidades

� En caso del indicador “Apoyo 
a los negocios foresto-
industriales”, el peor 
desempeño tuvieron los 
siguientes indicadores

� Proveedores privados de 
equipos, materiales y otros 
insumos

0 5 10 15 20

23- Proveedores privados de 
equipos, materiales y otros insumos

18- Información para realización de 
negocios

5- Educación profesional forestal
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� Información para realización 
de negocios

� Educación profesional 
forestal

� Capacitación técnica 
forestal

� Servicios de consultoría 
privada

� Falta de incentivos tributarios
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6- Capacitación técnica forestal

12- Servicios de consultoría privada

Puntaje Diferencial Puntaje Actual



Problemas y Oportunidades

� En caso del indicador “Acciones 
Adversas”, los peores resultados 
fueron obtenidos por indicadores

� Funcionamiento de la industria 
(Matriz A)

� Importación de insumo forestal 
(Matriz A)

� Exportación de productos forestales 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

9- Funcionamiento de la 
industria

13- Importación de insumo 
forestal

12- Exportación de 
productos forestales
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(Matriz A)

� Limitaciones al uso de la tierra 
forestal privada sin compensación 
(Matriz B)

� Limitaciones al uso de la tierra 
forestal privada con compensación 
inferior al costo de oportunidad 
(Matriz B)

� Endurecimiento de normativa laboral 
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1- Limitación o restricción al 
uso de la tierra forestal 

privada sin compensación

2- Limitación o restricción al 
uso de la tierra forestal 

privada con compensación 
inferior al costo de 

oportunidad o no efectiva

Puntaje Diferencial Puntaje Actual



Problemas y Oportunidades

� Seguridad jurídica y law enforcement

• Según Heritage Foundation (2008), Ecuador no tiene protección adecuada de 
propiedad intelectual y los juicios no son predecibles y consistentes

• Los cortes pueden ser corruptos y se ha visto casos de confiscación de tierras 
agrícolas de inversionistas

• La nueva Constitución en Ecuador plantea importantes definiciones que, más allá de 
ampliar y fortalecer el campo de intervención del Estado, mantiene las garantías 
sobre el derecho a la propiedad y clarifica aspectos que no estaban totalmente 
aclarados en el antiguo marco constitucional
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aclarados en el antiguo marco constitucional

• Débil sistema de control forestal

• Inseguridad de la tenencia de la tierra

Copyright © 2008 Indufor Oy



Problemas y Oportunidades

� Tratamiento de capital

• Ecuador no tiene restricciones directas a repatriación de capital o transferencias de 
fondos

• Los problemas actuales están relacionados más a burocracia y complejidad del 
sistema de permisos (Heritage Foundation, 2008)

• Ineficacia de políticas de Crédito agrícola 

• Barreras comerciales 
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� Infraestructura económica

• En Ecuador la red de carreteras es escasa y no está en muy buena condición por 
una gran parte

• El ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP) de Ecuador anunció que el 
Gobierno actual tiene previsto destinar más de US$3 000 millones en obras de 
infraestructura vial durante su gestión, de los cuales ya se han ejecutado US$1 000 
millones.
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Situación Actual y Deseada

 IAIF 

DIAGNOSTICO 

PROBLEMAS / OPORTUNIDADES 
Prioritización 
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PLAN DE ACCION 

 

ESTRATEGIA 

Situación actual Situación deseada 



Situación Actual

� Transferencia de competencias forestales al ministerio de agricultura y la 
creación de PROFORESTAL son desarrollo positivo en la parte administrativa

• Recién el comienzo de cambios ineludibles

� Para extraer un valor mayor del recurso forestal se necesita distintos tipos de 
procesamiento primario y secundario y obviamente mercados para los
productos

� El área de plantaciones no ha crecido a un ritmo importante en los últimos
años debido a varias causas, incluyendo incertidumbre sobre tenencia de la 
tierra y las políticas del estado
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tierra y las políticas del estado

� El uso del bosque nativo no ha sido sustentable y Ecuador ha perdido zonas 
importantes del bosque nativo

• La reputación del sector forestal se ha dañado con uso no sustentable de bosques

� Ecuador exporta madera en rollizos y productos madereros en cantidades
medianas, y al mismo tiempo importa productos de madera sólida y productos
de pulpa y papel

• Esto es una situación perfectamente normal donde distintos productores en el 
mercado mundial se enfocan en donde más competitivos



Situación Deseada (después de PROMECIF)

Objetivo general

� El sector forestal ecuatoriano contribuye al desarrollo sustentable y al combate 
de pobreza a través de producción de bienes y servicios forestales para los 
mercados domestico y de exportaciones mediante el incremento significativo 
de inversiones nacionales tanto como internacionales

� El sector forestal genera empleo, ingresos, oportunidades para empresas y 
divisas

� Desarrollo del sector forestal es un resultado de gestión sustentable de los 
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� Desarrollo del sector forestal es un resultado de gestión sustentable de los 
bosques (plantaciones) resultando del aumento de producción forestal 
integrado, estimulo de conservación del medio ambiente y el mejoramiento del 
bienestar social

� Toda la cadena forestal se desarrolla en una manera equilibrada

 Recurso Forestal Industria Forestal Mercado Global 



Situación Deseada (después de PROMECIF)

Recurso forestal

� Bosques plantadas (plantaciones): 

• Rápido crecimiento de superficies de plantaciones, aumento en suministro de 
madera y optimización de uso de madera para el uso en aserraderos, procesamiento 
secundario y plantas de todo tipo de tableros

• Madera conífera, maderas exóticas, maderas nativas de plantaciones

� Bosques nativos (tropicales):

• Incremento en extracción de madera en escala sostenible para usos especializados, 
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• Incremento en extracción de madera en escala sostenible para usos especializados, 
incluyendo industria de muebles, usos de artesanía y plantas de chapas y 
contrachapados

• Inversiones al protección de bosque nativo y otros sectores no madereros aumentan 
en el futuro

 Recurso Forestal Industria Forestal Mercado Global 



Situación Deseada (después de PROMECIF)

Industria forestal – primario

� Astillas
• Ecuador exporta astillas a un ritmo creciente en los próximos años y al mismo tiempo 

logra atraer mas inversión directa

• Volumen de producción es interesante en plazo mediano

� Industria de paneles
• La industria de paneles existente puede seguir funcionando a su tamaño actual y 

puede expandir a un ritmo mediano a través inversiones de de-bottlenecking

• Aumentan su valor agregado con diversificación y procesamiento secundario. 
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• Aumentan su valor agregado con diversificación y procesamiento secundario. 
Encuentran más beneficios de integración con otros sectores de la industria forestal. 

� Aserraderos
• Importantes inversiones a aserraderos, gracias a oportunidades del mercado y 

materia prima

• Aserraderos proveen prácticamente toda la materia prima para el mercado local, y 
para la industria de procesamiento secundario del país. País exportador.  

 Recurso Forestal Industria Forestal Mercado Global 



Situación Deseada (después de PROMECIF) 

Industria forestal – secundario

� Hay una industria naciente de procesamiento secundario en el país. Una parte 
de la madera aserrada de pino y especies duros están procesados a productos 
de valor agregado dentro de Ecuador.

� Impactos al valor agregado y al empleo (rural) son importantes. Los mercados 
se encuentran principalmente en el extranjero y así el sector provee ingresos 
desde el extranjero con exportaciones. 

� Muebles
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� Muebles

• Industria de muebles en Ecuador crece en tamaño y puede aprovechar ventajas de 
escala que existen

• Los clientes pueden ser empresas grandes y la industria de muebles ecuatoriano 
puede satisfacer requerimientos de clientes exigentes en volúmenes importantes. 
Importante proveedor de empleo y divisas para el país

• Porción de la materia prima local aumenta y demanda beneficia a otros sectores de 
la industria también

 Recurso Forestal Industria Forestal Mercado Global 



Situación Deseada (después de PROMECIF) 

Mercado global

� Ecuador es un proveedor importante de paneles de madera, muebles, balsa y 
productos de teca al mercado mundial

• Entonces, Ecuador encuentra sus nichos en el mercado y logra aumentar su 
participación en el mercado durante los años

• Los mercados regionales de América Latina son los mercados principales

� Al mercado mundial de productos forestales Ecuador participa exportando teca en 
rollizos y procesado, balsa aserrada, muebles y paneles de madera
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rollizos y procesado, balsa aserrada, muebles y paneles de madera

• Los mercados son atractivos y el país está en buena situación de aumentar su parte del 
valor agregado en la cadena de producción

 Recurso Forestal Industria Forestal Mercado Global 



Plan de Acción - Líneas de Acción

 IAIF 

DIAGNOSTICO 

PROBLEMAS / OPORTUNIDADES 
Prioritización 
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PLAN DE ACCION 

 

ESTRATEGIA 

Situación actual Situación deseada 



Plan de Acción - Líneas de Acción

� Estrategia marca el camino como llegar de la situación actual a la situación 
deseada

• La estrategia está implementada a través de líneas de acción cuales están identificadas

� La estrategia planeada para el caso de Ecuador busca el mejoramiento de 
factores críticos que afectan el clima de negocios para las inversiones forestales y 
incentivar el crecimiento del sector

• Basado en el aprovechamiento comercial, competitivo y sostenible de los bienes y 
servicios del bosque
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servicios del bosque

� Aplicación de política de identificación y monitoreo de las TVF, en donde la 
tenencia clara (titulación, seguridad jurídica y law enforcement) de las tierras y los 
bosques, es un factor determinante para lograr un mayor compromiso hacia el 
manejo sostenible

� Debe ser dado atención para el grado de poder de acción sobre cada factor, 
donde sea posible maximizar los resultados con el menor dispendio de tiempo y 
recursos
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Plan de Acción - Líneas de Acción

� Plan de Acción está conformado por el conjunto de intervenciones estratégicas 
(o acciones seleccionadas) para que los factores SUPRA, INTER o INTRA 
sean más favorables a los negocios forestales

• Cada línea de acción seleccionada para intervención en el sistema debe ser 
integrada en proyectos para ejecución, es decir, convertir las intervenciones 
estratégicas sobre el sistema en acción. 

� Hay que asegurar el máximo de participación y comprometimiento de los 
involucrados, permitiendo utilizar las potencialidades del Comité Coordinador 

36
  

para promover y/o ejecutar los proyectos

� Un requisito fundamental para el éxito del PROMECIF, además de sus formas 
de financiamiento, es la existencia de un consenso y la voluntad de ejecutar 
las medidas necesarias para su implementación

• El acceso a recursos materiales y económicos, a menudo, no son suficientes cuando 
se carece de decisión en alto nivel y pasión emprendedora ante innovaciones, 
cambios y reformas necesarias

• Los cambios sustanciales y sostenibles se logran por convicción y no por decretos
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Plan de Acción - Líneas de Acción

� Basado en la estrategia y problemas y oportunidades identicados, las
siquientes lineas de accion han sido identificadas durante el proceso

1. Apoyo a PROFORESTAL

2. Capacitación e Investigación

37
  

Copyright © 2008 Indufor Oy

Plan de Acción 3. Eficiencia en Cadenas de 
Producción

4. Plan de Negocios para Clúster
Forestal Exportador

5. Medidas Institucional y Legales



Plan de Acción - Líneas de Acción (1)

Plan de Acción Apoyo a 
PROFORESTAL

Desarrollo de estrategias para 
aplicación de incentivos

Desarrollo de mecanismos financieros 
sostenibles

Desarrollo de alianzas tantos privados 
como públicos
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Plan de Acción Apoyo a 
PROFORESTAL

Participación de sector forestal industrial 
en PROFORESTAL

Zonificación forestal

Desarrollo de un plan de seguimiento y 
evaluación



Plan de Acción - Líneas de Acción (2)

Plan de Acción Capacitación e 
Investigación

Temas técnicos

Temas comercio-industriales
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Plan de Acción Capacitación e 
Investigación

Temas de sustentabilidad
ambiental y social

Temas de extensión y 
divulgación



Plan de Acción - Líneas de Acción (3)

Plan de Acción
Eficiencia en 
Cadenas de 

Fuentes de madera

Organización de productores
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Plan de Acción Cadenas de 
Producción

Cosecha y transporte

Optimización en uso de 
recursos



Plan de Acción - Líneas de Acción (4)

Plan de Acción
Plan de 

Negocios para

CREA en cadena de Valor

Mercado internacional de 
muebles
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Plan de Acción Negocios para
Clúster Forestal

Plan de mejora de operaciones

Plan de inversión



Plan de Acción - Líneas de Acción (5)

Plan de Acción
Medidas

Institucionales

Eliminación de trabas 
burocráticos

Revisión de la ley forestal

Reforma de la ley tributaria

Elaboración de normativas
medioambientales
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Plan de Acción Institucionales
y Legales

Elaboración de normativas
medioambientales

Desarrollo de mecanismos
financieros

Manejo de conflictos, Manejo de conflictos, 
incluyendo tenencia de 

tierra

Definición de Definición de 
responsabilidades entre 

PROFOSTAL y MAE



Conclusiones y Recomendaciones
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Conclusiones y Recomendaciones

� Es muy importante continuar la definición de Tierras de Vocación Forestal 
(TVF), incluyendo ordenamiento territorial, zonificación y otros procesos 
relacionados, sin demoras y que se pueda avanzar rápidamente con el 
proceso

• Una posibilidad es avanzar por pasos y definir las TVF y legalizarlas y dar 
autorización para estas tierras aunque no todo el proceso esté completo para el país

• Los procesos actuales causan que el sector queda paralizado, esperando que 
alguien resuelva los problemas existentes; en otras palabras esto causa 
incertidumbre.
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incertidumbre.

• Importante es comenzar con las actividades forestales, no agregar más procesos 
burocráticos con vinculación política

• Cambios en política causan que todo el progreso se detenga

� Garantizar el titulo de la tierra y respetar el derecho de propiedad

• Esto es primario, ciclos de produccion son largos 

� Es muy importante definir las tareas entre PROFORESTAL y Dirección
Nacional Forestal de MAE
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Conclusiones y Recomendaciones

� En implementación de la estrategia y especialmente en caso de inversiones, el 
papel del estado tiene que ser de promotor y facilitador para crear condiciones 
favorables para los negocios forestales

• Si el sector público se involucra directamente con el negocio forestal, es crucial que 
los recursos se canalizan en los proyectos adecuados

• Esto no es importante solamente por el negocio en sí, sino que como ejemplo para la 
sociedad y los actores involucrados

• En general, el sector privado tiene que ser el motor del desarrollo
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� Empujar el desarrollo por los 2 lados: privado y con participación estatal

� El Estado debe hacer las actividades correctas con éxito

• Hay que plantar en zonas adecuadas y aplicando un manejo adecuado. Ejemplos 
exitosos son importantes para dar una lección positiva a los interesados y para 
mostrar la rentabilidad. 

• Sin embargo, el sector privado ya está consciente de los beneficios de reforestación

• La comunicación de los resultados se tiene que orientar a los propietarios de 
bosques pequeños (población rural) y a las comunidades indígenas
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Conclusiones y Recomendaciones

� El estado tiene que tomar en cuenta la dinámica del mercado y demanda de 
productos

• Producer madera no es suficiente pero hay que preocuparse que los especies de 
madera producidos tienen demanda, la calidad corresponde a la demanda y la 
ubicación de los bosques es atractiva

• En actualidad no existe una visión del desarrollo del sector incluyendo un pronóstico 
de la producción y demanda

� Permitir el desarrollo y no frenarlo con exigencias innecesarias
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Conclusiones y Recomendaciones

� Fase III: Implementación, monitoreo y evaluación

• Fuentes de financiamiento

• Diseño de proyectos específicos

• Actividades de monitoreo

• Evaluación del proceso

� Comité Coordinador

• Continua el proceso en el pais

� Evaluación ex-post del Plan y identificación de las lecciones aprendidas
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� Evaluación ex-post del Plan y identificación de las lecciones aprendidas

� Acciones adicionales requeridas para iniciar un nuevo ciclo de 
perfeccionamiento del clima de negocios para las inversiones forestales
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Conclusiones y Recomendaciones

http://www.corpei.org/inicio.ks?portalId=9 
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ANEXO 1
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Estudio de Caso – Grupo CREA

� El Plan de negocios estratégico para un clúster forestal exportador es una parte del proyecto 
“Mejorando el Clima de Negocios para la Inversión Forestal en Ecuador”

� El Plan está basado en un clúster ya existente en el sector forestal

� Grupo CREA  fue seleccionado como un ejemplo del clúster con potencial de exportaciones:

� El Grupo es un proyecto que ya existe y funciona en el Ecuador

� El Grupo represente a varios fabricantes de muebles, por eso, la producción del Grupo es 
considerada como Productos de Valor Añadido

� Hay una necesidad y posibilidades para mejoras
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� Es posible lograr una mejor prestación y mejores resultados tomando acciones 
relativamente simples y pequeñas

� El Grupo esta ubicado en el final de la cadena de valor, y toda mejora de su prestación va a 
afectar positivamente a otras empresas que están situadas a lo largo de toda la cadena 

� Un breve análisis de la situación actual y de desarrollos posibles de los mercados internacionales 
de los muebles sugiere que el enfoque de las esfuerzas de exportación pase a estar centrado en 
los países vecinos de Latinoamérica, en lugar de en los mercados de EEUU y UE.
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Estudio de Caso – Grupo CREA

� El Plan de negocios estratégico el clúster forestal exportador contiene dos partes: plan de mejoras de 
operaciones y plan de inversión 

� El enfoque principal del plan de mejoras operativas está en el fortalecimiento de la cooperación entre 
los miembros del CREA, y particularmente, con ayuda de los puntos siguientes:

� Fortalecimiento de la Entidad Central y su formación como el centro administrativo del Grupo 
que apoya a los miembros de CREA

� Centralización de adquisiciones y marketing, incluyendo las ventas en el mercado nacional, ala 
Entidad Central

� Investigación de posibles sinergias que se puede aprovechar centralizando en la Entidad 
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� Investigación de posibles sinergias que se puede aprovechar centralizando en la Entidad 
Central otras funciones, como educación y reclutamiento, logística y financiamiento en un futuro 

� En el enfoque principal del plan de inversión está en el aumento de producción construyendo una 
fábrica adicional 

� El plan de inversión se propone para las tres empresas de CREA Modular, porque los procesos de 
producción de mobiliario de cocina y oficina son muy similares y porque estas empresas tienen 
cooperación de un grado más alto que los otros miembros de CREA en este momento 

� El plan de inversión es una aproximación de costos, ventas y “cash flows” así como el VAN del 
proyecto, y puede ser ajustado por las empresas de CREA, según sus conocimientos y estimaciones 
propias
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Estudio de Caso – Grupo CREA

� La industria de los muebles es un sector económico importante e incluye desde talleres hasta pequeñas 
y medianas fábricas, con una gran diversidad de productos. Los principales centros de producción de 
muebles son Quito, Guayaquil y Cuenca, pero existen pequeños productores en prácticamente todo el 
país.

� Las fábricas de muebles modulares utilizan como material principal los tableros de partículas y MDF. 
Este segmento fabrica primordialmente muebles de cocina y oficina, y hay unas pocas industrias con 
capacidad de competir en el mercado internacional

� Los mercados grandes y maduros de América del Norte y de la Unión Europea están saturados, y los 
importadores de los países de economías emergentes, con costos de producción menores, contribuyen 
a la intensificación de la competición 
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a la intensificación de la competición 

� Además, los países de estos regiones  están en frente de una lúgubre perspectiva económica, incluso recesión, 
mientras el mercado de los muebles es una industria pro-cíclica y sumamente dependiente del desarrollo 
económico favorable

� Los mercados en Latinoamérica y Caribe son mucho mas pequeños de tamaño, pero allí existe un 
potencial de crecimiento grande en el futuro 

� Además, los costos de entrar a estos mercados son mucho mas bajos en este momento comparado con EEUU y 
UE

� Sin embargo, CREA debe que continuar sus contactos con los mercados Europeos y Norteamericanos visitando 
grandes ferias y otros eventos en la industria de muebles – para estar informado y consciente de las ultimas 
tendencias en diseño, tecnología y herramientas de promoción 
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Estudio de Caso – Grupo CREA

Grupo CREA esta ubicado en el final de la cadena de  valor – el crecimiento de 
CREA estimulará el crecimiento a lo largo de toda l a cadena 
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Estudio de Caso – Grupo CREA

� Se aconseja crear una Entidad Central para el Grupo y autorizarla para ser un organismo 
administrativo del Grupo, con la responsabilidad de realizar actividades a nombre de los 
miembros del Grupo: ante todo, adquisiciones y marketing 

� La función de adquisiciones debe ser (por lo menos, en parte) delegada a la Entidad Central 

� Las funciones de marketing y promoción deben también ser la responsabilidad de la EC

� Se recomiende que CREA  alargue el concepto de la marca única de CREA al mercado nacional 
y que las miembros unan sus esfuerzos de ventas creando una cadena de ventas conjunta al 

El Plan de mejoras de operaciones: sinergias a trav és de una 
cooperación mas intensa
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y que las miembros unan sus esfuerzos de ventas creando una cadena de ventas conjunta al 
nivel nacional 

� En cuanto a las actividades de exportación, el enfoque debe ser centrado en los mercados 
vecinos de Latinoamérica, mientras que se deberán minimizar las costosas actividades de 
promoción tanto en el mercado de la UE como en el de EEUU

� El Grupo CREA, a través de la Entidad Central también deberá examinar las posibilidades de 
cooperación en las áreas de educación y reclutamiento, logística y financiamiento 
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Estudio de Caso – Grupo CREA

� El aumento de la capacidad de producción es algo inevitable en el desarrollo natural del Grupo CREA y 
del clúster forestal exportador en general 

� Se propone la construcción de una nueva fabrica para las tres empresas de CREA Modular, porque los 
procesos de producción en estas empresas son muy similares y por eso las empresas pueden usar las 
mismas maquinas y recursos

� El plan de inversión asume que se tardara aproximadamente un año en construir la una fabrica y lanzar 
la producción 

Plan de inversión: asegurar el crecimiento futuro a umentando las 
capacidades de producción
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la producción 

� El plan de inversión esta basando por la suposición que las empresas podrán invertir un millón de dólares en el 
proyecto 

� Para financiamiento, se propone una combinación de crédito con propiedad

� El plan de inversión esta basando en aproximaciones de componentes de costos, especialmente, en la 
parte que trata de las inversiones iníciales. Las empresas de CREA  pueden y deben hacer ajustes, 
basándose en sus conocimientos y experiencias 

� El plan de inversión asume una vida útil de la inversión de 10 años, que se considera un calculo conservador 

� Los cálculos del Valor Actual Neto (VAN) demuestran que, basándonos en lo asumido, el proyecto tiene 
una alta rentabilidad y resultará en un sustancial aumento de la riqueza de los inversionistas
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ANEXO 2
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EXCELENCIA EN SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA
INDUSTRIA FORESTAL, SECTOR FORESTAL

Y MANEJO MEDIOAMBIENTAL
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Y MANEJO MEDIOAMBIENTAL

Presentación de Compañia, Diciembre 2008



Misión

Know-how

Cifras

Una Empresa de Consultoría Forestal con Criterios y Visió n Internacional

� Sostener el y optimizar el valor económico, social y ecológico 
de bosques en los negocios forestales sustentables

� Valorización de recursos forestales, inversiones al sector 
forestal, industria forestal, factibilidad de proyectos, mercado 
de productos, inventario de recursos, medioambiente, carbón

� Establecido en 1980 en Helsinki Finlandia, 60 expertos de 10 
nacionalidades, 500 proyectos en más de 100 países, ventas 
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nacionalidades, 500 proyectos en más de 100 países, ventas 
anuales de USD 10 millones



Indufor Service Concepts

Plantation development

Forest and ecosystem 
management

Investments and feasibility 

Screening and assessment

Technology

Environmental monitoring

Land use planning, GIS

Environmental services

Forest inventory and management

Plantation establishment
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Risk management

Investments and feasibility 
along the forest value chain

Mergers and acquisitions

Harvesting and logistics

Processing and marketing

Enterprise social responsibility

Business and climate change

Certification and chain of custody

Forest asset valuation

Due diligence



Latin America

� Improving forest investment climate in Ecuador; focus on 
plantation based forest value chains (2008)

� Finnish Ecuadorian Climate Change Forestry Study (2008)
� Assessment of commercial plantations for private investors, 

60
  

Copyright © 2008 Indufor Oy

� Assessment of commercial plantations for private investors, 
Chile, Argentina, Brazil (2008)

� Environmental monitoring of Veracel pulp mill and plantations  
in Brazil (2005-2007)

� Best practices of community integration and involvement for 
the forest plantation projects in Latin America (2007)

� Assessment of potential plantation sites in Uruguay and 
Paraguay (2006)

� Support to the forest component of the alternative 
development for coca production areas in Peru (1999-2008)

� Assessment and evaluation of activities and views of non-
governmental organizations on forest investments in selected 
Latin American countries (2006)



Russia

� Forest inventory, harvesting and logistics planning for 3 million m3 logging operation (2008)
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� Forest inventory, harvesting and logistics planning for 3 million m3 logging operation (2008)

� Investor Progress Report for ongoing forestry investment project, Khabarovsk (2008)

� Evaluation of harvesting rights in several regions in Central Russia (2008)

� Development of voluntary certification system in Russia (2003 to 2008)

� Feasibility study for sawmill (200 000 m3) and plywood mill (200 000 m3) in Khabarovsk
(2007)

� Feasibility study and partner search for plywood production and forest operations in Central 
Russia (2006 to 2007)

� Forest assessment and preparation of business plan in Khabarovsk region in Russia (2007)

� Assessment of chain of custody for sawmilling enterprise in Central Siberia (2007)

� Development of forest industry strategy for the Sakha Republic (2006)



Asia

� Plantation inventory and harvesting feasibility study in Guizhou
province, China (2007-2008)

� Due diligence on valuation of forest assets in Guangxi province, 
China (2007)

� Assessment of fir plantation assets in Guizhou province, China 
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� Assessment of fir plantation assets in Guizhou province, China 
(2007 )

� Valuation of poplar and fir plantations in China (2007) 

� Valuation update of company’s plantation forest assets in 
Southern China (2007)

� Preparation of a strategic plan for environmental and social 
management of forestry operations in Indonesia (2004)

� Valuation of company’s plantation forest assets in Southern 
China (2006)

� Assessment of potential areas for forest plantations in 
Southeast Asia (2006-2007)



Africa

Mozambique
� Forestry and Climate Change feasibility study (2008)
� Prefeasibility study for forest plantation with focus on Zambezia

province (2005-2006)
� Screening of potential sites for forest plantation and other land uses in 

Niassa province (2006)
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Niassa province (2006)
Tanzania
� Identification of potential pilot areas, parties and instruments for 

public–private partnerships in non-industrial private and community 
forestry (2005-2006)

� Training in forest valuation and business negotiations for the 
development of concession agreements on plantation forests (2004)

Other
� Screening of potential plantation areas and pulp mill sites in East 

Africa, 2007 
� Assessment of forest plantations in Uganda (2007)


