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EDITORIAL

O setor florestal em nivel mundial, principalmente os produtos de florestas
nativas, vem experimentando uma nitida tendéncia de mudanca das fontes de
suprimento originadas do Sudeste da Asia para a América Latina, onde o
Brasil € o maior representante, ndo sé por possuir a maior drea de florestas
tropicais, mas também pela existéncia de uma infra-estrutura de producéo,
que apesar de insuficiente para atender essa perspectiva de demanda,
representa uma grande oportunidade para geracdo de novos empregos e da
propria dinamizagdo da economia da Regido Norte.

Essa perspectiva soma-se ao programa de investimentos em infra-
estrutura, que o Governo Brasileiro langou recentemente, denominado Plano
Plurianual Avanga Brasil, onde um dos objetivos principais é o de ampliar e
consolidar a oferta de empregos, em todas as regides do pais.

No entanto, quando se busca - principalmente o empresdrio brasileiro
que deseja investir na producdo madeireira da Regido da Amazonica -, utilizar-
se desse momento propicio a melhoria da infra-estrutura e & prépria producdo,
observa-se um contra-senso de postura com relacdo as possibilidades de uso
sustentado dos recursos naturais renovdveis, especialmente os originados da
floresta, e especificamente os produtos de madeireiros.

Esse contra-senso resulta da impossibilidade de utilizacéo de linhas de
financiamento em instituicées bancdrias para viabilizar a atividade industrial
florestal que utiliza matéria-prima originada de florestas tropicais (Regido
Amazonica). Essas limitacdes de uso, estabelecida em normas gerais e politicas
que ndo permitem a utilizagcdo de recursos florestais, ndo consideram os
conceitos bdsicos e as tecnologias jd desenvolvidas de manejo florestal em
regime de rendimento sustentado, quanto menos a prépria capacidade
empresarial hoje existente e que se dispds a acreditar no Plano proposto pelo
Presidente da Repiblica.

Parece que as instituicées de financiamento desconhecem a importéncia
do setor florestal produtivo para a Amazénia, onde atualmente, segundo
informagdes extra-oficiais, o niimero total de pessoas envolvidas direta ou
indiretamente ultrapassa a 600 mil. Esse nimero torna-se de extrema
importancia quando se trata das dreas de producdo florestal na Regido, onde
mais de 50% da populacdo economicamente ativa depende da utilizagcdo dos
recursos florestais para sua sobrevivéncia, e que o setor mais representativo,
participando em alguns Estados daquela Regido, com mais de 20% para a
arrecadacdo geral, é o setor madeireiro.

A permanéncia dessa norma informal, mas que impossibilita de maneira
definitiva qualquer tipo de investimento industrial florestal, via financiamento,
naquela regido, com certeza ampliard a acdo descontinua da produgdo com
sérias conseqiiéncias ambientais, e sociais, além da significativa perda na
resposta da dinamizacdo da economia regional.

O que se sugere é a ado¢do de mecanismos facilitadores de financiamento
que permitam aos empresdrios que atuam ou que desejem atuar na producdo
florestal. Esses mecanismos devem envolver necessariamente, os 6rgéos
ambientais tanto em nivel estadual como federal, os quais devem atestar a
adequabilidade ambiental da apropriacdo do recurso florestal, bem como a
resposta social e econdmica para a regido de influencia do projeto financiado.

A DIRETORIA
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TOWARDS MUTUAL RECOEGNITIONK
OF CERTIFICATION SYSTEMS

RECONHECIMENTO MUTUO DOS SISTEMAS DE CERTIFICAGAO

SEVERAL NATIONAL SYSTEMS

Dr. Markku Simula,
Indufor* - Finlandia

Several national and regional-level
certification systems are emerging in different
parts of the world, and their mutual recognition
is seen important in order to avoid trade
barriers and unnecessary parallel certifications
under several systems. The issue of mutual
recognition between various national and
regional certification systems is therefore
important for forest-based industries
worldwide.

Muitos sistemas de certificagdo nacionais
e regionais estao emergindo em diversas partes
do mundo, sendo o reconhecimento mutuo de
extrema importancia para se evitar barreiras
comerciais e uma certificagdo paralela
desnecessaria dentro de muitos sistemas. A
questdo do reconhecimento mutuo entre os
diversos sistemas de certificagdo nacionais e
regionais é, portanto, essencial para a industria
de base florestal, a nivel mundial.

National-level initiatives to develop forest certification systems are under way in
Brazil under CERFLOR but also in many other countries such as Australia, Ghana,
Indonesia, Malaysia, Norway and New Zealand. Such schemes are already operational

e.g. in Canada and Finland.

Box 1. Key Features of the Canadian Sustainable Forest Management

(SFM) System

- two official Canadian Standards Association (CSA) standards: SFM System Guidance
Document and SFM System Specifications Document

- incorporates a management process to be linked with ISO 14001

- based on National Criteria and Indicators (6 Criteria & 21 Critical Elements)

- public input required in establishing SFM values, goals, indicators, etc.

- third-party audits and on-the-ground performance required

- Auditing Qualification Criteria for SFM System Auditors

.+ 230 000 ha certificied forests under CSA (July 1999), plans exist for 8 mill. ha by the year

2003

- 3,7 mill. ha forests certified for companies which have ISO 14001 certificate for their

forest operations

* Empresa associada a STCP
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Box 2. Key Features of the Finnish Forest Certification Scheme (FFCS)

- certification criteria

- multi-stakeholder elaboration process of criteria

- group and individual certification of forest holdings

- chain-of-custody verification based on percentage-based approach or physical segregation
of wood flows

- ISO-based forest certification procedures

- qualification requirements of certification bodies and external auditors

- guidelines for external audits

- dispute settlement procedures

- national accreditation of certification bodies foreseen

- NO collective trademark for product labelling

- about 12 mill. ha undergoing certifications in 1999

SITUATION IN BRAZIL

CERFLOR/ABNT in Brazil was conceived initially by SBS in cooperation with technical
and scientific Brazilian institutes and supported by producers and NGOs. Now it is being
tested and it will be eventually operated by ABNT - the Brazilian representative body in
1SO.

Other certification schemes in Brazil are ISO 14001, which is aimed for forestry
operations and industrial activities, and FSC. The FSC - Brazil Working Group is currently
developing standards for the Amazon forests (terra firme) and plantation forests. The
fourth drafts for the standards on the two types of forests will be tested this year.

FSC AND PEFC

Parallel to the national initiatives FSC has continued its work. At present, globally
16,2 mill. ha (July 1999) are under valid certification in several countries. Most of FSC
certificates have been issued for large-scale forests in Sweden, Poland, the United States,
Brazil, etc. Ten largest certificates cover a total area of 8,7 mill. ha or 54 % of the total
FSC certified forests.

An interesting recent development has been the emergence of the Pan-European
Forest Certification Scheme (PEFC) in Europe. It is specifically designed for small-scale
private forest ownership. PEFC provides an umbrella for national schemes in the region
and has included the possibility of mutual recognition with non-European schemes in its
activities.

Box 3. Key Features of the Pan-European Forest Certification
Scheme (PEFC)

. common framework for establishment of national certification systems and their mutual
recognition

- based on Pan-European Criteria for SFM and Indicators

+ transparent multi-stakeholder elaboration process

. certification of forest holdings at regional group or individual levels

- independent third-party auditing

- forest certification procedures

- chain-of-custody verification procedures

- national accreditation of certification bodies foreseen

- dispute settlement

- collective trademark for product labelling and logo
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COMMON CRITERIA FOR DIFFERENT CERTIFICATION SYSTEMS

The large number of schemes all over the world raises the issue of how messages of
SFM could be communicated in various markets without creating confusion among
consumers and customers. FSC is the choice for those who wish to seek for FSC certificates
and plan to use FSC label in their products. The relationship between FSC and various
national certificates remains an open question. It, however, appears that there will be
more than one system in the world. Many European suppliers are expected to use the
PEFC label.

There is a need to develop a set of common criteria to assess differences between
certification schemes. Some key elements for such criteria have been listed in Box 4.

Figure 1.
PEFC logo

Figure 2.
FSC-logo

Box 4. Elements for Common Criteria to Compare Different Certification
Schemes

- coverage of the SFM standard

- standard preparation and decision-making process

- accommodation of all forest sizes and ownership structures
- principle of continual improvement

- voluntary participation

- transparency

- independence and impartiality of procedures

- economic viability and cost-effectiveness

- reliability in assessment

- competence of auditors

- consistency with generally accepted conformity assessment principles and guidelines
- chain-of-custody verification

- non-deceptive claims and labelling.

Many views suggest that mutual recognition should NOT involve any direct comparison
of the specific national forest management standards themselves, as these will vary
considerably by forest type, jurisdiction, ecological and social conditions,

etc. Therefore, the mutual recognition will have to be based on:

(i) a common framework for certification criteria such as general
principles and criteria of SFM, and

(ii) common procedures to develop national and regional-level
standards.

It is still open which principles and criteria could provide the
necessary framework for this purpose and what requirements the
development process should fulfil.

As regards procedures, the ISO system provides ready elements
which can be drawn on for mutual recognition in conformity assessment
and accreditation.
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A D ')/§CU§§A DA ATUAL/ZA CA ) DO

D/'gcugg/'ong to Upa/afe f/m 7Co7ﬂe§f7ﬂ(7/ Co&/e /n 57447//

Joésio D. P. Siqueira
STCP - Brasil

As recentes ocorréncias de queimadas em diversos
Estados do Brasil, e principalmente na Regido Amazénica,
reforcou a discussao a respeito da atualizagao do atual Codigo
Florestal, a Lein.24.771, de 15 de setembro de 1965. A algum
tempo, as ONGs — Organizagbes Nao Governamentais, que
atuam na area de meio ambiente, vem realizando um trabalho
junto ao CONAMA com vistas a mudanga do Codigo Florestal,
utilizando como principal argumento o agravamento do
desmatamento em todos os biomas existentes no Brasil. O
resultado desse trabalho foi a edigao da Resolugdo CONAMA
n.2 254, que cria a Camara Técnica Temporaria para a
Atualizacédo do Cédigo Florestal, com o “objetivo de elaborar
uma proposta de Mogao contendo subsidios para a elaboragéo
de um projeto de lei que atualize o Coédigo Florestal”, art. 2°
da referida Resolucdo. Ainda nessa mesma Resolugéo o Art.
42 estabelece que, “. . . devera apresentar a proposta de Mogéo
dentro do prazo de 06 (seis) meses, . ..".

dentro da Camara Técnica especial-
i mente criada pelo CONAMA.

Assim, perguntas como, qual é a
l politica florestal que interessa ao
§ Brasil? Quais sado as principais
questdes que devem ser abordadas
8l para a formulagdo dessa Politica?
# Quais sdo seus objetivos? Critérios?
4 Quais sdo os instrumentos para sua
§ efetivacao? Observa-se numa rapida
il andlise que o tempo previsto para a
formulagcdo do projeto, conforme

E indiscutivel a importancia da  previsto na Resolugéo, ndo é suficiente para
existéncia de uma Camara Técnica no ambito responder a esses questionamentos’ e que

do CONAMA para a formulagao de umprojeto  at¢ mesmo nédo estdo disponiveis as
de lei voltado a atualizagdo do C6digo  informagdes e conhecimentos necessarios a
Florestal, no entanto, & necessario que  essa formulagéo.

alguns questionamentos sejam suficien-

temente esclarecidos antes mesmo da A afirmativa anterior baseia-se nos
estruturagao e discussdao desse projeto  seguintes pressupostos:
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1.

Nédo existe por parte dos poderes
Executivo e Legislativo, nem da socie-
dade civil organizada, um conhecimento
perfeitamente delineado de quais seriam
0s objetivos de uma politica florestal para
o Brasil, e nem da resposta que pode ser
obtida pelo uso adequado dos recursos
florestais, quer seja para geragao de
bens, quer seja para geragao de servigos.
Esse fato pode ser facilmente compro-
vado pelas inumeras informagoes
contraditorias existentes a respeito do
setor florestal, como por exemplo da
participagcdo no PIB Nacional, com
indices relativos que variam de 2 a 4% que
correspondem, em valores absolutos,
entre US$ 16 e 32 bilhdes de ddlares
americanos; com consumo de matéria-

prima (madeira em toras) com volumes
que variam entre 265 e 375 milhdes de
metros cubicos por ano; com geracgao de
1,2 a 1,8 milhdes de empregos diretos e
mais de 8 milhées de empregos indiretos;
de que a area imobilizada em unidades
de conservacao, inclusive terra indigena,
atualmente em torno de 161,0 milhdes de
hectares, correspondente a mais de 18%
da area total do Brasil, e com exigéncias
ambientais em torno de 25%, o que
elevaria a area imobilizada para 215,0
milhoes de hectares; e, finalmente com
cobertura florestal variando entre 55 e
65% da area total do pais, com contri-
buicdo maior da Regido Amazdnica,
entre outros.
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2,

No Brasil, a tendéncia natural é a de que
na formulagao de projetos de lei que tratam
de meio ambiente, insira-se quase que
exclusivamente fatores restritivos ao uso
do recurso natural renovavel, quando na
verdade, o conceito geral em todas as
politicas florestais formuladas nos paises
desenvolvidos, é o de que o uso do
recurso existente e disponivel nas areas
florestais deve seguir os preceitos da
sustentabilidade, independentemente do
produto a ser obtido (bem ou servigo);

A estruturacé@o da hierarquia prioritaria
dos objetivos da politica florestal, apesar
dos instrumentos legais atualmente
existente, ainda ndo foi formulada, pois
nao existe nenhum instrumento que
permita o diagndstico da situagéo atual
do setor florestal brasileiro, tanto no que
diz respeito a cobertura florestal, como a
forma de uso, ou ainda da situagdo das
areas voltadas a preservacgao. Esse
diagnéstico é fundamental para
determinar os objetivos de maxima, média
e baixa prioridades, pois seréo essas
prioridades da politica florestal que

definirdo as limitagdes e formas de
apropriacdo do recurso que deverao
constar da lei que institui o Codigo
Florestal; e,

4. Ainda com base no diagndstico geral do
setor florestal, o qual devera ser
executado de maneira criteriosa, a politica
florestal deve contemplar o desen-
volvimento social, econdémico e ambiental
do Brasil, de modo a caracterizar
perfeitamente as demandas futuras de
bens e servigos que podem ser originados
da area florestal existente e disponivel no
pais, sendo que nesse caso, o Cbdigo
Florestal devera apresentar coeréncia
com institucionalizagdo de instrumentos
voltados ao atendimento desse desen-
volvimento, bem como buscar o
fortalecimento dos atualmente existentes.

O que se pretende, com 0 exposto,
na verdade é contribuir para a definicédo de
uma politica florestal adequada as
caracteristicas regionais, e com ela a devida
atualizagdo do Coddigo Florestal.
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NOVAS TECNOLOGIAS PARA INVENTARIO FLORESTAL
New technologies for Forestry Inventory

Jefferson Dorigon Garcila
Eliezer Santana
STCP - Brasil

Uma das areas, onde a STCP tem atuado com bastante desenvoltura, que sofreu
recentemente significativas mudangas em sua forma de coleta de informagdes em campo é
sem duvida a de Biometria e Inventario Florestal.

Essas mudancgas foram decorrentes da necessidade verificada por algumas empresas
do setor em aumentar seus ganhos nos trabalhos de campo (maior rapidez, agilidade e
sobretudo mais qualidade), e também, fundamentalmente, como forma de diminuicao dos
custos dessas atividades.

- - Um bom exemplo a ser citado é o da ARACRUZ, onde
“A nova tecnologia foram atingidos ganhos expressivos em produtividade e
introduzida pela qualidade nas atividades de inventario florestal, ap6s a

introducao de novos e mais versateis equipamentos na coleta

STCP leva a de informagéao de campo.
aumentos de ate A metodologia adotad
metoaologla adotada por essa empresa para o
50% da 2 4 isaeky

desenvolvimento de seu inventario florestal é consagrada e

produtividade.” tem sido utilizada pela maioria das empresas florestais do

— — pais. No entanto, através de uma analise mais detalhada desta

metodologia, a STCP observou a possibilidade de

promover algumas alteragoes que pudessem contribuir

para a melhoria da eficiéncia na coleta dos dados de

campo e também na maior precisao na obtencao dos

mesmos, eliminando algumas fontes possiveis de erro
no inventario florestal da ARACRUZ.

Os trabalhos de inventario da ARACRUZ sao hoje
terceirizados e estdo sendo realizados pela STCP.
Nesses levantamentos, que iniciaram-se em meados
de 1999, foram introduzidos novos equipamentos e
novas técnicas de coleta de dados, que sdo a seguir
sintetizadas:

* Locacéao das unidades amostrais

A locagao das unidades amostrais que fazem
parte do IFC (Inventario Florestal Continuo) da
ARACRUZ sao efetuadas através de GPS,
identificando as coordenadas da mesma, o que facilita
a sua localizagdo nas medig¢des futuras, gerando
ganhos na qualidade da informagéao obtida em campo.
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* Medicao do raio das unidades amostrais

O raio das unidades amostrais € medido normalmente através de trena, gerando certa
dificuldade na movimentacao dos componentes da equipe entre as linhas e arvores, o que
aumento a tempo de instalagao da unidade amostral, e também pode induzir a pequenos
erros na instalagao da amostra.

Na ARACRUZ, a STCP introduziu o uso de trenas eletronicas facilitando sobremaneira
a instalacdo das unidades amostrais, além de reduzir a necessidade de deslocamento dos
membros da equipe para identificar as arvores que estao localizadas na bordadura das
unidades amostrais.

* Medicao de CAP

A medicao do CAP com a posterior digitagdo desta informagéo em um coletor de dados
é um método funcional, que atualmente é utilizado por grande parte das empresas florestais
do pais.

Nas atividades de inventario da ARACRUZ a STCP esta operando com a suta eletronica.
Este equipamento possibilita a medicdo dos didmetros (DAP) e o registro da medida da
variavel em um coletor de dados existente no préprio equipamento, sem que haja a
necessidade de digitar o DAP de cada arvore.

A suta eletronica tem a precisao de 1 mm, o que faz com que a tomada da medida de
DAP nao signifigue nenhuma redugao na precisao da variavel coletada.

Outra vantagem deste equipamento é que ele funciona como coletor de dados. As
informagdes de altura das arvores sdo também armazenadas no proprio equipamento.

Atualmente os trabalhos de inventario florestal realizados pela STCP na
ARACUZ significou avangos na tecnologia utilizada em campo,
com a reducgao de erros operacionais na coleta dos dados,
no que diz respeito a instalagao da unidade amostral,
tomada da medida de CAP, registro das informagoes
no coletor de dados e também na tomada da medida
de altura total. Além das vantagens mencionadas
na coleta de informagdes de campo de inventario
florestal com os novos equipamentos, essa
metodologia de trabalho ainda traz como
beneficio a redugéo do numero de pessoas que
integram as equipes de trabalho de campo.

Isso tem representado em média na ARACRUZ uma redugdo de cerca de 50% no
numero de integrantes das equipes, ou seja, as equipes que operavam
com o0s equipamentos tradicionais eram integradas por 4 pessoas e recentemente,
apos a introdugdo dos novos equipamentos essas equipes operam com apenas duas
pessoas/equipe, garantindo uma redugdo bastante significativa nos custos com essas
atividades de trabalho.
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FOREST INDUSTRY
In forest industry, INDUFOR provides the following services:

- strategic and investment planning

- cost comparisons and international competitiveness analysis
- optimisation of wood harvesting and transport systems

- market research, marketing planning and development

- distribution and transport studies

- energy studies and by-product utilisation

- acquisition and divestment services

- investment project promotion

- mill assessment and restructuring

- productivity analysis and development at mill and firm levels

FORESTRY

In forestry INDUFOR is helping the client to maximise economic, social
and environmental benefits from management and utilisation of natural
resources. The services cover the following areas:

- forest resource assessment

- forest management planning

- plantation development

- development of wood harvesting methods
- investment planning and promotion

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
In environmental management INDUFOR's consulting services cover:

- natural resources assessment and planning of sustainable land use
- assistance to implement environmental certification and labelling
systems

- development of environmental management systems

- environmental impact assessment

- preparation and implementation of carbon sequestration projects

INDUFOR OY

Toolonkatu 15 E FIN-00100 Helsinki
Tel. +358-9-684 0110

Fax. +358-9-135 2552

E-mail indufor@indufor.fi

Home Page http://www.indufor.fi




GERENCIAMENTO DE
IMPLANTAGAO DE
I N D US TRIAS José Luis Chielle

. . Bernard Delespinasse
Managment for Plants implementation STCP - Brasil

Na implantagio de um projeto industrial um dos elementos mais criticos € o
seu gerenciamento. A capacidade de gerenciar eficientemente a implantacao de um
'~ projeto industrial, ¢ determinante para seu sucesso ou fracasso.

Tradicionalmente o gerenciamento de um projeto industrial era confiado, pelas

empresas, 2 uma equipe de técnicos pertencentes ao quadro proprio de funcionérios
| ou aos fabricantes dos equipamentos principais através de contratagdo pelo sistema
“turn-key”.

Esta situacio, em alguns casos, mostrou-se insatisfatéria, decorrente, de um
lado, da insuficiéncia, nos quadros das empresas, de técnicos experientes nas diversas
disciplinas que envolvem o gerenciamento de um projeto, e de outro, a multiplicidade
de interesses, técnicos e econdmicos, envolvidos no fornecimento dos equipamentos.
Deve-se considerar ainda as deficiéncias no gerenciamento das interfaces existentes
nas diversas areas envolvidas, quais sejam: projeto, fornecimento, construgao e
montagem.

Desta forma, vem se demonstrando crescente a contratagao, pelos
empreendedores, de firmas de consultoria em engenharia especializadas no
gerenciamento da implantagao de projetos industriais.

Dentro desse contexto, desde o inicio da década de 90, a STCP - Engenharia de
Projetos Ltda., vem desenvolvendo esfor¢os no sentido de alocar em seu quadro de
funcionérios profissionais experientes e capacitados, formando uma equipe
multidisciplinar, composta por técnicos com formagio especifica em diversas areas
incluindo, entre outras: Engenharia Civil, Elétrica e de Instrumentagao/Automagao,
Mecanica, Florestal, Meio Ambiente, Arquitetura, Qualidade, Topografia, Geologia
e Geotecnia, Planejamento, Administracao e Economia e Informatica.

Além da equipe possuit capacitagao técnica adequada é necessario que esta atue
de forma harmonica, objetivando a obtencao do perfeito entrosamento entre a
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execucao das diversas atividades e as disciplinas
envolvidas.

E entendimento da STCP que no gerenciamento
de implantagao de um projeto industrial é de
fundamental importancia que sejam alcangados,
entre outros, os seguintes objetivos:

- Atendimento as necessidades e expectativas
especificas do Cliente;

- Atendimento a requisitos econémicos,
financeiros e mercadolégicos, tanto no aspecto
da implantagao do projeto quanto no relativo
ao processo de produgao;

- Adequaciao de tecnologia, necessaria e suficiente,
para atendimento dos requisitos econoémicos,

financeiros e mercadolégico;

- Atendimento as normas e especificages técnicas
aplicaveis;

- Atendimento aos requisitos de custos e prazos
de implantacao;

- Atendimento aos requisitos de qualidade;

- Atendimentos aos requisitos de meio-ambiente;

- Atendimento aos requisitos legais.

Dentro do conceito adotado acima pela STCP
o gerenciamento da implantagao de um projeto
industrial abrange as seguintes fases: estudos de
viabilidade, estudos preliminares, projeto basico e
gerenciamento de implantagao.

DECISAO DE INVESTIMENTO

. MERCADO

. LOCALIZAGAO

ESTUDO DE VIABILIDADE

. ENGENHARIA CONCEITUAL
. VIABILIDADE ECONOMICA / FINANCEIRA
. ESTUDOS AMBIENTAIS

5 & TR beals e | ESTUDOS PRELIMINARES
P o ] . ENGENHARIA FINANCEIRA

. INCENTIVOS

ENGENHARIA
BASICA

ESPECIFICAGOES
TECNICAS

PROJETO BASICO

PLANEJAMENTO
SUPRIMENTOS

GERENCIAMENTO
DE IMPLANTAGAO

GERENCIAMENTO
DA ENGENHARIA
DETALHADA

PLANEJAMENTO
GERENCIAMENTO
DE OBRAS
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Na fase de viabilidade, o conceito adotado pela
STCP, tem por objetivo fornecer elementos que
permitam ao Cliente a tomada de decisao de
investimentos, com base em critérios e parametros:
mercadoldgicos, técnicos, econdémicos, financeiros
e legais, claramente identificados e definidos.

Desta forma, sao abordados aspectos relativos
aos estudos mercadoldgicos dos produtos a serem
fabricados, incluindo, entre outros, aspectos relativos
a: oferta e demanda, capacidade de penetragao do
produto no mercado, competitividade e requisitos

de qualidade.

Paralelamente aos estudos de mercado, sao
conduzidos pela STCP os estudos relativos 2
defini¢ao da engenharia conceitual do projeto. Esses
estudos objetivam a identificagao e avaliagao de
tecnologias disponiveis, no que se refere a
equipamentos e processos de produgao, que melhor
se adaptem ao tipo e condi¢oes do empreendimento
pretendido. Nessa fase sao também considerados
aspectos relativos ao suprimento de matéria-prima,
insumos e utilidades.

Sdo, ainda nessa fase, elaborados pela STCP os
estudos ambientais, que visam inserir o novo
empreendimento dentro dos requisitos legais
exigidos, quer seja do ponto de vista do suprimento
de matéria-prima, como de operagao da industria.

Identificados e definidos os parametros
mercadolégicos, técnicos e ambientais, sao
executados, pela STCP, os estudos de viabilidade
técnica e econdmica com a identificacdo, entre
outros, dos investimentos previstos, custos de
implantagao, produgao e operagao, com a finalidade
de obtencao dos indices econdémicos e financeiros
necessarios.

Tomada a decisao de investir e, antes que sejam
iniciados os trabalhos de implantagao efetiva do novo
projeto, é necessario suptir o empreendimento com
suficiente suporte financeiro para a sua execugao.
Assim sendo, sao conduzidos pela STCP estudos e
projetos com o objetivo de obter financiamentos
junto a entidades de crédito, tanto nacionais
(BNDES) como internacionais. Os estudos e
projetos aqui desenvolvidos também servirao de base
para a busca e obtencido de incentivos disponiveis

junto a entidades publicas federais, estaduais e
municipais.

Vencida a fase de vabilidade e da obtencao de
financiamentos e incentivos ¢ iniciado o projeto basico
do novo empreendimento. E entendimento da STCP
que esta ¢ a principal fase para a implantacao do
projeto, uma vez que nela sao determinados de forma
definitiva todos os parametros técnicos, bem como
aqueles relativos a custos e prazos que embasardo a
efetiva implantagao da obra.

E de fundamental importancia a elaboragao da
programagao global para execugao do projeto de
forma a permitir a contratagao dos diversos
fornecimentos nos prazos estipulados pelo
Cronograma de Metas, e a alocagao de fornecedores
que atendam as necessidades do projeto, tanto no
que se refere ao cumprimento de prazos quanto na
qualidade requerida;

Nesta fase é desenvolvida a engenharia basica
do projeto que consiste no desenvolvimento de
trabalho relativos a: levantamentos de campo,
defini¢ao do “lay-out” geral do emprendimento,
defini¢ao e projeto de equipamento e obras.

Sao também elaboradas as especificagoes
técnicas e listas de materiais para o fornecimento de
equipamentos, obras e servicos necessarios.

Com base na documentacao técnica elaborada,
¢ também realizada, nesta fase, a selecao e
contratagao de fornecedores através da preparagio
de documentos para realizacao de licitagoes.

Esta atividade constitui-se de, com base nas
necessidades do projeto, levantar possiveis
fornecedores considerando area de atuagio, linha de
produtos, capacidade técnica, experiéncia no setof,
reputagao no mercado, porte e outros parametros.

O suporte dado ao Cliente, pela STCP, inclui:
convocagao de licitagGes, recebimento e analise de
propostas, apoio nas negociagoes para contratagao
e redagdo final do contrato firmado entre as partes.

Sao ainda desenvolvidos pela STCP as atividades
relativas a0 acompanhamento da fabricagao dos
equipamentos que envolve o Controle da Qualidade
(documentagao, inspecoes e teste), diligenciamento
e liberacoes.
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PLANEJAMENTO —I

ENGENHARIA BASICA
. PROJETO
. DESENHOS
. MEMORIAIS DE CALCULO E DESCRITIVOS

= e —

ESPECIFICAGCOES
TECNICAS

SUPRIMENTO
. PRE-IDENTIFICAGAO DE FORNECEDORES
. SOLICITAGAO DE PROPOSTA
. ANALISE DA PROPOSTA

GERENCIAMENTO DA IMPLANTAGCAO

Concluida a fase de projeto basico e, ainda
dentro do conceito da STCP para o Gerenciamento
de Implantagio de projetos industrias, sio
desenvolvidas, paralelamente, as atividades relativas
ao gerenciamento da engenharia detalhada do

projeto e ao gerenciamento da obra propriamente
dita.

O gerenciamento da engenharia detalha do
projeto tem como objetivo elaborar a programagao
global para o desenvolvimento dos projetos e a
execugao das obras (construgdes civis e montagens)
de forma a garantir sua execugao nos prazos e custos
previstos, e a alocacao adequada de recursos (fisicos
e financeiros) que atendam as necessidades de
implantagao.

E também objetivo do gerenciamento da
engenharia detalhada a prestacao de servicos de
assessoria técnica ao Cliente para a coordenagao e
interface dos trabalhos das empresas de
detalhamento dos projetos de engenharia e dos
fornecedores de equipamentos, servigos e obtas,
com a fungdo de integrar a acio das empresas
contratadas, de modo que o desenvolvimento desses
trabalhos se faca de forma harmonica e dentro dos
critérios técnicos e legais que orientaram a elaboragao
do projeto basico.

As atividades do gerenciamento da engenharia

detalhada sio desenvolvidas em paralelo com as
atividades do gerenciamento de obras, uma vez que,
tem também a finalidade de apoiar este ultimo
principalmente no que se refere aos trabalhos
relacionados com engenhatia e fiscalizagao de campo
e elaboracao dos desenhos “as-built”.

Concomitantemente ao gerenciamento da
engenharia detalhada sdo desenvolvidas as atividades
inerentes a0 gerenciamento das obras que, conforme
consideradas pela STCP, incluem: o controle
operacional, administragao de materiais, engenharia
de campo e arquivo técnico, fiscalizagao de campo,
e outras atividades de apoio.

O controle
estabelecimento e opera¢ao de rotinas de controle
de modo a dotar o projeto de instrumentos de
monitoramento do “status” fisico, financeiro e
contratual das atividades.

operacional refere-se ao

As atividades de administracio de materiais
consistem do recebimento, armazenamento,
disposicao e controle dos equipamentos e matetiais
cujo fornecimento ¢ de responsabilidade do cliente.
Normalmente estas atividades sao executadas com
o apoio da estrutura interna do Cliente.

Outra importante atividade, desenvolvida pela
STCP, nesta fase, é a engenharia de campo, que
consiste da assisténcia aos setrvigos de construgao
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GERENCIAMENTO DA
IMPLANTAGCAO

. DE OBRAS
- FIsico

PLANEJAMENTO
. DA ENGENHARIA DETALHADA

- DE RECURSOS
- FINANCEIROS

ENGENHARIA DETALHADA
. ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS
. ANALISE DE DOCUMENTAGAO
. TRAMITAGAO DE DOCUMENTOS
. DESENHOS "AS-BUILT"
. DISPOSIGOES DE COOPERAGAO/ MANUTENGAO

civil e montagem, incluindo: coordenagao das
interfaces existentes entre as empresas contratadas
e de estudos de métodos construtivos e solugoes
de campo, para ocorréncias nao previstas nos
projetos.

A fiscalizagcio de campo, compreende as
atividades de supervisao direta dos servigos das
contratadas de construcao civil e montagem O
universo de atuacao da STCP na fiscalizacao vai desde

a participagao na elabora¢ao do cronograma
opetacional, até a conclusio dos servigos e emissao

dos boletins de produgao.

Finalmente sdo ainda desenvolvidas pela STCP
as atividades relativas 2 implantagao e operacao do
arquivo técnico do empreendimento que inclui o
estabelecimento das rotinas de registro,
arquivamento, reprodugao e distribui¢ao de desenhos
e documentos de projeto.
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O SIG APLICADO AO
PLANEJAMENTO FLORESTAL

The Use of GIS for Forestry Planning

Roberto Bonse
STCP - Brasil

O setor florestal no Brasil tem passado, nos
ultimos anos, por profundas transformagoes, tanto
pelo surgimento de novos competidores no
mercado quanto pela adogao de novas tecnologias
e novos processos. A globalizagdo dos mercados
tem forgado as corporagdes a seguirem caminhos
que passam pela redefinicdo de estratégias e
conceitos, redugao de custos, melhoria da
qualidade de produtos e servigos, resultando em
ganhos em competitividade e geragéo de receitas.

Seguindo esta I6gica, as corporagdes tém
buscado cada vez mais informagodes, em
quantidade e qualidade, importantes para o seu
negocio. O tratamento dessas informacgoes, com
softwares especificos, geram resultados e
relatérios gerenciais importantes para a tomada
de decisdes das empresas. O Sistema de
Informagdes Geograficas — SIG tem sido um dos
instrumentos utilizados, o qual ja vem sendo
adotado ha muito tempo em paises desen-
volvidos. Esta tecnologia é disponibilizada pela
STCP aos seus clientes.

The forestry sector in Brazil have been
considerably transformed by significant
structural changes in the last few years, as a
result of the establishment of new players in
the market and by the adoption of new
technologies and processes. The
globalization of markets has been forcing
corporations on strategies and concepts
redefinition, costs reduction, quality
improvement of products and services.
These overall aspects result on improved
competitiveness performance.

Following this idea, corporations has
been increasingly searching crucial
information for their businesses. The
processing of information, with specific
softwares, generate important results,
providing an outstanding contribution to help
corporations on their strategic decisions.
Geographic Information System - GIS is an
instrument that has been used as an important
component in the organizations.

Definigdes e Aspectos Gerais do SIG

No Brasil o SIG vem sendo adotado
com maior frequéncia, nos ultimos anos, em
diversos setores da economia. As areas de
utilizacdo sado as mais diversas, tais como:
agricultura, florestal, ensino, geologia,
marketing, meio ambiente, monitoramento de
veiculos, prefeituras, saude e seguranca
publica, dentre outras.

Mas o que vem a ser o SIG? As
pessoas, de um modo geral, ouvem falar em

SIG, sem no entanto conhecer a abrangéncia
e os beneficios que esta tecnologia pode
trazer a sociedade como um todo.

Em geral, o termo SIG designa
principalmente uma categoria especifica de
software capaz de gerenciar dados
geograficos (dados graficos, espacialmente
referenciados via um sistema de coordenadas
e/ou numa projecao cartografica). De maneira
geral, tal software é formado por trés
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componentes: (i) sistema de gerenciamento
de bancos de dados alfanuméricos; (ii)
sistema de gerenciamento de bancos de
dados geograficos; (i) conjunto de modulos
especificos capazes de realizar diferentes
processos com dados geograficos.
Atualmente, varios softwares de geopro-
cessamento propde a utili-
zagao de bancos de dados
relacionais capazes de
gerenciar dados alfanu-
méricos e geograficos.

O SIG é considerado
um sistema de informacgoes e
que funciona como um
componente de uma organizagao, e
compreende um conjunto de dados em
formato digital e em dados nédo digitais. A
integragdo com outros sistemas acessorios
completa as necessidades e oferece suporte

a todas as atividades de uma empresa.

Todos esses sistemas podem ser
encontrados em diferentes niveis de uma
organizagdo, quais sejam: estratégico, tatico
e operacional.

No nivel estratégico, informagdes
fundamentais sdo necessarias na tomada de
decisdes estratégicas, como politicas e
diretrizes de longo prazo para a organizagao.

No nivel tatico, as decisdes, infor-
macgbes e agdes sdo mais especificas e
algumas delas diretamente aplicadas em
casos concretos, como formulagao e transfor-
macao de diretrizes em planos de agao.

No nivel operacional, as informagoes,
decisOes e agdes sdo utilizadas e aplicadas
nas atividades diarias de uma organizagéao.

Implantagdo do SIG nas Corporagées

O SIG isoladamente nao é capaz de
resolver qualquer tipo de problema. Conforme

descrito anteriormente, o SIG é um sistema
que pode ser integrado com outros, gerando
um conjunto de resultados que contribuem
para a tomada de decis6es, bem como
auxiliam na solugéo de problemas.

A experiéncia da STCP indica que um
aspecto de extrema rele-
vancia diz respeito ao
projeto de implantagéo do
SIG em uma organizacao.
Esta fase é a mais impor-
tante pois define o futuro do
projeto em si. Na fase
precursora do projeto de
implantacao é importante a
troca de experiéncias e conhecimentos
tecnoldgicos com outras organizagdes que ja
possuam um SIG implementado e em
operagdo. E uma decisdo que contribui para
a minimizacao de custos e tempo,
possibilitando avaliar a melhor relagéo custo/
beneficio. A situagdo de uma organizagao é
Gnica, e as necessidades especificas e
limitagcbes devem ser respeitadas.

Objetivos e Implementagdo do SIG

Paralelamente as fases de implan-
tacdo, é fundamental definir os objetivos do
SIG, de forma que os resultados desejados
sejam alcan¢ados. Para isso, a correta
identificagcdo dos processos decisorios,
operacoes e informagbes da empresa leva a
uma utilizagao eficiente do SIG.

A implementacao eficiente de um SIG
deve levar em conta basicamente quatro
elementos:

e Base de dados, geograficos e nao geo-
graficos;

e Processos de andlise de dados;

e Fluxo de dados, desde sua coleta até a sua
utilizagéo final,

e Compatibilizagao do SIG as necessidades
da empresa.
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Bancos de Dados

A implementacdo de um SIG passa
obrigatoriamente pela definicao de um modelo
de banco de dados. Um software de banco
de dados nada mais é do que um aplicativo
que gerencia um dos mais
importantes patrimonios
de uma empresa, que sao
as informacoes, sejam
elas geogréficas ou nao.

Existem varios
tipos de bancos de dados,
sendo que cada um tem
sua aplicacao especifica,
da mesma forma que para
os softwares de SIG. Pode-se dizer que o
banco de dados relacional esta bastante
difundido com a tecnologia de geopro-
cessamento. As vantagens do banco de
dados relacionais sao inumeras. As principais
sao:

e Exigéncia de uma metodologia rigorosa
para o desenho l6gico do banco de dados;

e Qualquer tipo de estrutura pode ser
reduzida a conjunto de tabelas relacionais;

e Facilidade de uso e implementagao;

e Novas tabelas e linhas podem ser criadas
com facilidade;

e Flexibilidade nas consultas e acessos a
informacgoes.

Ao optar po um determinado tipo de
banco de dados deve-se considerar a qualidade
do aplicativo, a seguranga e a agilidade no
tratamento de informagbes. Trabalhos reali-
zados pela STCP mostram que a construgao
da base de dados é a etapa mais dispendiosa
e onerosa para uma organizac¢ao. Portanto, na
implantagéo de um SIG, o desenvolvimento da
base de dados deve passar por etapas, tais
como: projeto piloto, projeto fisico, automacgao
piloto, coleta de dados, compilacao e retificagao
de dados, automacgéo de dados e criagdo da
base de dados.

iar o cliente

a0

Aplicagoes do SIG

Os conceitos e tecnologias de geopro-
cessamento sdo bastante abrangentes e
complexos. O objetivo deste artigo nao é
discutir em detalhes esses aspectos, até
mesmo porque existe uma vasta literatura
- sobre o (geoproces-
samento e assuntos corre-
latos. O intuito é de
mostrar que o SIG é uma
ferramenta poderosa para
as empresas, nas mais
diversas areas de
atuacao, auxiliando na
tomada de decisdes
gerenciais, e que a STCP
pode apoiar de forma eficiente na sua adogao.

No setor florestal, a tecnologia de SIG
conjuntamente com o Sensoriamento Remoto
tem sido amplamente utilizadas para as mais
diversas finalidades, tais como o manejo
florestal, monitoramento ambiental, otimi-
zacao de sistemas de colheita e transporte
florestal, dentre outras.

Empresas florestais que tém adotado
a tecnologia de geoprocessamento na area
de colheita e transporte, por exemplo, tem
obtido resultados altamente vantajosos, tanto
em termos operacionais como financeiros.

As vantagens sao sentidas tanto em
areas de florestas nativas quanto florestas
plantadas. A otimiza¢ao dos procedimentos
de colheita e transporte passam basicamente
por trés grandes fases na sua imple-
mentacao:

e Coleta de dados georreferenciados de
areas florestais, levando em conta os
indices de produtividade, infra-estrutura,
logistica, topografia, dentre outros;

e Andlise e tratamento dos dados obtidos
em campo;

e Aplicagédo de decisdes gerenciais nas
atividades de colheita e transporte.
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Esta otimizacao considera aspectos
que vao desde o dimensionamento de frota
na colheita e transporte até a otimizagao
integrada das atividades propriamente
ditas, resultando em redugéao de custos. Por
vezes, 0 dimensionamento aponta para a
opgao de equipamentos e maquinas mais
onerosas, porém de maior eficiéncia e
produtividade, resultando no médio prazo, em

diminuicao dos custos.

Outros inimeros exemplos poderiam
ser citados, todos trazendo diferentes
beneficios. O conjunto de bons resul-
tados operacionais e financeiros, tornam
uma empresa, inserida neste processo de
atualizagao tecnolodgica, extremamente
competitiva e em posicao de vanguarda.

O 516 na STCP

A STCP tem buscado, desde sua
fundacéo, atender as expectativas de seus
clientes, sempre procurando acompanhar de
perto as novas tecnologias que possam
auxiliar na solugéo de problemas, de forma
racional e econdémica.

Tendo como base este principio, a
STCP oferece agora a seus clientes ativi-
dades e servigos na area de geoproces-
samento e apoio na implantagéo do SIG,
considerando as necessidades do setor
florestal e particularidades dos clientes.

Atualmente a empresa vem desen-
volvendo um Sistema de Informagoes

Geogréficas para auxiliar na elaboragédo de
um Plano Diretor para a Floresta Nacional do
Tapirapé-Aquiri, no Estado do Para.

Outros estudos visando apoiar
decisbes estratégicas das empresas também
tem sido desenvolvidos. Como exemplo, pode-
se citar um projeto de desenvolvimento de um
modelo conceitual, o qual consiste na reade-
quacédo da base florestal para a otimizagéo do
fluxo de abastecimento de madeira de uma
unidade de transformagédo mecanica da
madeira. Um dos objetivos especificos
considera a redugdo da distancia média da
floresta até a fabrica, com consequente
reducao dos custos de transporte.
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Mercado de Futuro e Hedge para Madeira

Future Market and Hedge for Timber Products

SUMMARY

Essentialy, a future contract can be
described as a purchase and sale promise of
a certain good, with adjusted price among the
parties, in a future date. Through the contract,
purchaser and seller can set today, purchase
and sale conditions of an object.

The goods-object of futures contacts are
the commodities (a special type of good in
gross form, or primary product of commercial
importance, like coffee, tea, cotton, cupper,
etc.) that can be physical goods or financial
assets. Those contracts follow a determined
model, that allow to parties to cease your
participation turning upside down your position
(for example, a sale contract, cancel out with
equal contract of purchase). The parties can
be protected with the hedging practice,
against prices fluctuation, for example.

Functioning and general rules related to
future contracts and hedging can be applied
to timber, observing principles (time of a
contract is determined; contracts observe
qualitative aspects and are standards, etc.).
All commodities should present homogeneous
unities; allow storage during a period of time;
should be standard and easily classified,

among others.

Luis Fernando Scheffler
Bernard Delespinasse
STCP - Brasil

CoNCcEPCAO

Essencialmente, um contrato futuro pode
ser caracterizado como o compromisso de
compra e venda de um determinado ativo,
por um prego ajustado entre as partes, em
data futura. Através do contrato, as partes
(comprador e vendedor) podem fixar “hoje”
as condigdes de compra ou venda do objeto.

As partes atuantes no mercado de
futuros, nem sempre compradores ou
vendedores, objetivam resguardar-se de
grandes oscilagoes de precgos, especulacao
desenfreada ou catastrofes climaticas, as
quais podem transmitir variagoes indese-
javeis a atividade primaria.

Os ativos-objetos dos contratos futuros
sdo as commodities', que podem ser
mercadorias fisicas ou ativos financeiros. Os
contratos desse ambito seguem uma
determinada padronizagéo, conferindo ao
detentor do mesmo a possibilidade de cessar
a sua participacdo com a simples reversao
da sua posigéo (um contrato para venda ou
entrega de uma commodity, anula-se com
igual contrato para recebimento ou compra
da mesma mercadoria, liberando o
interessado de suas obrigagdes).

Esse aspecto confere as negociagdes o
carater de contrato de seguro

' Nas relagbes comerciais internacionais, o termo designa um tipo de
particular de mercadoria em estado bruto ou produto primario de
importancia comercial, como é o caso do café, chd, algodéo,

cobre, etc.

2 Designacéo da pratica do hedge. Hedge ou “salvaguarda”, em
inglés, é o expediente adotado por compradores e vendedores para
se resguardarem das flutuagdes de pregos. E comum, por
exemplo, que individuos que se abastecem no mercado de
commodities atuem também no mercado a termo, como forma de

compensacao de eventuais prejuizos.

precos futuros de
commodities, sendo altamente
flexivel para os produtores e
usuarios envolvidos com a
mercadoria operada. Surge dai
a pratica do hedging?, como
forma de compensacéo de
eventuais prejuizos.
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Através de um contrato futuro ou a termo,
o comprador consegue fixar um prego
maximo para a compra da mercadoria e
assegurar o custo planejado para obter uma
determinada margem de rentabilidade,
protegendo-se contra variagoes de pregos.
Além disso, o comprador garante o
suprimento da mercadoria em qualquer
época do ano, relacionando inclusive
aspectos qualitativos do produto.

Ao vendedor, um contrato futuro permite
fixar um preco minimo para a mercadoria que
produz, garantindo rentabilidade a atividade
e ainda, proteger-se contra eventuais
prejuizos decorrentes das oscilagcoes de
precgos.

Ademais, o contrato futuro possibilita
para ambas as partes a atividade de
planejamento do fluxo fisico-financeiro da
mercadoria, envolvendo os aspectos
logisticos e organizacionais.

ApPLICACAO

O funcionamento e as regras gerais
relativas aos contratos futuros e ao hedge,
sao perfeitamente aplicaveis para a madeira,
esteja ela na condi¢ao de toras, serrados,
compensados ou demais formas de
apresentagéo, desde que obedecidos certos
principios relacionados aos contratos:

- Tempo de duragdo do contrato é pre-
determinado;

- Os contratos sao padronizados,
qualquer que seja o vencimento;

- Todos os contratos contemplam o
aspecto qualitativo, estipulado previa-
mente;

- Nenhum contrato pode ser renovado
por novo periodo, devendo ser
liquidado;

- As operacdes devem ser registradas e
liguidadas através de uma camara de
compensacao.

Além desses principios vinculados aos

contratos, a madeira e todas as demais
commodities devem também apresentar
determinadas condi¢des basicas para se
caracterizarem como os ativos-objetos dos
contratos. Séo elas:

- Devem possuir unidades homogéneas;
cada unidade de mercadoria ou ativo
deve ser intercambiavel com todas as
outras;

- Padronizagéo e classificacdo rapidas;

- Dispersao da oferta e da demanda;

- Incerteza da oferta e da demanda, que
justifiquem oscilagbes nos precos;

- Fluxos naturais para o mercado, livre
de restricbes e interferéncias gover-
namentais e de acordos cartelizados;

- Perecibilidade limitada, permitindo
armazenagem por longos periodos

As possibilidades de negociagao
envolvem ainda o aspecto relacionado ao tipo
de mercado, no qual podem ser realizadas
as transagdes com as commodities. Como
exemplo, citam-se os mercados a futuro e a
termo e o mercado spot.

Historicamente, as operagdes a futuro
destacaram-se a partir do momento em que
agentes dispuseram-se a absorver os riscos
de preco através de operagdes a termo, nos
mercados do norte da Itdlia, na Franca e na
Inglaterra, a partir do segundo milénio.

Entretanto, é no Japao que os futuros
notabilizam-se, através dos Recibos de Arroz
de Dojima, emitidos sobre a mercadoria
depositada em Osaka e Edo, principais
centros de distribuicdo. Negociado exclu-
sivamente a futuro, o cho-ai-mai-kasho
(mercado de arroz escritural) era surpreen-
dentemente semelhante aos atuais contratos
futuros de agricolas em vigor nos mercados
mundiais.

Mais tarde, apdés a Guerra de Secessao
nos EUA, a crise de suprimento e demanda
estimularam a criagdo de mecanismos de
transferéncia de risco financeiro, criando-se
entdo o hedging, como forma de minizagéao
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dos riscos decorrentes das variagoes imprevistas nos pregos, quebras de safras e perdas
advindas do transporte e armazenagem inadequados. Finalmente, a consolidagao das Bolsas
de Chicago foi a base de assentamento da atual configuragcao dos mercados futuros.

Atualmente, contratam-se negocios a futuros para mercadorias, bens, ativos financeiros,
indicadores e tudo que possua ou adquira condi¢des técnicas para ser admitido a negociagao.
Os contratos mais procurados ou movimentados geram normalmente contratos de opgoes.

Algumas Bolsas merecem destaque por se especializarem em certos contratos de futuros:

New York Commodity Exchange Inc., COMEX (EUA) — Futuros e opgdes sobre futuros de :metais.

Sydney Futures Exchange (Australia) — Futuros e opgdes sobre futuros de indices, titulos publicos e
commodities.

Tokyo Commodity Exchange for Industry (Japao) — Futuros e opgdes sobre futuros de moedas, commodities
e ativos financeiros.

Em realidade, os mercados futuros e o de titulos e agbes ndo competem; ao contrario,
tais mercados se complementam, ao mesmo tempo em que atraem investidores para
participar dos negoécios gerados. Através da tabela a seguir, apresentam-se as principais
variagoes entre os mercados de futuros e o de titulos e agoes.

Sempre haveré um vendedoradescoberto para cada Em agoes vendas a descoberto sd0 em pequeno
comprador a descoberto ndmero
Margem para carregar posigao é depdsito de boa fé, Em agoes, o saldo superior a margem &, na verdade,
um performance bond emprestado e paga-se pelo empréstimo
Em futuros, limitam-se pregos e posicées com rigor Em agbes, precos e posicdes podem nédo sofrem
limites
N&o ha limites sobre a quantidade de contratos Estoque total de titulos é limitado e fixado

Através das negociagoes realizadas no mercado de futuros, é possivel observar algumas
vantagens em termos operacionais e econdmicos, as quais sdo comentadas na tabela que
segue.
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commodities

conhecldo por todos e permlte o acesso de interessados ao prego
corrente

Redugao no prego dos bens
negociados

Transferéncia de riscos faz com que produtores demandem
lucratividade menor

Reducgao dos custos de
financiamentos

Bancos financiam operagdes com hedge com taxas de juros
diferenciadas

Disseminacgao de informacgoes

Nivel geral de conhecimento cresce e passa a ser de dominio
publico

De forma comparativa, apresenta-se um grafico com a evolugdo dos indices de pregos
de madeira serrada, compensados, aluminio (produto concorrente e passivel de substituicao
da madeira em algumas aplicacdes) e 6leo vegetal (possibilidade de uso do solo, como

alternativa as florestas).

De modo geral, o comportamento dos pregos das commodities acompanha a evolugao
de mercado, tanto das agdes como dos demais titulos negociaveis em bolsas de valores.
Observa-se, por exemplo, a brusca queda nos pregos ocorrida em fungcéo da crise asiatica
(final de 1997) e o inicio da recuperagao nos indices de pregos dos produtos de madeira,

ocorrida a partir da metade de 1998.
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Fonte: Global Commodity Markets, volume 7, April 1999 - The World Bank, Commodities Team, Development

Prospects Group

FiGura 1 - INDICES DE PreCos PARA PRODUTOS SELECIONADOS DE MADEIRA, OLEO VEGETAL E ALUMINIO (1996 = 100;

DOLARES CONSTANTES DE 1990)
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OS IMPACTOS DA CRISE ASIATICA NA
INDUSTRIA FLORESTAL BRASILEIRA

ASTAN CRISIS AND ITS IMPACTS OVER THE BRAZILIAN
FOREST INDUSTRY

RESUMO

A crise asidtica iniciou na Tailandia quando
no inicio de 1997 o pais foi forcado, devido a uma
ruptura no sistema financeiro, a desvalorizar o baht.
A crise alastrou-se rapidamente afetando
praticamente todas as economias emergentes da
regido, incluindo a Indonésia, Coréia, Malasia,
China, Singapura e outros paises.

Estudos recentes conduzidos pela Organizagéo
Internacional de Madeiras Tropicais- ITTO,
marcado pela presenca de consultor da STCP,
indicam que a crise asiética teve forte impacto sobre
a industria florestal. Em uma primeira fase a crise
afetou a industria de madeira tropical, mas também
a industria baseada em outros tipos de florestas.
Grandes importadores de madeira na Asia, como
por exemplo o Japido, reduziram os volumes de
importagdo de madeira em cerca de 30% em um
unico ano. Com isto, paises altamente dependentes
da exportagdo de madeira tiveram um grande
impacto sobre suas economias. A somatéria de
reducdo de volumes e precos, em alguns casos levou
a perda de receitas na exportagao em mais de 60%.

O Brasil também foi afetado pela crise asiatica.
A industria brasileira de produtos florestais perdeu
mercados e naqueles remanescentes, foi forcada a
competir com produtos de paises que tiveram sua
moeda desvalorizada em 50% ou mais. Nos tltimos
meses houveram indicagdes de recuperacdo das
economias asiaticas, no entanto, dificilmente o
mercado retornard a curto prazo, aos patamares
anteriores a crise de 1997.

Ilvan Tomaselli
Luis F. Scheffler
STCP - Brasil

SUMMARY

Asian crisis started in Thailand. At the first
months of 1997, as a result of a strong financial
crisis, Thailand was forced to devaluate the baht.
In the following months other emerging economies
in the region were also affected, including
Indonesia, Korea, Malaysia, China, Singapore, and
other countries.

A recent study, carried out by The
International Tropical Timber Organization-
ITTO, with the participation of a STCP
consultant, demonstrated that the timber industry
was seriously affected by the Asian crisis. The
crisis has affected the tropical timber industry as
well as the non-tropical timber producers. Large
importers in Asia, such as Japan, reduced the
timber imports by 30% in a single year. As a result
the economy of countries highly dependent on
timber exports was strongly affected. For some
countries, adding up the volume and price
reductions, exports earning were reduced by more
than 60%.

Brazil was also affected by the Asian crisis.
The Brazilian timber industry lost some markets,
and in the markets that remained active unfair
competition was faced with products coming
from countries that had devaluated their
currencies by 50% or more. The economy of
Asian countries are showing signs of recovery,
but market will take a long time to go back to
the pre crisis levels.
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A ORIGEME A

EXTENSAO DA CRISE
ASIATICA

A crise asiatica foi uma
crise basicamente financeira.
Entre as causas bésicas da crise
asidtica citam-se os altos niveis
de endividamento do setor
publico e privado, sobre inves-

" timentos em vAarios setores € um
sistema financeiro fragil,
caracteristicas comuns a maioria
dos paises emergentes da regido.

VARIAGOES NO PIB E NO VALOR LiQuiDO
COMERCIALIZADO DE MADEIRA EM 1998

JAPAO

Fontes: FMI; ITTO
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A crise iniciou-se na Asia,
mas também afetou paises
localizados em outras regides.
O efeito da crise na economia de alguns paises €
apresentado na figura 1. Como pode ser observado,
o efeito sobre alguns paises foi desastroso.
Redug¢des no PIB em 1998 foram significativas na
Coréia, Taildndia e Indonésia. A queda do PIB da
Indonésia, por exemplo, foi de 15% em um tnico
ano.

O comércio internacional reduziu. As
exportacdes da Papua Nova Guiné cairam 50% em
1998. O Gabao, também altamente dependente da
exportacdo de toras, perdeu 45%. O Japao, maior
importador de madeira da Asia, reduziu as compras
de madeira em 30%. Outros paises reduziram ainda
mais: Tailindia 70% e Coréia 40%.

Ficura 1- EFeiro pa Crise AsiATica No PIB E No CoMERCIO DE
MabpEIRA NOS Paises SELEcioNaDoS EM 1998

EFEITOS DA CRISE NO PRECO DE
PRODUTOS

A reducdo substancial no valor das
exportacdes é resultado de uma queda nos volumes
e nos precos. A figura 2 mostra indices de precos
para alguns produtos de madeira nos ultimos anos.
A queda de precos iniciou em 1997 e a tendéncia
declinante continuou em 1998. Alguns produtos,
como por exemplo toras e compensados de madeira
tropical cairam em torno de 50%.

A queda de precos afetou inicialmente os
produtos de madeira tropical, mas em 1998 outros
tipos de madeira também

110,0

foram afetados.

Fonte: Banco Mundial, 1999
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Ficura 2- EvoLucAo Do INDICE DE PRECOS PARA PRODUTOS DE

MaADEIRA
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EFEITOS PARA INDUSTRIA
FLORESTAL NO BRASIL

MADEIRA SERRADA m COMPENSADO

2

A evolugdo de exportagdes
brasileiras de produtos
. : . 2.000
selecionados de madeira tropical
( . 1.800-
¢ apresentada na figura 3. Os | 2 %
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. 6<g 1400+
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Asia, particularmente na we s
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e muitas unidades industriais,
particularmente no Par4,
paralisaram as operages com
grandes implicagdes sociais.

A industria do compensado

também foi afetada. Embora os principais mercados
em que a industria de compensado atua
tradicionalmente (Europa e Estados Unidos)
tenham se mantido estdveis em termos de demanda,
a forte desvalorizagdo cambial de importantes
produtores na Asia, em especial da Indonésia,
contribuiu para a redugdo dos precos do
compensado e a industria brasileira perdeu sua
competitividade e participa¢ao no mercado.

Produtos de maior valor agregado também
foram afetados. Como resultado da crise as
exportacdes para Coréia de painéis colados laterais
e outros componentes baseados em madeira de
pinus também foram reduzidos.

No inicio de 1999 surgiu a crise brasileira. A
crise causou uma reducéo substancial no consumo
doméstico de madeiras, o mais importante mercado
para a industria nacional. Segundo anélises da STCP
este impacto pode ser absorvido, ainda que
parcialmente, pela industria de madeiras, uma vez
que a desvalorizagdo do real tornou os produtos
brasileiros mais competitivos no mercado
internacional. Este fato foi ainda coincidente com
o inicio de recuperagio dos mercados na Asia.

Ficura 3 — EvoLugAo DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE PRODUTOS
SELECIONADOS DE MADEIRA TROPICAL

CONCLUSOES

A crise asidtica teve um forte impacto
sobre a industria de produtos de madeira. O
Brasil, mesmo sendo orientado para os
mercados da Europa e da América do Norte,
também foi significativamente afetado. A
queda de demanda e pregos levou a perdas
de receitas, necessirias aos investimentos
para garantir a competitividade e a
sustentabilidade de toda cadeia, da floresta
ao mercado.

A desvalorizagdo do real ocorrida no
inicio deste ano, coincidiu com a recuperagio,
ainda que parcial, na Asia, e um novo periodo
de crescimento nas exportagdoes brasileiras de
produtos de madeira € agora esperado.
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Atuaiidodes:

FEIRAS E EVENTOS

FIMMA/99: A STCP participou em Bento Gongalves - RS,
da Ultima FIMMA/99 (Feira Internacional de Maquinas,
Matérias-Primas e Acessorios para a Industria Moveleira).
Em sua quarta edigdo, realizada entre os dias 20 e 24 de
margo de 1999, a FIMMA BRASIL contou com um total de
770 expositores, dos quais cerca de 54% foram empresas
estrangeiras (de 23 paises diferentes) e o restante
representado por companhias nacionais (de 9 estados
diferentes). Estimativa da organizagao da feira apresentou
um numero de visitantes da ordem de 27.000 pessoas, 0
que representou cerca de 5.400 visitantes por dia.

CONGRESSO /FEIRA EM BELEM: Pela segunda vez
consecutiva, a STCP participa ativamente com um “Stand”,
da Il Feira de Maquinas e Produtos do Setor Madeireiro de
Belém, como forma de melhor receber seus clientes do Norte
do Brasil.

FILIAL DA STCP NO ESPIRITO SANTO

Dentro do contexto de terceirizagdo de servigos pelas
grandes empresas do setor florestal, a STCP inaugurou em
junho 1999 uma Filial no Espirito Santo com mais de 30
funciondrios, direcionada, inicialmente, para a excugao de
todos os levantamentos de dados para o Inventario Florestal
continuo e de pré-corte da Aracruz.

CERTIFICACAO NACIONAL DE PAINEIS DE
COMPENSADO

Desde o inicio deste ano a STCP vem colaborando com a
ABIMCI - Associagao Brasileira da Industria de Madeira
Processada Mecanicamente, no desenvolvimento e
implementagdo de um Programa Nacional de Qualidade de
Compensado - PNQC. Este programa tem por objetivo a
implantagdo de um sistema de certificag@do de qualidade
dos painéis de compensados produzidos no pais, incluindo
a definicdo de parametros e metodologia para o controle do
processo de produgdo, bem como o estabelecimento de suas
caracteristicas e propriedades. A efetiva implantagdo do
Programa, prevista para o més de outubro, possibilitara
maior competitividade do produto no mercado externo,
proporcionando maiores beneficios aos produtores
nacionais.

A NOVA INDUSTRIA DA GUAVIRA

Com “start up” previsto para novembro/99, a nova industria
da GUAVIRA devera produzir mais de 60.000 m¥ano de
serrados, sendo que a maior parte sera seca em estufas e
agregado valor produzindo molduras, deck e outros produtos
para exportagdo. O projeto desenvolvido totalmente pela
STCP Engenharia, agrega tecnologia de ponta para o
processamento de madeiras tropicais, sem similar na
América Latina. Os trabalhos de engenharia e de
gerenciamento da implantagédo da nova industria, vem sendo
desenvolvidos e executados pela STCP Engenharia.

- STCP

FAIR AND EVENTS

FIMMA/99: STCP participated in the last FIMMA/99
(International Fair of Machinery, Raw material and Supplies
for the Furniture Industry), in Bento Gongalves - RS. In its
4" edition, realized during March 20 — 24" 1999, FIMMA
BRASIL counted with 770 exhibitors. Out of the total, 54%
were foreign companies from 23 countries, and the remaining
representing Brazilian companies from 9 States. The
estimates of the fair’s organization indicated a participation
of 27.000 visitors, representing near 5.400 visitors per day.

CONGRESS / BELEM FAIR: STCP is participating for the
second time in the Ill Machinery and Timber Products Fair.
The company will be present with a stand to facilitate the
contacts with its clients.

STCP OFFICE IN ESPIRITO SANTO

STCP is presently providing a wider range of services to its
clients, including the execution of operational activities. In
June 1999, the company inaugurated its affiliated company
in Espirito Santo State, with 30 employees. The initial purpose
is to execute the Continuous Forest Inventory and Pre
Harvesting Inventory for Aracruz Celulose S.A.

PLYWOOD CERTIFICATION

Since early 1999, STCP is working in close cooperation with
ABIMCI - Brazilian Association of Mechanically Processed
Timber on the development and implementation of the
“Plywood National Quality Program — PNQC. This program
has the objective to implement a quality certification system
for Brazilian plywood. This program includes the parameter
definition, methodology on production processing control,
definition of characteristics and properties. The program
implementation, which will be effective in October 1999, will
create marketing possibilities in foreign markets and will
directly benefit the Brazilian plywood producers.

NEW INDUSTRIAL FACILITY OF GUAVIRA

The new industrial facility of GUAVIRA is foreseen to start-
up in November 1999 and the sawnwood production will be
more than 60.000 m®/year. The major part of this volume will
be of kiln dried timber, which will be converted into value
added products such as moldings, decking and other
products for exports. The project was totally developed by
STCP Engenharia, and is using the latest technology to
process tropical timber. There is no similar project in Latin
America. STCP Engenhatria is also coordinating the detailed
engineering and the management of the implementation.
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