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empresa foram revisadas. Expandimos nossa drea de neg

e, agora, estamos também cobrindo atividades relacionad.
engenharia e gerenciamento. :

Ainda como parte da nossa nova estratégia, a STCP esta em
novas instalagées, de forma a atender melhor “vocé”, cliente, e
garantir aos nossos consultores, condi¢coes ainda melhores de
trabalho. '




Edlitorial’

restal paraa exploragao de florestas naturais na Amazonla onde
0 primeiro plano que contemplava uma analise apurada dos pre-
ceitos ambientais, sociais e econémicos pelo uso do recurso flo-

restal, foi aprovado pelo IBAMA, no Estado de Rondénia. Outro
exemplo refere-se aos planos de uso do solo (Plano Diretor) para
uma melhor adequacéo das formas de utilizacdo dos recursos
disponiveis em uma propriedade, fato este pioneiro para o Estado
de Mato Grosso, e, recentemente ao elaborar e desenvolver o
primeiro Plano Diretor e o Sistema de Informacdes Geograficas —
SIG, para Unidades de Conservacao no Brasil, especificamente
para as Florestas Nacionais de Carajas e do Tapirapé-Aquiri, am-
bas no Estado do Para, e ainda, ao proceder a avaliacéo e a
revisdo de Meio Termo do Programa Piloto de Conservacéo das
Florestas Tropicais do Brasil (PPG7).

A STCP reconhece e acredita que o adequado desenvolvimen-
to econdmico, social e ambiental do Brasil exige a constante bus-
ca de novas tecnologias e, fundamentalmente a adocédo de mu-
dancas que possam permitir as necessarias percepgoes, atuali-
zagoes e transferéncias da evolugéo tecnologica havida. Assim, a
STCP, para atender de forma adequada seus clientes que bus-
cam uma estratégia coerente e altamente articulada em seus ne-
gocios, mudou para novas instalagdes, adquiriu equipamentos e |
sistemas de Ultima geragao, e passou a oferecer, como estabele- |
ce sua Politica de Qualidade — Buscar de forma permanente su
perar as expectativas dos clientes considerando as caracteristi:
cas técnicas e culturais de cada um deles - uma nova gama de
servigos de consultoria e engenharia, tais como gestéo de empre-
endimentos, gestao de negdcios, auditoria e gestao ambientais
plano diretor e gerenciamento de recursos naturais, preparagéo
para certificagéo, projetos de fixagao de carbono, adequacéo de
processos industriais, entre outros.

Essa decisao reafirma a posigao de vanguarda e convergente
da STCP, com os interesses de seus clientes na oferta e presta- |
céo de servigos de consultoria relacionados a engenharia e meio
ambiente em nivel nacional e internacional.

A DIRETORIA
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Em todo o mundo, as empresas
vém se modernizando e melhoran-
do sua competitividade para sobre-
viver em uma economia globaliza-
da. Isso nao tem sido diferente para
a STCP.

Em seus 20 anos de atuagéo, a
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STCP se tornou uma empresa glo-
bal. Sdo mais de 250 clientes de 30
paises, o que posicionaa STCP, em
sua area de especialidade, como
uma das maiores empresas de
consultoria do mundo.

De forma a consolidar essa po-

A STCP NAO E UMA
SIMPLES EMPRESA DE
CONSULTORIA STCP
AGORA E CONSULTORIA,
ENGENHARIA E
GERENCIAMENTO

sicéo de destaque em seu segmen-
to de atuagéo, a STCP, sistemati-
camente, tem revisado suas estra-
tégias.

Assim, a STCP entra no novo
milénio de “cara” nova. Com a defi-
nicdo de novas estratégias, deixa-
mos de ser exclusivamente uma
empresa de consultoria. Expandi-
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Joésio D. P. Siqueira / Marco Tuoto
Consultores STCP
mos nossa area de atuacgao e ago- , o e
ra estamos também cobrindo ativi- - ' ‘ 'STGP AND ITS NEW STB!IGTUBE
dades relacionadas com engenha- ' '
fia e gerenciamento. Compan/es are requ:red to modern/ze andi lmprove competltlveness fo survlve .

in a globalized economy. STCP is following this trend. 7
~In the market for almost 20 years, STCP’s now a global company Hawng
supported more than 250 clients from 30 different countries, STCP is now one of
the world largest consulting companies in the field of its expertise.
The experience gained along the years has allowed STCP to expand into new

A STCP entende que os servi-
¢os de consultoria estéo intimamen-
te relacionados com a area de en-
genharia e gerenciamento. De cer-

ta forma, a STCP ja cobria tais are- areas. STCP started as a consulting company, but along the last years gained

as. No entanto, as exigéncias do  experience andat present also offers h/gh quality engmeer/ng and management

mercado mostraram que é neces- services. =

sario incrementar a especializacéo Last September sTCP moved the headquarters to a new bu:ldmg ThIS

nessas areas.  decision was taken give more comfort of clients and the company personnel
Na verdade, 0 novo escopo pro- Bes:des the new office facilities allow further business expans:on

posto pela STCP permite que seja
atendida, com maior desenvoltura,
a area de engenharia para industri-
as de base florestal e outras.

| Informativo STCP / STCP News @
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NA AREA DE ENGENHARIA A
STCP ESTA QUALIFICADA
PARA DESENVOLVER
ATIVIDADES RELACIONADAS A:

e Engenharia conceitual e bdsica

e Engenharia de processos

o Engenharia detalhada

e Projetos civil, arquiteténico, elétri-
co, mecdnico, hidrdulico, instrumen
tacdo e montagem

e Selecdo e aquisi¢do de mdquinas
e equipamentos

e Especificacdes técnicas

e Desenvolvimento de equipamentos
especiais

o Avaliagdo de equipamentos e proces-
sos

e Reestruturagdo industrial

e Orcamentagdo e contratos

® Qualificagdo de fornecedores

No caso da area de gerencia-
mento, a partir do desenvolvimento
in house de uma equipe multidisci-
plinar, a STCP esta altamente qua-
lificada e preparada para atender de-
mandas relacionadas com geren-
ciamento ambiental, gerenciamen-
to de areas florestais e gerencia-
mento de implantagéo de industri-
as.

A STCP ESTA QUALIFICADA
PARA RESPONDER PELA
GESTAO AMBIENTAL DO SEU
NEGOCIO

Consultores STCP: alta qualificagdo e experiéncia

| [F» Informativo STCP / STCP News

A STCP POSSUI EXPERIENCIA
PARA GERENCIAR AREAS
FLORESTAIS. INFORMACOES
SAO DISPONIBILIZADAS ON
LINE AOS CLIENTES

STCP GERENCIANDO A
IMPLANTACAO DE INDUSTRIAS,
INCLUSIVE OFERTANDO
PROJETOS NA MODALIDADE
TURN-KEY

Além disso, em 2000 a STCP
implantou o Programa de Qualida-
de Total, de forma a garantir a qua-
lidade dos servigos ofertados e es-
pera-se que ja em 2001 todos os
nossos servigos estejam certifica-
dos pela ISO 9001.

A intensificacdo de negocios
competitivos tem atingido niveis
nunca alcancados e, dentro desse
contexto, as aliangas estratégicas
tornaram-se um importante compo-
nente de competitividade para as
empresas.

Pensando assim é que a STCP
desenvolveu nos ultimos anos uma
Rede Internacional de Consultoria,
Engenharia e Gerenciamento (/n-
ternational Consulting, Engineering
and Management Network). Trata-
se de um importante instrumento
para garantir a competitividade dos
servicos prestados pela STCP tan-
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to em nivel nacional como interna-
cional. Hoje sdo 4 empresas que
compdem a Rede Internacional de
Consultoria, Engenharia e Gerenci-

amento:
¢ INDUFOR QY - Fjnlandia;
e ECOSYS - Franca;
* JURMATT — Peru;
e CONSULFOR - Argentina.

A REDE INTERNACIONAL DE
CONSULTORIA, ENGENHARIA E
GERENCIAMENTO
DESENVOLVIDA PELA STCP,
PERMITE O ATENDIMENTO DOS
NOSSOS CLIENTES DE FORMA
RAPIDA E EFICIENTE EM
QUALQUER LUGAR DO MUNDO

Ainda como parte de sua estra-
tégia, a STCP esta em novos es-
critérios. As novas instalacdes da
STCP permitem melhores condi-
¢oes de atendimento aos nossos
clientes, além de prover aos nos-
sos consultores - nosso maior pa-
triménio - condi¢des ainda melho-
res de trabalho, bem como apoio ao
escritério regional localizado em
Sao Mateus (ES).

E neste contexto que a STCP se
propde a desenvolver idéias e solu-
¢bes que possam convergir para a
melhoria do resultado do seu nego6-
cio.
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Vista parcial das instalagcoes da STCP no Espirito Santo



REDE INTERNACIONAL DE
CONSULTORIA, ENGENHARIA
E GERENCIAMENTO

INTERNATIONAL CONSULTING,
ENGINEERING AND MANAGEMENT NETWORK

STCP Engenharia de Projetos Ltda
Rua Lysimaco Ferreira da Costa, 101, Centro Civico - Cep:80530-100
Curitiba - Parana Tel.: 55 41 252-5861 / Fax.: 55 41 252-5871

BRASIL E-mail: stcp@stcp.com.br



NOVAS TECNOLOGIAS E COMPETIT]

A disputa por novos mercados
tem obrigado as industrias madei-
reiras nacionais a avangarem na
busca de novas tecnologias, bem
como no desenvolvimento de novos
conceitos produtivos, visando a
melhorar sua competitividade atra-
vés do aumento da produtividade e
da qualidade de suas atividades. Tal
panorama tem impulsionado varias
empresas para investimentos em
solugdes de ultima geracao.

As pequenas unidades de pro-
cessamento primario (serrarias) e
processamento secundario (bene-
ficiamento), caracterizadas pelo
baixo aproveitamento da matéria-
prima e intensa utilizagéo de mao-
de-obra, estdo gradualmente per-
dendo espacgo para modernas in-
dustrias, onde séo aplicados recur-
sos tecnoldgicos mais avangados.

Diversos projetos foram realiza-
dos pela STCP nos ultimos anos,

de forma a introduzir e adaptar no-
vas tecnologias em unidades indus-
triais existentes (reestruturagéo),
como também no desenvolvimen-
to de projetos de engenharia para
implantagdo de novas unidades in-
dustriais.

A seguir sdo apresentadas algu-
mas tecnologias aplicadas recen-
temente pela STCP no desenvolvi-
mento de projetos vinculados & in-
ddstria madeireira.

PROCESSAMENTO
PRIMARIO (SERRARIAS)

As novas tecnologias de desdo-
bro de toras estado relacionadas
basicamente com melhorias no
aproveitamento da matéria-prima
(tora), objetivando a reducgéo de
custos de producéo.

Um dos aspectos mais impor-
tantes orientados ao melhor apro-
veitamento da matéria-prima, con-
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siste na medicédo 6tica (scanners)
da dimenséao e formato das toras.
Os dados obtidos s&o processados
em um software especifico que oti-
miza o aproveitamento da tora, con-
trolando automaticamente o posici-
onamento da mesma e a abertura
das multi-serras méveis, conside-
rando as diferentes dimensoes re-
queridas para o produto final.

Atualmente, as linhas modernas
de producgéo de serrados possibili-
tam altas velocidades de avanco,
superiores a 200 m/min, provendo
a qualidade dimensional necessa-
ria.

GANHOS NA VELOCIDADE DE
PROCESSAMENTO E REDUCAO
NO CONSUMO DE MATERIA-
PRIMA SAO FATORES
IMPORTANTES PARA
AUMENTAR A
COMPETITIVIDADE



Claudio Wipieski / Francisco Lopes
Consultores STCP

VIDADE NA INDUSTRIA MADEIREIRA

Também ¢é importante evidenci-
ar o desenvolvimento de ligas es-
peciais, as quais apresentam alta
resisténcia mecanica e favorecem
a fabricacdo de ferramentas de cor-
te de menor espessura. Além dis-
so, tal tecnologia permite o desen-
volvimento de serras especificas
para diferentes tipos de corte e es-
pécies. A afiacdo dessas serras é
monitorada automaticamente. A
tecnologia aplicada as serras exer-
ce uma forte influéncia na qualida-
de superficial do produto final, mui-
tas vezes eliminando o processo de
aplainamento, bem como melho-
rando os niveis de aproveitamento
e reduzindo perdas que impactam
negativamente nos custos operaci-
onais.

SECAGEM
Um aspecto importante inerente
a tecnologia empregada na seca-

. leé"w-rraﬂNnLnﬂlEszNn ébMﬁEﬂnVENESS N :mEfﬂMb'En ‘mnusm:a

. markets. .

gem de madeira serrada, esta rela-
cionada com a qualidade dos com-
ponentes e materiais construtivos
das camaras de secagem. A intro-
ducdo de materiais, como ligas es-
peciais de aluminio e fibra de car-
bono, tem contribuido sobremanei-
ra para melhoria da durabilidade e
performance dos equipamentos.
Apesar de desenvolvida na dé-
cada de 70, a secagem a alta tem-

- The mcreasmg campetltlveness at the markets have obllgated the'

‘ : wber ir dustry to adopt new: technologles, as well as to develop' ‘
~_new productive concepts aiming to improve the eﬁlclency, productlwty ,
~and product quallty This has forced many companles toi in vest in order -
. toadopt state of art technologles. ‘ .
 Thisarticle deal with some new technologles lntroduced by ST CP in
. pro;ects developed along the last years. In adopting the new technologies,

. STCP cllents have gamed competltlveness at natlonal and mternatlonal

peratura vem ganhando cada vez
mais espaco, principalmente em se
tratando de madeira de Pinus. As
principais vantagens estéo relacio-
nadas com os reduzidos tempos
de secagem (24 horas) e, conse-
quentemente, reduzindo custos
operacionais. No entanto, a princi-
pal limitagdo da secagem a alta tem-
peratura esta relacionada com a in-
cidéncia de defeitos, particularmen-

Informativo STCP / STCP News @




Claudio Wipieski / Francisco Lopes
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te a mancha marrom na madeira de
Pinus.

Mas o grande avango que ocor-
reu nessa area esta no controle do
processo de secagem. Atualmen-
te, pode-se controlar com maior
precisdo as principais variaveis do
processo (temperatura, umidade
relativa e umidade da madeira).
Além disso, a introdug&o do controle
da vazdo de ar (ventilagdo), através
de variadores de freqiiéncia, vem
permitindo sensiveis redugbes de
custos de energia elétrica, que em
alguns casos chega a atingir 40%.

0OS VARIADORES DE
FREQUENCIA EM ESTUFAS
PODEM REDUZIR EM ATE 40%
0O CONSUMO DE ENERGIA
ELETRICA COM GRANDES
IMPACTOS NOS CUSTOS

PROCESSAMENTO
SECUNDARIO
(BENEFICIAMENTO)

Os principais avangos na tecno-
logia aplicada ao processamento
secundario (beneficiamento) estéo
relacionados com a otimizagdo de
corte de madeira serrada. Os mo-
dernos equipamentos de otimiza-
céo de corte efetuam o reconheci-
mento de defeitos com auxilio de
um scanner, dispensando a tradici-
onal marcagdo manual.

A eliminacédo dos defeitos das
tabuas é controlada automatica-
mente, classificando os diversos
grades obtidos, além de quantificar
" a produgéo e perdas.

A capacidade de producéo de
tais otimizadoras de corte varia de
acordo com a qualidade da madei-
ra em processamento, podendo
atingir 1.200 m/h.

As linhas de finger joint apresen-
taram um importante desenvolvi-
mento tecnolégico na década de
90. Maiores velocidades de proces-
samento foram atingidas, basica-

| I mnformativo STCP / STCP News

A vista parcial de uma serraria de grande porte

mente em virtude da introdugéo de
sistemas de carregamento automa-
tico, além de melhorias expressivas
relacionadas com a fresagem, in-
jecéo de cola e prensagem.

Outro grande avanco no proces-
samento secundario esta atrelado
as plainas moldureiras. O principal
desenvolvimento tecnolégico esta
na alimentagdo e empacotamento
automatico. Tais avangos tém re-
percutido positivamente na capaci-
dade de processamento (velocida-
des da ordem de 100 m/min), bem
como na qualidade superficial do
produto acabado e na facilidade de
obtencédo de ferramentas (fresas)
para diversos desenhos.

A NOVA INDUSTRIA
MADEIREIRA
Estudos desenvolvidos pela

'STCP mostram que apesar de no-

vas tecnologias representarem
maiores niveis de investimentos,
seja na modernizagéo de industri-
as existentes ou na implantacéo de
novas unidades industriais, esta é
uma das principais formas de me-
lhorar a competitividade de qualquer

empreendimento de base florestal.

Além disso, para garantir a com-
petitividade nos seus mercados de
atuacéo, as industrias madeireiras
deverdo apresentar uma postura
“ecologicamente correta”. A adogéo
de tecnologias que garantam a
maximizagao do aproveitamento da
matéria-prima (madeira) evidencia
a preocupagéo da corporagao com
0 meio ambiente.

Portanto, a introdugéo de novas
tecnologias confere a industria e
seus produtos a qualidade, confia-
bilidade e flexibilidade necessarias
para acompanhar as frequentes
mudancas do mercado mundial,
requisito essencial para garantir
competitividade.

INTRODUCAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS CONFEREM A
INDUSTRIA QUALIDADE,
CONFIABILIDADEE
FLEXIBILIDADE, ELEMENTOS
NECESSARIOS PARA
COMPETIR EM MERCADO
GLOBALIZADO

——




Nao é por acaso que a STCP é lider
de mercado na América Latina

A STCP reune como nenhuma outra empresa a
experiéncia e o conhecimento do setor florestal
na América Latina. E por isso que a maioria dos
investimentos nacionais e internacionais
ocorridos no setor florestal latino-americano nos
ultimos anos tém passado pela STCP.




REFLEXOES PARA POLITICAS FL
FLORESTAL BRASILEI

A grande maioria das florestas de producéao no Bra-
sil sdo privadas. Exemplos tipicos de florestas priva-
das de producéo, como as do Brasil, existem na Euro-
pa e nos EUA. Nos paises africanos e asiaticos existe
uma predominancia de florestas pertencentes ao Es-
tado, as quais sdo disponibilizadas ao setor privado na
forma de concessdo. Na América do Sul, o modelo de
concessao é adotado em paises como Bolivia e Peru.

Outra notavel diferenca é o nivel de controle exerci-
do pelos governos sobre os recursos naturais. De uma
forma geral, observa-se a tendéncia de que os gover-
nos, com a crescente preocupagao de preservagao e
conservagdo do meio ambiente, criem novos instru-
mentos a partir de regulamentos cada vez mais restri-
tivos com o objetivo de proteger as florestas.

Mesmo que isto seja necessario, no Brasil, a exem-
plo do que ocorre em outros paises em desenvolvi-
mento e, especialmente, naqueles paises que possu-
em florestas tropicais, a tendéncia tem sido aumentar
de forma descontrolada (muitas vezes emocional) e
sem a participacéo efetiva do setor produtivo privado,

| [» mnformativo STCP / STCP News

o0 processo regulatério das atividades de uso dos re-
cursos florestais. Além de exageros nas medidas de
controle, a implementag&o tem sido altamente inefici-
ente.

Isso tem aumentado as despesas dos governos que,
em Ultima instancia, sdo repassadas aos custos dos
produtos. O resultado tem sido uma redugéo da com-
petitividade da indUstria no mercado internacional e
menor capacidade de investir em florestas.

REGULAMENTOS IMPROPRIOS, EXAGEROS E
BUSCA DE EFICIENCIA NA IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS DE COMANDO E CONTROLE,
ELEVAM OS CUSTOS E REDUZEM A
COMPETITIVIDADE DOS PRODUTORES
BRASILEIROS NO MERCADO INTERNA CIONAL

A motivagdo por aumentar a interferéncia do Esta-
do nas atividades florestais, em grande parte, emana
do exterior. Os governos de paises em desenvolvimen-
to, inclusive do Brasil, ndo tém sido capazes, devido a
essa presséo internacional, de analisar criticamente o
assunto e adotar medidas que ao mesmo tempo cola-
borem com a sustentabilidade das florestas e atendam
aos interesses nacionais de desenvolvimento.

No Brasil, a descentralizagao da administragéo pu-
blica para atender aspectos ambientais florestais, em
principio considerada como positiva, esta trazendo
mais problemas que solucdes. Isso também vem ocor-
rendo em outros paises, como é o caso da Bolivia. Entre
os novos problemas estdo o incremento das despe-
sas dos governos, a sobreposi¢do de fungdes e 0s
conflitos entre legislacdes nos niveis federal, estadual
e municipal. Tudo isso leva a novos aumentos de cus-
tos, & reducédo da capacidade de investir diretamente
nas atividades de melhoria do manejo das florestas e,
sobretudo, na adequac&o da prépria atividade florestal
produtiva para gerar bens e beneficios (fungéo primor-
dial).

O processo devera continuar desse modo pelo
menos durante os proximos 10 ou 20 anos. A pressao
internacional vai fazer com que os governos dos pai-
ses tropicais, além de continuar aumentando o contro-
le sobre as atividades florestais, venham a reduzir o
acesso aos recursos. Existe a nitida tendéncia de que,
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ORESTAIS: COMO SERA O SETOR

0 DAQUI A 50 ANDS?

THINKING ON FORESTRY POLIGIES: HOW THE BRAZILIAN FORESTRY SECTOR WILL BE 50 YEARS FROM NOW?

STCP consultants studied the perspectives of the forestry sector in Latin America over a 50 years period. A summary
of the findings will be published by FAO. The study have identified that forestry pohc:es adopted by Brazil as well as

in other countries of the region are becoming a problem.

The forestry sector is now heavily regulated, and law enforcement and monitoring process by local governments are
very inefficient. This is increasing costs and reducing the competitiveness of the regional forestry industry in the
international market. As a final result private sector capacity to invest in forest management of natural forest is
declining. The international community will continue to drive developing countries towards increasing regulations.
Tropical timber from natural forests will be less and less competitive and this will favor plantations. In 50 years time
the volumes of tropical timber market will be very small. Brazil and specially the Amazon region will have lost the
most important assets to improve the regional socioeconomic conditions, and at the same time to ensure the

sustainability of tropical forests.

no futuro, as areas de produgéo nas florestas tropicais
serdo extremamente reduzidas. Cada vez mais recur-
sos financeiros da cooperacgéo internacional e de ou-
tros mecanismos (seqliestro de carbono, conversdo
de dividas, protecéo da biodiversidade e outros) seréo
investidos para criagcdo de florestas de protecéo, em
detrimento da produgéo.

Grandes produtores de madeira do hemisfério nor-
te tém um setor florestal muito menos regulado, go-
vernos sdo mais eficientes na operacionalizacédo de
medidas regulatérias e muito mais criticos na analise
das prioridades e definicdo de um equilibrio entre os
aspectos ambientais e desenvolvimentistas. O resul-
tado, como nao poderia ser diferente, sera paises e
empresas florestais, localizados no hemisfério norte,
cada vez mais competitivos no mercado internacional.

E provével que para as florestas plantadas os exa-
geros legais venham a ser reconhecidos em um me-
nor espaco de tempo e, assim, o processo de desre-
gulamentagéo seja iniciado. Este fato, aliado a alta pro-
dutividade das florestas plantadas, favorecera a indus-
tria florestal brasileira que se baseia nesta fonte de
suprimento. Novos investimentos serdo atraidos e gran-
des grupos se estabelecerdo, com uma concentragao
da base de produgéo (floresta e industria). Ao mesmo
tempo, estes seréo elementos de mercado com pres-
sOes adicionais e indiretas para reduzir as atividades
da industria de madeira tropical nos proximos anos, e
o0 que é mais importante, sem nenhum tipo de regula-
mentagao ou exigéncia.

NO BRASIL REFLORESTAMENTOS SERAO A
PRINCIPAL FONTE DE MADEIRA NO FUTURO.
OCORRERA UMA FORTE CONCENTRACAO DA

BASE FLORESTAL E DA PRODUCAO

Este é o cenario provavel para o setor florestal den-
tro dos préximos 50 anos. Infelizmente isto ndo sera
bom para a Amaz6nia e nem para o Brasil. A ndo ser
que ocorram, em curto prazo, mudancgas e redirecio-
namentos na politica florestal, o Brasil perdera a pos-
sibilidade de utilizar o potencial representado pelas flo-
restas tropicais para dar suporte ao processo de de-
senvolvimento sustentado, necessario a melhoria das
condic¢des de vida das populacées que ocupam essas
areas tropicais e do pais como um todo.
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0S REFLORESTAMENTOS EXISTENI]

DAS EXPANSOES IND

Como resultado dos incentivos fiscais mais de 6 milhdes de ha de reflorestamentos de rapido crescimento foram
estabelecidos no Brasil. Parte desses plantios ndo sobreviveu ou foi aproveitada ao longo dos anos. Levantamen-
tos da STCP indicam que atualmente existem 4,5 milhdes de ha de florestas plantadas produtivas (vide quadro 01).
Os reflorestamentos produtivos tém uma capacidade de producéo sustentada estimada em torno de 120 milhGes de
m?ano. Essa madeira é hoje fundamental para atender a demanda da industria nacional. A industria de celulose e
painéis reconstituidos utiliza exclusivamente madeira de reflorestamento. A maioria da madeira consumida para
produgdo de carvao siderdrgico, bem como para producéo de compensados é também proveniente de refloresta-

mentos.

Quadro 01- Area de Florestas Plantadas Produtivas Existentes no Brasil

PINUS

ESTADO

area total
( 0.360

Fonte: Banco de Dados da STCP

Nos ultimos 10 anos, o consumo de madeira de re-
florestamento cresceu em média mais de 5% aa. Com
isso atualmente cerca de 70% da madeira para consu-
mo industrial no Brasil provém de reflorestamentos. As
expansodes continuam. Como exemplo, citam-se as am-
pliacbes e as novas fabricas de painéis reconstituidos
que deverdo praticamente dobrar o consumo de madei-
ra nos préoximos 3-4 anos. Somente esse segmento de-
vera atingir uma demanda de aproximadamente 5 mi-
Ihdes de m® de toras j& em 2004. Na figura 01 é apre-
sentada a evolugdo do consumo nacional de madeira
oriunda de reflorestamento.

O gréfico mostra que a produgéo sustentada nacio-
nal devera ser ultrapassada em 2002-03.

CERCA DE 70% DA MADEIRA INDUSTRIAL
CONSUMIDA NO BRASIL E PROVENIENTE DE
REFLORESTAMENTOS. A PARTICIPACAO DESTA
FONTE DE SUPRIMENTO DEVERA CONTINUAR
AUMENTANDO
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Figura 01- Evolug&o do Consumo Nacional de Madeira Industrial a Partir de
Reflorestamentos e Producdo Sustentada

Na realidade, a producdo sustentada atual ainda é
suficiente para atender a demanda, mas nao o sera em
curtissimo prazo. No entanto, essa situacdo n&o deve
ser analisada dentro de um contexto nacional, mas, sim,
regional, uma vez que o consumo €& concentrado em
determinadas regides e existem reflorestamentos locali-
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ES VAD GARANTIR O SUPRIMENTO
USTRIAIS NO BRASIL?

WILL THE EXISTING FOREST PLANTATIONS ENSURE THE LOG SUPPLY FOR THE ON GOING INDUSTRY
EXPANSIONS IN BRASIL?

Along the last years STCP has developed several studies to assess the situation of log supply and demand in Brazil. The
result of these studies clearly indicates that the rapid growth of the timber demand by the industry has not been followed by
expansion of the forest plantations. At national level present log consumption is close to the sustainable capacity of
production of the existing plantations. As the demand is expected to continue to grow rapidly a deficit is projected for the next
years. At some regions the situation is already critical. The Southern states, for example, will need to import logs and timber
products in the near future, as local supply are decreasing sharply. As a result of the short supply in Brazil new opportunities

will be open to Argentma and Uruguay timber producers.

zados em regibes distantes das fabricas, portanto néao
acessiveis do ponto de vista econdmico. Também néo
pode ser considerado o volume sem considerar o tipo
de tora ofertada. Assim, por exemplo, pode existir um
grande volume de madeira adequado para carvéo ou
polpa, e o déficit estar em toras que séo usadas para
industria de serrados e laminados. Os estudos da STCP
indicam que quando considerado o balanco de oferta e
demanda por regido a situagdo é critica, particularmen-
te para o segmento envolvido com produtos de madeira
solida (serrados, laminados, compensados e produtos
derivados de maior valor agregado). No Parana por
exemplo, dados oficiais (IAP) indicam que o consumo de
toras de reflorestamento para o ano de 2000 deve atin-
gir um volume em torno de 23 milhées de m®. A area de
reflorestamentos no Parana, de acordo com a mesma
fonte, é de aproximadamente 500 mil ha. Considerando
um incremento médio otimista para os reflorestamentos
do Parana a produgdo sustentada seria de no maximo
14 milhdes de m?¥ano.

Isto demonstra claramente que existe um problema,
embora ainda ndo seja reconhecido pela maioria das
partes interessadas. A diferenca de 9 milhdes de m?¥
ano (ano base 2000) existente entre a producdo sus-
tentada e o consumo de madeira no Parana, somente
néo é ainda sentida devido a grandes estoques existen-
tes nas florestas. No entanto, esses estoques estéo sen-
do rapidamente consumidos. O mercado ja percebeu
que a tendéncia é por uma reducéo de estoques, e a
reacdo veio através de aumentos de pregos. A tora no
Brasil, especialmente para a industria de madeira sélida
(serrados e laminas) j& ndo pode mais ser considerada
como barata. Ela se tornara ainda mais cara nos préxi-
mos anos, eliminando parte da competitividade da in-
dustria brasileira no mercado internacional. A industria

de celulose e painéis reconstituidos sofrerd menos, pois
o ciclo de producao florestal é relativamente curto. J4 a
producdo de toras para serraria e laminas demanda ci-
clos de 15 ou mais anos, e portanto para esta industria
a situacao se tornard critica. Para esta industria o déficit
é inevitavel.

A SITUACAO CRITICA DE SUPRIMENTO DE
MADEIRA VERIFICADA PARA O PARANA SE
REPRODUZ EM MAIOR OU MENOR ESCALA EM
OUTROS ESTADOS DA REGIAO SUL E SUDESTE

O aumento do preco das toras viabilizara o transpor-
te de toras e de produtos de madeira de maiores distan-
cias. A Provincia de Missiones, na Argentina, possui ex-
tensas areas florestais e os incentivos la existentes es-
tdo dando suporte a processo de continuada expanséo
dos reflorestamentos. Como resultado dos incentivos a
area reflorestada de Missiones e norte de Corrientes
atingira a curto prazo mais de 1 milhdo de ha. Com esta
area, a capacidade de producdo sustentada estara en-
tre 25 e 30 milhées de m3¥ano. Estrategicamente locali-
zada em relacéo aos principais’ centros de consumo do
Brasil, esta regido sera sem duvidas a principal fonte de
suprimento no futuro préximo de madeira para industria
moveleira e de produtos de maior valor agregado locali-
zada no Parana e Santa Catarina. A importagédo de to-
ras de Missiones também n&o é descartada. Por outro
lado, produtores do Uruguai terdo possibilidades de co-
locar os excedentes dos quase 400 mil ha reflorestados
naquele pais principalmente no Rio Grande do Sul.

O BRASIL SERA EM CURTO PRAZO UM
IMPORTADOR DE MADEIRA. O MERCADO
NACIONAL SERA UMA EXCELENTE ALTERNATIVA
PARA PRODUTORES FLORESTAIS DA ARGENTINA
E URUGUAI
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DUE DILIGENGE NA
EMPRESA FLORESTAL

ASPECTOS GERAIS

Desde que o processo de globalizagéo se tornou mais
presente no setor florestal brasileiro, muitas empresas
se depararam com uma nova realidade.

As fusbes, aquisicbes e a entrada de novos players
no mercado fez com que a due diligence se tornasse
uma pratica adotada com freqiiéncia pelas empresas de
um modo geral. Nao existe uma definicao especifica para
a due diligence em virtude do universo de aplicagbes de
tal pratica.

Pode-se dizer que a due diligence vem a ser uma
diligéncia necessaria em algumas circunstancias, sendo
a sua realizagdo uma pratica preventiva em relagdo a
passivos de toda ordem que porventura possam existir,
tanto para fusdo como aquisi¢cao de empresas. A adogao
desta pratica nao exclui todos os riscos em uma
negociagao, no entanto através da due diligence existem
maiores possibilidades de identificar e dimensionar
eventuais problemas. A avaliagao de todos os aspectos,
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considerando-se pontos positivos e riscos em uma
negociagao, por exemplo, vem a contribuir para uma
melhor definicao do valor de aquisicdo de determinados
ativos.

A REALIZACAO DE UMA “DUE DILIGENCE”
MINIMIZA OS RISCOS EM UMA NEGOCIACAO.
ELA SERVE AINDA COMO APOIO NA AVALIACAO
DE EMPRESAS

ATIVIDADES E AREAS
Normalmente, a realizagdo de uma due diligence
envolve diversas atividades, em diferentes areas de
interesse.
As areas de interesse sao normalmente acordadas
entre as partes.
Em uma empresa do setor florestal as atividades que
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DUE DILIGENGE IN THE FORESTRY COMPANY

With new players entering in the market and companies merging in order to increase competitiveness the demand
for due diligence work has increased in the forestry sector. Along the last months STCP has supported several
investors in due diligence works, covering administrative and financial operations, legal, environmental and other
issues. Some aspects of due diligence work and STCP experience is presented shortly in this paper.

tipicamente s&o consideradas no trabalho s&o:

 Analise do contrato social, estatutos, certidées e outros
aspectos gerais que dizem respeito & empresa como

um todo;

» Capital social da empresa, identificando acionistas e/
ou quotistas;

e Avaliacdo e andlise de balangcos e demonstragoes
financeiras;

» Andlise juridica relativa a situacéo trabalhista, tributaria,
processos administrativos, dentre outros;

e Avaliagdo de propriedades (iméveis urbanos e rurais)
com base em certidées de registro dos iméveis,
escrituras de posse, comprovantes de pagamento de
impostos e taxas, entre outros;

* Avaliacdo dos aspectos ambientais de toda ordem,
estejam eles relacionados diretamente com areas
rurais ou entdo com operagdes industriais;

e Avaliagdo da propriedade das florestas (CPRs e outros)
e de estoques.

As atividades descritas anteriormente podem ser
feitas de forma isolada ou conjuntamente. E importante
destacar que habilidades especificas sé@o necessarias.
Para isso equipes de facilitadores s@o primordiais dentro
da organizacdo que passa por um processo de due
diligence. Além disso, consultores especializados s&o
requeridos para que demandas localizadas, como por
exemplo, andlise de passivos ambientais, sejam
plenamente atendidas.

ASPECTOS DA DUE DILIGENCENO SETOR
FLORESTAL
A STCP tem focado suas atividades também em due
diligence de empresas do setor florestal. Esta area de
atuacdo tem sido motivada pela necessidade,
principalmente de investidores estrangeiros, os quais tém
como principio basico a minimizagéo de riscos.

UM TRABALHO DE DUE DILIGENCE REQUER
UMA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR E EXPERIENTE

Alguns aspectos importantes, no entanto, tém sido
de maior preocupagéo por parte destes investidores.
Entre eles mencionam-se os passivos “ocultos”, tais como
passivos ambientais, (dreas de preservacéao
permanente, reserva legal, deposicéo de residuos ou
contaminantes industriais) e os potenciais passivos
vinculados a participagdes de terceiros em projetos de
reflorestamento originados a partir dos incentivos fiscais
(principalmente aqueles originados do Decreto-lei 1.134

de 16 de novembro de 1970 e do Decreto-lei 5.106 de 2
de setembro de 1966).

Na area ambiental, o tema que tem sido mais discutido
diz respeito a medida proviséria 1.956-56, a qual altera
os artigos 1, 4, 14, 16 e 44, e acresce dispositivos a Lei
4.771, de 15 de setembro de 1965, que institui o Codigo
Florestal. Esta medida tem causado preocupac¢do no
setor florestal como um todo, sendo que os principais
pontos de discussdo desta medida podem ser descritos
como:

i. Forma de compensacéao e cOmputo das referidas

areas;

ii. Custo de aquisicdo de terras frente as novas

imposi¢oes da legislagéo;

iii. Inexisténcia de um zoneamento ecolégico-

econdmico dos Estados da Federagéo.

Em adicdo a esta legislagcdo também se deve citar a
Lei de Crimes Ambientais, Lei 9.605 de 12 de fevereiro
de 1998. Diversas empresas do setor tém se obrigado a
rever seu modus operandi em relagdo ao meio ambiente,
uma vez que as penas previstas na lei sdo bastante
severas sobre danos ambientais.

Um dano que eventualmente ndo esteja sendo
contabilizado, é um passivo ambiental. E nesta situagéo
que a due diligence nesta area tem uma importancia
relevante.

ALEGISLACAO AMBIENTAL E CADA VEZ MAIS
RESTRITIVA E COMISTO IDENTIFICAR
PASSIVOS AMBIENTAIS “OCULTOS” E
FUNDAMENTAL

Outro aspecto que tem sido motivo de preocupacéo
por parte de empresas do setor, sejam elas nacionais
ou estrangeiras, diz respeito a avaliacdo da situagéo legal
dos plantios florestais originados a partir dos incentivos
fiscais ao reflorestamento.

Sabe-se que os incentivos, durante o seu periodo de
vigéncia, foram regidos por uma série de Leis, Decretos-
lei, Portarias Normativas do antigo IBDF, entre outros. A
quantidade de leis e as constantes alteracbes na
legislagdo resultaram, em alguns casos, em problemas
de ordem organizacional nas empresas. Novamente,
nestes casos, passivos até por vezes desconhecidos das
empresas, podem vir a surgir.

Tendo em vista estes fatos, € com razao que diversos
investidores, principalmente estrangeiros, tenham dado
cada vez mais importéncia a due diligence.
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A INDUSTRIA DE PAINEIS DE MA

1.000 m3

A STCP vem acompanhado de perto o vertiginoso
crescimento da industria de painéis de madeira no Bra-
sil. Na década de 90, nenhum outro segmento do setor
florestal nacional experimentou expansdes no nivel veri-
ficado pela industria de painéis de madeira. Seguindo a
tendéncia mundial, a indUstria brasileira de painéis de
madeira vem modernizando-se rapidamente para garantir
competitividade. Nos ultimos 5, anos foram investidos em
modernizagdo, ampliagcdo e implantacéo de unidades in-
dustriais quase US$ 1 bilhdo. Para os préximos 4 anos
(2004), esperam-se novos investimentos, superiores a
US$ 1,1 bilhdo. Como reflexo dos investimentos, impulsi-
onados pela crescente demanda, a producéo nacional
de painéis de madeira mais que duplicou na década de
90. Em 1990 a produgdo atingiu pouco mais de 2 mi-
Ihdes de m?, passando para quase 4,3 milhdes m® em
1999 (vide figura 01). Isto representa uma taxa média de
crescimento para o periodo de 8,9% aa.
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[ICOMPENSADO EIAGLOMERADO EICHAPA DURA EIMDF
Fonte: Banco de Dados STCP, ABIMCI e ABIPA

Figura 01 - Evolugdo da Produgdo Brasileira de Painéis de Ma-
deira
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Ocorreu uma mudanga bastante significativa no per-
fil da producéo brasileira de painéis de madeira na Ulti-
ma década (vide figura 02). Nota-se que a chapa dura e
o compensado perderam espacgo para aglomerado. Tal
alteragao foi também impulsionada pelo inicio da produ-
¢éo de MDF no pais, ocorrido a partir de 1997.

100%

80% 1

60%

40%

20%

0%

1990 1995 1999

C1COMPENSADO EAGLOMERADO E CHAPA DURA m MDF

Fonte: Banco de Dados STCP
Figura 02 — Mudanga no Perfil da Producéo de Painéis de

Madeira no Brasil (1990-1999)

Os incrementos expressivos observados na produ-
cao de aglomerado estéo relacionados com a crescente
demanda experimentada no mercado domeéstico, parti-
cularmente do segmento moveleiro. Inclusive entre 1995
e 1998, uma parte bastante significativa da demanda
interna de aglomerado teve que ser atendida por impor-
tacdes, situagdo nunca antes experimentada (vide figu-
ra 03).

300+

250+

200+

150

1.000 m3

100+

1991 1992 1993 1984 1995

1996

CICOMPENSADO EIAGLOMERADOC EICHAPA DURA EIMDF

Fonte: Banco de Dados STCP, ABIMCI, ABIPA e SECEX
Figura 03 — Importagdes Brasileiras de Painéis de Madeira

O consumo de MDF vem crescendo acima das ex-
pectativas no Brasil, alavancado pela condi¢édo favora-
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WDBD PANELS INDUSTRY 0VEBGUME$ EXPEGM"HNS

_ STCP has been following closely the huge growth of‘
wood panels industry in Brazil. Dur/ng the 90’s, no other
segment of the national forestry sector had such Ievel ,
expansion as the wood panels industry. '

~ Following a world tendency, the Braz:llan wood panels
mdustry invested in order to guarantee it's competitiveness.
In the past 5 years US$ 1 billion have been invested in

“modernization, expansion and construction of new mills. In
the following 2-3 years additional lnvestments are expected
to reach US$ 1.1 bllllons

of the Brazilian wood panels. Projections based on studles
carried out by STCP show that the total national production

~ of wood panels will reach 6.3 millions m® by the 2004. This
represents an increase of almost 50% over the early 90’s

production. The main increases will occur ln the,
part/cleboard and MDF production.

Wood supply to support such expans:on _has been
questioned. Estimates shows that in order to support the
production level projected for year 2004, will be necessary
to establish an additional area of 800 thousand ha of fast
growmg plantatlons (Pme and Eucalyptus) '

vel vivenciada pela lndustrla moveleira, bem como pelas
excelentes caracteristicas e propriedades conferidas ao
produto. A capacidade instalada para produgdo de MDF
n&o tem sido suficiente para atender a demanda. Eleva-
dos niveis de importacdo ocorreram em 2000.

No caso do compensado, o crescimento da produ-
¢do ocorreu em virtude do aumento das exportagoes,
particularmente do compensado de Pinus. O compen-
sado é o principal painel de madeira exportado pelo Brasil,
respondendo por 1 milhdo de m%ano (vide figura 04).
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Fonte: Banco de Dados STCP, ABIMCI, ABIPA e SECEX
Figura 04 — Exportacdes Brasileiras de Painéis de Madeira
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'EIRA SUPERA AS EXPEGTATIVAS

A producéo de chapa dura manteve-se constante na
ultima década. Crescimentos da demanda interna foram
absorvidos por produtos substitutos (compensado, MDF
e aglomerado). Grande parte da producéo esté orienta-
da ao mercado externo.

Acompanhando a tendéncia de aumento na produ-
¢ao, o consumo de painéis de madeira no Brasil cres-
ceu a uma taxa média da ordem de 9,3% aa na década
de 90, passando de 1,4 milhdes de m3 em 1990 para 3,1
milhdes de m® em 1999 (vide figura 05).
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Fonte: Banco de Dados STCP, ABIMCI e ABIPA
Figura 05 — Evolugdo do Consumo Brasileiro de Painéis de

Madeira

Independente do painel de madeira considerado,
observa-se uma redugdo acentuada nos pregos toman-
do como base o ano de 1990 (vide figura 06).
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Fonte: Banco de Dados STCP
Figura 06 — Evolugado do Indice de Precos para Painéis de
Madeira no Brasil (Valores Correntes)

Os precos atuais dos painéis de madeira no Brasil
mostram-se entre 20% e 40% inferiores aqueles prati-
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cados no inicio da década de 90, mesmo com aumentos
acentuados verificados temporariamente entre 1994 e
1996, reflexo do Plano Real, bem como aumentos expe-
rimentados recentemente em virtude de limitagbes na
oferta, principalmente de aglomerado e MDF. A excecao
do compensado, os demais painéis de madeira ainda
apresentam pregos superiores aos praticados em nivel
internacional. No entanto, esta situagéo nédo deve per-
durar por muito tempo. Espera-se que com incrementos
substanciais na produgdo nacional nos préximos anos,
principalmente de aglomerado e MDF, os precos caiam
para patamares proximos aqueles experimentados in-
ternacionalmente.

As perspectivas em curto prazo para os painéis de
madeira sdo de aumento substancial na oferta. Proje-
¢bes embasadas em estudos conduzidos pela STCP in-
dicam que o Brasil a partir de 2004 alcancara niveis de
producéo de 6,5 milhdes de m® (vide quadro 01), repre-
sentando um aumento de 50% em relagé@o a produgéo
de 1999.

Os maiores incrementos devem ocorrer na produgéo
de MDF, passando dos atuais 357 mil m® para 1,4 mi-
Ihdes em 2004. As duas unidades industriais ja existen-
tes deverdo duplicar a produgédo, além das 4 novas uni-
dades industriais que certamente serdo implantadas até
2004.

Quadro 01 — Projecao da Producao de Painéis de
madeira no Brasil
1995 1999

PRODUTO

Fonte: Banco de Dados da STCP

Quanto & chapa dura, ndo existem perspectivas rela-
cionadas a ampliagcdo da produgédo. Trata-se de um pro-
duto que cada vez mais vem perdendo espago para ou-
tros painéis de madeira, como MDF e aglomerado fino.

Para aglomerado sdo esperados crescimentos mais
relacionados a expansdes das linhas existentes do que
a propria implantacao de novas industrias. Em curto pra-
zo existe a perspectiva de implantacdo de apenas 1 ou
2 novas unidades industriais. No caso do compensado,
o aumento da producédo devera ser sustentado pelas
exportacbes, na medida em que venha se consolidar
principalmente no mercado europeu, mesmo sofrendo
forte competicdo do OSB norte-americano. Ja em 2002
o Brasil devera estar produzindo OSB. Inimeros tém sido
os estudos conduzidos pela STCP no sentido de anali-
sar tal oportunidade. Trata-se de um produto que deve-
r4 ter uma penetragdo muito répida no segmento de em-
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balagens e na industria de construgéo civil. Em virtude
de tais aspectos, novamente ocorrera uma mudanga no
perfil da produgéo, onde principalmente o MDF e o aglo-
merado ganhardo espago (vide figura 07).

O que se questiona para sustentagédo do crescimen-
to da industria de painéis de madeira no Brasil é a base
florestal, ou seja, a oferta de matéria-prima (madeira).
Estima-se que para atender os niveis de produgéo pre-
vistos para 2004, serd necessdria a implantacéo de qua-
se 800 mil ha de florestas de rapido crescimento (Pinus
e Eucalyptus).
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Fonte: Banco de Dados STCP
Figura 07 — Mudanga no Perfil da Produgédo de Paineéis de
Madeira no Brasil (1990-2004)

Entidades como a ABIPA e ABIMCI, as quais repre-
sentam os interesses da indistria de painéis de madei-
ra no Brasil, estdo atentos a situagdo. Tais entidades
tém discutido no ambito do Programa Nacional de Flo-
restas (PNF) mecanismos facilitadores a ampliagéo da
base florestal.

O principal aspecto considerado nas discussoes con-
duzidas no dmbito do PNF é o estabelecimento de uma
estratégia nacional, liderada pelo setor publico, em par-
ceria com o setor privado, que garanta a sustentabilida-
de da industria florestal nos préximos anos, através de
programas orientados a expanséo da base florestal de
forma ambientalmente sustentavel.

A alianca do setor privado com o governo é especial-
mente oportuna em um momento em que os mercados
se apresentam globalizados, expondo as economias
nacionais a uma acirrada competigao.

Paises que integram o MERCOSUL, como Argentina,
Paraguai e Uruguai, dispdem de mecanismos de incen-
tivos para a implantagéo de florestas, colocando o Bra-
sil em situagdo de desvantagem.

Assim, alcancar condicdes mais favoraveis de com-
peticdo no mercado internacional através da concentra-
cao de esforgos é definitivo na obtengéo do sucesso
das atividades do setor florestal em um futuro préximo.
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STCP NA EUROPA

No inicio de novembro a STCP participou de semi-
narios em Dublin e em Londres, onde apresentou a
comunidade internacional o Programa Nacional de Cer-
tificacdo de Qualidade de Compensados - PNQC. O
evento teve grande repercussao e contou com a parti-
cipacdo de mais de 100 agentes e importadores, bem
como representantes de diversas organizagoes e en-
tidades internacionais, tanto da Europa como de ou-
tros paises. O PNQC foi desenvolvido pela STCP a
pedido da ABIMCI, e tem como principais objetivos as-
segurar ao mercado a qualidade do produto e garantir
0 acesso ao mercado para os produtores brasileiros,
fazendo frente as crescentes barreiras e formas de
impedimentos de acesso ao mercado que vém sur-
gindo particularmente na Europa e nos EUA. Além da
certificacdo, o PNQC prevé treinamento e desenvolvi-
mento de produtos para melhor atender ao mercado.

STCP IN EUROPE

During the first week of November STCP participated in
Seminars held in Dublin and London. At the Seminar STCP
presented to the international community the National Pro-
gram for Plywood Quality Certification - NPPQC. The seminar
was a major event, having participated more than 100 traders,
importers and representatives of other organizations from
Europe and from abroad. NPPQC was developed by STCP
upon a request made by ABIMCI. The main objectives of the
NPPQC are to ensure the product quality to market and ma-
rket access to Brazilian companies, as barriers and other
forms of market impediments are growing particularly in Euro-
pe and in the USA. Besides certification the Programs inclu-
des activities related to training and product development.

STCP NA BOLIVIA

A Céamara Florestal da Bolivia - CFB e a Corpora-
¢éo Andina de Fomento - CAF selecionaram, através
de concorréncia internacional, a STCP para elaborar o
Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Setor
Florestal da Bolivia. Os trabalhos foram iniciados em
maio do corrente ano, tendo envolvido consultores da
STCP de diversas especialidades. Na ultima semana
de novembro, a STCP apresentou o relatério final ao
setor privado, ao setor publico e a organismos e enti-
dades internacionais. Os principais aspectos relacio-
nados ao estudo foram ainda apresentados ao Presi-
dente da Bolivia (Sr. Hugo Banzer) em audiéncia reali-
zada na cidade de La Paz. O plano estratégico prepa-
rado pela STCP é considerado como a principal dire-
triz para ordenar e promover o desenvolvimento sus-
tentado do setor florestal boliviano. Além do plano es-
tratégico, foi elaborado um plano de ac¢éo, bem como
materiais promocionais para atracdo de investimen-
tos.

| E’ Informativo STCP / STCP News
|

STCP IN BOLIVIA

STCP was selected by Camara Forestal de Bolivia - CFB
(Bolivia Forestry Chamber) and the Coorporacion Andina de
Fomento - CAF (Andean Development Corporation), based
on an international bidding process, to develop a Strategic
Plan for the Development of the Bolivia Forestry Sector. The
work started in May of this year and involved STCP consul-
tants from several areas. During the last week of November
STCP presented the final report to the private sector, govern-
ment and international organizations. A presentation of the
main finding and on policies issues to be considered in the
implementation of strategic plan was made to the President
of Bolivia (Mr. Hugo Banzer). The strategic plan is now consi-
dered as the main guide for the sustainable development of
the Bolivian forestry sector. STCP also prepared an action
plan and promotion material to attract investments.

STCP NA ASIA

A STCP assinou um contrato com a ABIMCI para
apoiar o programa de expansao de mercado para pro-
dutos de madeira. O programa recebeu o apoio da
APEX - Agéncia de Promogéo das Exportacées do
Governo do Brasil. Como parte das atividades, consul-
tores da STCP visitaram no final de outubro a China e
o Japao, onde foram estabelecidos contatos e levanta-
das informacdes de mercado. Trata-se dos trabalhos
precursores que levardo aqueles paises, em fevereiro
do préximo ano, uma missao comercial de 15 empre-
sas associadas a ABIMCI. O obijetivo final é abrir no-
vos mercados para os produtos brasileiros de madei-
ra e estabelecer um relacionamento de longo prazo
com importadores da China e Jap&o. Este objetivo é
compativel com as politicas nacionais para o comér-
cio internacional.

STCP IN ASIA

STCP signed an agreement with ABIMCI to implement a
program to expand the exports of Brazilian timber products.
The program is supported by APEX - Export Promotion Agen-
cy of the Brazilian Government. During the last week of Octo-
ber, as part of the activities of the program, a consultant of
STCP visit China and Japan to contact relevant organizations
and collect market information. The visit was part of the pre-
paratory work for a trade mission to those countries that will
take place next February. The mission will involve 15 compa-
nies, members of ABIMCI. The program objective is to open
new markets for Brazilian timber products and.to establish a
solid and long term relationship with China and Japan impor-
ters. The objective is in line with national policies for the inter-
national trade.

STCP NO PERU
Em agosto passado, consultores da STCP estive-




ram no Peru e trabalharam com técnicos do Instituto
de Recursos Naturais do Peru - INRENA, para auxiliar
no processo de regulamentacédo da nova Lei Florestal
instituida recentemente no pais. Posteriormente, em
outubro, consultores da STCP voltaram aquele pais,
atendendo a solicitagdo da FAO, e elaboraram docu-
mentos para o desenvolvimento e implantagéo de ma-
nejo de florestas nativas e reflorestamentos. Tal docu-
mento foi apresentado ao INRENA e em seminarios
locais.

STCP IN PERU

During last august a STCP consultant visited Peru and
worked together with the Natural Resources Institute - INRE-
NA experts in the process to develop regulations needed for
the new Forestry Law. Based on a FAO request, two other
STCP consultants returned to Peru in October and prepare
documents for the implementation of forest management and
establishment of forest plantations. The documents contai-
ning views of STCP on the issues were presented at during
seminars held at INRENA.

STCP NAS DISCUSSOES DE AGENDAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A STCP tem buscado apoiar as discussées de agen-
das nacionais e internacionais relacionadas a sua area
de especialidade. Dentro deste enfoque, os consulto-
res da STCP participaram durante o ano de 2000 de
mais de 30 eventos (congressos, seminarios,
workshops e outras reunides especializadas) nacio-
nais e 15 internacionais realizados em 12 diferentes
paises. A STCP entende ter obrigacéo de apoiar, cola-
borando com a disponibilizagdo de conhecimentos para
as discussdes em torno de temas que possam apoiar
o desenvolvimento setorial e defender os interesses
nacionais.

STCP IN THE DISCUSSIONS OF NATIONAL
AND INTERNATIONAL AGENDA

STCP is making efforts to cooperate in the national and
international discussions related in the fields of its expertise.
In line with this objective STCP consultant participated during
the year 2000 in more than 30 national and 15 international
events in 12 countries (congress, seminars, workshops and
other specialized meetings). STCP understands that its a
obligation of the organization give the necessary support to
the discussions, making available the in house expertise ai-
ming to corroborate with the sectorial development and de-
fend the national interests.

STCP E O PNF
O Programa Nacional de Florestas — PNF, langado
em outubro do corrente ano pelo Ministério do Meio

Ambiente, sofreu durante o transcorrer do ano um amplo
processo de consulta. Nesse processo a STCP teve
uma participacao decisiva. Além de apoiar o Ministério
do Meio Ambiente na formulagéo do PNF, a STCP tam-
bém apoiou a ABIPA (Associagéo Brasileira da Indus-
tria de Painéis de Madeira) e a ABIMCI (Associacdo
Brasileira de Madeira Processada Mecanicamente) na
preparacdo de documentos base para discussédo na
formulagao do PNF. A STCP acredita que o PNF sera
um novo marco para o setor florestal brasileiro.

STCP AND THE PNF

The National Forest Program- NFP announced by the Mi-
nistry of Environment last October was based on a broad
consultation process. STCP was fully involved in this process,
having supported the Ministry of Environment and other orga-
nizations, including ABIPA (Brazilian Associations of the
Wood Panel Industry) and ABIMCI (Brazilian Association for
Mechanically Processed Timber). Several documents were
prepared and made available to support the discussions.
STCP believes that the NFP is the start of a new era for the
Brazilian forestry sector.

STCP E O PPG7
A STCP, em consércio com a INDUFOR (Finlan-
dia), realizou entre marco e outubro do corrente ano, a
Avaliacéo e Revisédo de Meio Termo — RMT do Progra-
ma Piloto de Conservacéo das Florestas Tropicais do
Brasil (PPG7). O Consércio STCP-INDUFOR foi sele-
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cionado pelo Banco Mundial com base em concorrén-
cia internacional. Nessa avaliagéo consultores da STCP
e da INDUFOR revisaram todos os sub-programas e
projetos. O PPG7 investiu US$ 83,5 milhdes em sete
anos e obteve resultados expressivos para a conser-
vagao e protecao das florestas tropicais do Brasil.

. STCP AND THE PPG7

Between March and October of current year STCP and
INDUFOR (Finland) worked together in the Medium Term Re-
view and Evaluation of the PPG7 Program (G7 Rain Forest
Pilot Program). STCP and INDUFOR Consortium were hired
by the World Bank based on an international bidding pro-
cess. During the implementation all sub programs and pro-
jects were revised. PPG7 has invested US$ 85.6 in the imple-
mentation of projects to support the conservation and protec-
tion of tropical rain forests in Brazil.

STCP E O PRIMEIRO PROJETO
FLORESTAL DA AMAZONIA
FINANCIADO PELO BNDES

A STCP desenvolveu a engenharia e gerenciou a
implantacéo da maior serraria e unidade de processa-
mento secundario de madeira tropical do Brasil, locali-
zada em Sao José do Rio Claro-MT e pertencente ao
Grupo GUAVIRA. Além do gerenciamento da implanta-
¢ao do empreendimento, a STCP assessorou a GUA-
VIRA em diversas atividades, entre elas no estudo de
viabilidade para ser apresentado ao BNDES. A Carta
Consulta foi aprovada em outubro do corrente ano, fal-
tando apenas detalhes para a efetivo financiamento pelo
BNDES. A noticia foi veiculada nos principais jornais
do pais, pois se trata do primeiro financiamento con-
cedido pelo BNDES a uma industria madeireira na re-
giao Amazénica.

STCP AND THE FIRST TIMBER INDUSTRY
PROJECT FINANCED BY BNDES IN THE
‘ AMAZON

STCP was responsible for the engineering and manage-
ment of the construction of the largest sawmill and secondary
processing unity for tropical timbers build in Brazil. The mill
is owned by GUAVIRA and it is located in Sdo José do Rio
Claro - Mato Grosso State. Besides all the engineering and
management of the construction of the mill STCP was invol-
ved in several other activities, such as in the process of pre-
paration of the feasibility studies to be presented to BNDES
(National Bank for Social and Economic Development). BN-
DES approved the project, considered to be feasible taking
into account economic, social and environmental aspects.
Information on the project and BNDES support was published
in several national newspapers.
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STCP EM CARAJAS
A STCP através de contrato com a CVRD elaborou
o Plano Diretor da Floresta Nacional de Carajas e o
Plano Diretor da Floresta Nacional da Floresta do Tapi-
rapé-Aquiri, ambas no Estado do Para. Os respecti-
vos planos, os primeiros elaborados no Brasil para Uni-
dades de Conservacgao, foram apresentados ao Minis-
tro de Meio Ambiente (Sr. José Sarney Filho) e ao Mi-
nistro da Justica (Sr. José Gregori), além do Presiden-
te do IBAMA (Sra. Marilia Cerqueira Marreco) e repre-
sentantes da CVRD em solenidade realizada em no-
vembro do corrente ano em Carajés-PA.

STCP IN CARAJAS

STCP was hired by CVRD to prepare a Master Plan for the
National Forest of Carajds and for the National Forest of Tapi-
rapé-Aquiri, both located at the Pard State. These Master
Plans were the first one prepared in Brazil for conservation
areas. They were presented to the Minister of Environment
(Mr. José Sarney Filho), to the Minister of Justice (Mr. José
Grogori), to the President of IBAMA (Ms. Marilia Cerqueira
Marreco) and to representatives of CVRD during a meeting
held in Carajas-PA last November.
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Ao concluir mais uma edicao deste Informativo, a STCP nao poderia deixar de
mostrar-se grata aos comentarios e ao apoio obtido através de inimeros comentarios

e correspondéncias recebidas, dentro das quais destacamos:

ABIMCI - Sr. Jeziel A. de Oliveira
ADERES - Sr. Luiz Soresini
AMCEL - Dr. Adalberto Plinio Silva
BNDES - Sr2. Angela Regina Pires Macedo
CAF Santa Barbara - Sr. Sergio Toninello
CELMAR - Sr. Paulo Lobo
CHAMPION - Dr. Manoel de Freitas
CIKEL S.A. - Sr. José Pereira Dias
CVRD - Sr. Renato Moraes de Jesus
FAO - Sr. Carlos Marx R. Carneiro (Chile)
GUAVIRA - Sr. Jodo Baldasso e Sr. Gerson Baldasso
HECTA - Sr. José Carlos Pedreira de Freitas
- IPT - Sr. Marcio A. R. Nahuz
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - Sr. José Carlos Carvalho
PRANGE - Sr. Pieter W. Prange
SBS - Sr. Rubens Cristiano Garlipp
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE DO AMAPA - Sr. Antdnio Carlos
de Farias e Sr. Paulo Sérgio Sampaio Figueira

A STCP coloca-se a disposicao para ler, ouvir e acatar as eventuais criticas ou
sugestoes acerca das mateérias publicadas, bem como aos demais aspectos
relacionados a este informativo.

A STCP vem desenvolvendo ao longo dos iiltimos 15 anos um banco de dados de precos
de produtos de base florestal e insumos, tanto em nivel nacional como internacional.
Diversas sao as empresas relacionadas ao setor florestal que participam como
alimentadoras desse banco de dados e, em contrapartida, recebem gratuitamente, para
aqueles produtos informados, os precos médios bimestrais praticados no mercado. A
empresa que deseje maiores informacoes ou participar do banco de dados, podera entrar
em contato com o Cl&l (Centro de Informacao e Inteligéncia) na STCP (Email:

cii@stcp.com.br).

During de last 15 years STCP collected information in order to build a data bank on
prices of wood products and other materials, at national and international levels. Several

companies involved in forestry and wood processing activities are members, providing

information on average market prices, free of charge. Companies willing to have some
information or to be a member are asked to contact the I&IC (Information and Intelligence
Center) at STCP (Email: cii@stcp.com.br).

Informativo STCP / STCP News @€



PENSE NO BALANGO DA SUA EMPRESA.

e Estudos de impacto ambiental
para industrias e infra-estrutura

e Andlise de passivo ambiental

¢ Preparacédo para
certificagdo de produtos
e servicos (ISO 14.000 e FSC)

¢ Recuperacado ambiental

o Auditoria e monitoramenfo
ambiental

¢ Sequestro de CO,

¢ Plano diretor e gerenciamento
de recursos naturais

® Avaliacao e tratamento
de efluentes

* Adequacao de processos
industriais

Se a sua empresa deseja entrar no século XX| adequando-se aos padrbes

internacionais de gestdo ambiental, consulte a STCP. Em seus 20 anos de atividade, ja

desenvolveu mais de 700 projetos e conquistou clientes de 30 paises. Contando com

uma equipe multidisciplinar altamente qualificada, a STCP é uma das maiores empresas
da América Latina no desenvolvimento de estudos na drea ambiental. Descubra por que

a STCP é lider quando o assunto é gestdo ambiental.

Engenharia de Projetos

R. Lysimaco Ferreira da Costa, 101 - Curitiba - PR - Tel.: (41) 252-5861 - Fax: (41) 252-5871 - e-mail: stcp@stcp.com.br - www.stcp.com.br



