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EDITORIAL

0 Brasil, considerando a crise global presente na economia da maioria dos paises, em especial
nos mais desenvolvidos, pode iniciar uma nova fase de crescimento e de desenvolvimento,
baseada sobretudo, em sua capacidade de uso dos recursos naturais, na ousadia de
investimentos que o empresariado brasileiro comega a praticar, bem como, nos instrumentos
estabelecidos na politica publica que proporcionam essa oportunidade impar de crescimento.

Neste nimero do Informativo STCP séo apresentados artigos relacionando a crise mundial com as
possibilidades de investimentos no setor florestal € com as tendéncias e perspectivas para a
economia e politicas florestais. Ambos 0s artigos procuram retratar as possibilidades de
investimentos no setor madeireiro como um todo e suas respostas econdmicas e financeiras.
Mostra, com base nos mais variados projetos desenvolvidos e apoiados pela STCP nestes dois
dltimos anos, que 0s empresarios brasileiros e estrangeiros podem, com seguranca, investir no
setor florestal. Isto porque as tendéncias sdo de uma sensivel e significante recuperacdo na
rentabilidade, devido ao clima de negocios apropriado, e, principalmente aos ganhos de
produtividade, de disponibilidade de novas tecnologias, e principalmente, pelas oportunas e
apropriadas ofertas de funding disponiveis no Brasil.

Para corroborar com essas oportunidades, a STCP tem trabalhado de forma intensiva na busca e
selegdo de sites, especialmente estruturando uma nova e segura forma no processo de due
deligences e de escolha para a compra de terras voltadas para implantagéo de projetos rurais e
silviculturais. Esse procedimento é fundamental para viabilizar a maximizagéo dos resultados dos
projetos previstos para cada site, € a0 mesmo tempo para permitir a minimizagéo dos riscos dos
investimentos. Para tanto, a equipe STCP desenvolveu, e apresenta neste Informativo, a forma de
atuacdo que permite a garantia do processo de aquisicéo de terras (ja foram adquiridos, para
diversos clientes, mais de 600 mil hectares), tanto nos aspectos legais, como de uso do solo das
propriedades adquiridas, e da sua viabilidade para implantar o projeto agricola ou florestal
pretendidos.

Dentro desse contexto de uso do solo e da possibilidade da incorporacdo de novas areas ao
processo produtivo, com resposta econdmica, social e ambiental adequadas e acompanhamento
da tendéncia mundial nos processos de uso adequado do solo, pode-se referenciar um artigo que
trata da implantagéo de sistemas agroflorestais. Esse artigo procura mostrar, de forma simples e
segura, que esses sistemas configuram alternativa para geracéo de renda e fixagéo do homem ao
campo, garantia de sustentabilidade e resultado econdmico e financeiro ao produtor rural.

Considerados 0s problemas existentes na infragstrutura do Brasil e 0s servigos especializados
realizados pela STCP relacionados com logistica de diversos clientes, sugere-se a leitura do artigo
relativo a otimizagéo da logistica inbound e outbound para a produgdo integrada. Neste artigo sdo
discutidas opgdes de logistica, oportunidades de ganhos, reducdo dos riscos, reducao de custos,
e, fundamentalmente a possibilidade de reposicionamento estratégico das empresas em relagdo
as demandas atuais de mercado.

0 Ultimo artigo aborda 0s aspectos da selecdo de equipamentos e suas consequéncias, positivas
ou negativas, nos mais variados sistemas de colheita florestal no Brasil. A conclusdo € a de que
parece haver, por parte dos gestores florestais, uma resisténcia a inovacdo e mudanga nos
equipamentos e sistemas.

Foram intensivamente comemorados, em abril de 2011, os 30 anos da STCP Engenharia de
Projetos Ltda. Essas comemoragGes e suas intensidades serviram para mostrar a perfeita
interacéo existente entre os colaboradores da STCP, seus clientes, amigos e fornecedores. Serviu
ainda para referenciar a empresa como exemplo a ser seguido na efetivacdo de uma politica da
qualidade que considera o cliente como 0 alvo principal e motivador do sucesso alcangado nesses
30 anos de atividades.

Este ano a STCP decidiu experimentar uma nova fase em suas areas de atuagao, privilegiando e
investindo valores significativos para adequar sua estrutura operacional nas areas de gestao
ambiental, gestdo da aquisicdo de terras, gestdo de propriedades rurais e florestais, e,
especialmente a gestdo de obras de engenharia. O motivo dessa posicdo vincula-se ao
diagnostico de oportunidades realizado pela equipe STCP, onde se caracterizou que a empresa
apresenta uma série de vantagens comparativas que corroboram com a tomada dessa decisao.

Para reforcar e consolidar estes aspectos, a STCP esta organizando para o segundo semestre de
2012, um evento onde poderdo ser discutidos e debatidos estratégias e caminhos a serem
seguidos com vistas a sustentabilidade econdmica e ambiental dos negocios. Tal evento envolvera
profissionais, empresarios e especialistas em temas importantes na definicéo e decisao de temas
estratégicos e indispensaveis a sustentabilidade dos negdcios em nivel nacional e mundial.

Equipe de Consultores STCP

English version

Brazil, considering the impact of global financial economic
crisis in most countries, especially in developed countries,
could start a new phase of economic growth and development.
This new phase will be based mainly on its capability to use its
natural resources, aggressive investments that Brazilian
entrepreneurs begins to practice, and measures established in
the public policy that provide this great opportunity for the
growth.

This issue of “STCP Informativo” presents articles relating the
global economic crisis with the possibilities of investments in
the forestry sector, showing the trends and perspectives on the
country’s economy and forest policies. The first two articles
show the potentials for investments in the timber sector as a
whole and its financial and economic responses. The analyses
are based on a wide variety of projects developed and carried
out by STCP over the last two years, so that Brazilian and
foreign entrepreneurs can confidently invest in the forestry
sector. The reason is that the trend shows a significant
profitability recovery due to favorable business climate, and
mainly productivity gains, availability of new technologies, and
especially, by timely and adequate funding available in Brazil.

To corroborate with those opportunities, STCP has worked
intensively in search and selection of sites, especially
arranging a new and secure means in the process of due
diligence and land purchase for rural and silvicultural projects.
This procedure is essential to galvanize maximization of
projects results planned for each site, while enabling
investment risks minimization. To this end, the STCP team has
developed, and presents in this “STCP Informativo”, the
successful form of land acquisition process (more than 600
thousand hectares have already been purchased for various
clients), including dealing with legal issues such as land use of
acquired properties, and its feasibility to establish agricultural
or forestry projects.

Within the context of land use and possibility of incorporating
new land areas to the production process, with proper
economic, social and environmental responses, as well as by
the global trend in land use process, an article dealing with the
establishment of agroforestry systems is presented. This
article shows, in a simple and assertive way, that these
systems constitute an alternative for income generation, and
fixation of man in rural areas, in order to ensure land
sustainability, and economic and financial returns for farmers.

The article on the optimization of inbound and outbound
logistics for integrated production reflects the STCP's
experience on this topic to optimize the logistics service of its
clients given the existing infrastructure problems in Brazil. It
analyses the logistics options, opportunities for gains in
reducing risks, costs, and especially the possibility of strategic
positioning with a view to better meet the demands of its
clients.

The last article covers the aspects of forestry equipment’s
selection and its impacts, either positive or negative, in various
forest harvesting systems in Brazil. The conclusion is that there
seems to be a resistance to innovation and to change
equipment and systems by forest managers.

The 30th anniversary of the STCP Engenharia de Projetos Ltda.
was extensively celebrated in April 2011. These intense
celebrations showed the perfect interplay between the STCP's
team and its clients, friends and suppliers. The celebration also
served for referencing the company as an example of its
quality policy that considers the client as the main focus, and
supporter of the success achieved in these 30 years of
accomplishments.

This year, STCP decided to explore new areas of activities,
investing a significant amount to tailor its operational structure
in the areas of environmental management, land purchase
management, forestry and rural property management, and
especially the management of engineering works. The reason
for this expansion is due to the analysis on opportunities
carried out by the STCP team, which has evidenced that the
company presents a series of comparative advantages that
corroborates that decision-making rationale.

In order to strengthen and consolidate these aspects, STCP
expects to organize an event in the second half of 2012, where
strategies and a way forward for forestry business, considering
economic and environmental sustainability, will be discussed
and debated. This event will involve professionals,
entrepreneurs and experts on relevant issues in the definition
and decision of strategic themes essential for sustainability of
forestry business at national and global level.

The STCP Staff
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The influence of the global economic and

financial crisis on the forest sector in Brazil

La influencia de la crisis economica y

financiera global en el sector forestal de Brasil

Introducao

A crise financeira e econdmica mundial
de 2008 e 2009 foi principalmente um
resultado da crise hipotecaria do
subprime nos EUA. A crise comegou
nos EUA, mas a maioria dos setores
econdmicos de varios paises foi
afetada, reduzindo as atividades
econdmicas, 0 consumo interno e
desacelerando o comércio internacional.

A demanda por produtos de madeira foi
afetada com a crise também, que
reduziu as atividades econdmicas,
especialmente 0s investimentos na
construgdo civil. Como resultado, as
encomendas e vendas dos produtos
foram reduzidas e o0s precos dos
produtos de madeira diminuiram, e um
ajuste drastico das industrias florestais
foi necessario. A crise mostrou também
a vulnerabilidade e falta de preparacdo
do sector florestal para responder a
situagbes de crise financeira e
econdmica global e regional.

Neste artigo é apresentada a visdo da
STCP relacionada ao impacto da crise
financeira e econdmica global sobre a
industria de madeiras no Brasil. O
estudo avalia ainda os impactos das
respostas  politicas ~ regionais e
nacionais, e outras medidas corretivas
sobre a produgdo, comércio de madeira
brasileira, e a influéncia da crise nos
investimentos no setor florestal.

A industria madeireira e a
crise economica global

A avaliagdo da influéncia da crise
financeira e econdémica mundial sobre
a industria de madeira no Brasil
considera os efeitos sobre  as
exportaces, precos e investimentos.

Embora o periodo critico da crise tenha
sido  2008-2009, um  periodo
compreendendo os Ultimos 15 anos,
comegando em 1996, foi avaliado para
identificar o desenvolvimento setorial e
0S impactos sobre as tendéncias.

Efeitos sobre as exportacdes de
produtos de madeira

A industria de madeira brasileira
comercializa seus produtos nos merca-
dos doméstico e internacional.
Historicamente 0 mercado interno tem
sido mais importante do que o mercado
internacional.

Apesar de importancia relativamente
pequena das exportaces, 0s volumes
e 0S precos dos produtos comercializa-
dos no mercado interno sdo também
afetados pela demanda do mercado
internacional. Assim, as mudangas no
comércio internacional, resultantes da
crise econdbmica e financeira mundial,
tiveram influéncia sobre 0 comércio de
madeira no mercado interno.

L i

A Figura 1 apresenta as exportagoes
brasileiras de produtos primarios de
madeira, incluindo madeira serrada,
compensada e laminada tropical, em
termos de valor e volume, no periodo
1996-2010. Estes produtos primarios
sdo utilizados como base para avaliar
0S impactos da crise financeira e
econdmica na indlstria de madeira
brasileira.

Durante o periodo, as exportacoes dos
trés produtos selecionados, tanto em
termos de volume como valor, mostram
uma mesma tendéncia. Os volumes e
valores aumentaram até 2004 e depois
diminuiram até 2009. As exportacdes
em 2008 foram cerca de um tergo de
2004 tanto em termos de valor e
volume.

O impacto da crise 2008-2009 ndo
pode ser claramente identificado com
as informagbes obtidas para os trés
produtos. Basicamente, a mesma
tendéncia de reducdo no volume e no
valor exportado, que comegou em
2004, é mantida.

. INFORMATIVO STCP 2011/12
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Os dados mostram que 0s volumes
exportados de madeira compensada,
laminada e serrada estabilizaram em
2010 e nesse mesmo ano houve
também um pequeno aumento nos
valores exportados. Esse resultado &,
provavelmente, um  reflexo  do
crescimento nos pregos internacionais.
Por outro lado, os dados indicam uma
clara mudanga do mercado. Em 2004,
43% do volume de compensado de
madeira tropical exportados pelo Brasil
e 38% do valor, foram destinados para
0 mercado norte-americano. A
participacdo das exportacoes para 0S
EUA em 2010 diminuiu para 8% em
volume e 11% em valor.

Como resultado da crise internacional,
as importacOes européias de produtos
de madeira do Brasil também
diminuiram. A redugéo foi, no entanto,
menos significativa do que no caso das
exportacoes para os EUA. No geral, as
exportagGes brasileiras de compensado
tropical  para  outros  mercados
aumentaram, em valor, passando de
21% em 2005 para 55% em 2010. A
mesma tendéncia foi observada para
exportacbes de madeira serrada e
laminada.

A Figura 2 apresenta as exportagGes
brasileiras de produtos de madeira
processada, incluindo pisos e maveis,
durante o periodo 1996-2010.

A tendéncia das exportaches de
produtos  de  valor  agregado
apresentada difere da tendéncia
observada para a exportagdo de
produtos primarios de madeira. A
exportacdo de produtos de valor
agregado aumentou em valor até 2007
e diminuiu em 2008-2009. Para
ambos 0s produtos, os valores de
exportacdo comecgaram a Se recuperar
em 2010.

Como apresentado para 0s produtos
primarios de madeira, com a crise
financeira internacional ocorreu uma
mudanca de mercados, com o declinio
da participagdo dos EUA. O mercado
norte-americano representava 38% do
total de moveis de madeira exportados
pelo Brasil em 2005, e diminuiu para

Figura 01 - Exportacoes brasileiras de madeira tropical serrada, compensada e laminada
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12% em 2010. O declinio da
participacdo dos EUA ocorreu também
com pisos de madeira, reduzindo de
70% em 2005 para 55% em 2010.

Efeitos sobre precos de produtos
de madeiras

Os precos brasileiros de compensado e
madeira serrada, em ddlar americano,
abrangendo o periodo de crise
financeira internacional (janeiro de
2008 / dezembro de 2010) sdo
apresentados na Figura 3. Os pregos
de madeira serrada e compensada

2001

2002
2003

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Fonte: SECEX, Brasil

abaixaram no segundo semestre de
2008 cerca de 30%. Qutros produtos
de madeira, incluindo produtos de valor
agregado, tais como piso, sofreram
reducdo semelhante de preco durante
0 periodo.

A Figura 3 mostra que 0s pregos
comegaram a reagir no segundo
semestre de 2009 e ao longo de 2010
0s pregos continuaram a aumentar. Os
precos atuais sdo semelhantes aos
anteriores a  crise  financeira
internacional.

Efeitos sobre investimentos

A Figura 4 apresenta as informacoes
disponiveis sobre as mudangas nos
investimentos  do  setor  florestal
brasileiro de 2007 a 2008, incluindo
investimentos nacionais e investimento
estrangeiro direto.

Os dados mostram que, possivelmente
como resultado da crise econdmica e
financeira internacional, 0S
investimentos  diminuiram 27% em
2008 em comparagdo com 0S
investimentos ~ realizados no ano
anterior. Os dados apontam também
que a projecdo de investimento para 5
anos seguintes, feita em 2008, foi 40%
menor do que as projecdes de
investimentos realizadas em 2007.

Figura 02 - Exportacoes brasileiras de pisos e moveis de madeira (1996-2010)
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Figura 03 - Precos de produtos selecionados de madeiras no Brasil (2008-2010)
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Percepcao da industria de
madeira tropical

Impactos da crise financeira e
econdmica global

A indistria de madeira tropical
brasileira foi drasticamente afetada
pela crise financeira e econdmica
global. Os efeitos foram mais graves
em empresas  voltadas  para
exportacdo, e as empresas que SO
atuam no mercado doméstico foram
menos afetadas. Os empresarios em
geral indicaram que a crise acarretou:

jan/10

jan/08

e Aumento dos custos de producdo;

e Reducéo dos precos e da demanda
de produtos de madeira tropical; e

e Redugéo de emprego.

Em geral, as exportacdes brasileiras de
produtos de madeira tropical cairam,
em média, cerca de 50% como
resultado da  crise  financeira
internacional. De 2007 a 2009, a
exportacdo do Estado do Pard, o maior
exportador de produtos de madeira
tropical, caiu de 56% em volume e

jan/09
jan/10

Fonte: STCP Database

65% em valor. A maior parte da
reducdo foi resultado da demanda
reduzida no mercado norte-americano.

Como resultado da crise, alguns
setores tiveram que parar suas
operagdes, o que resultou em uma
diminuicao de emprego. As estatisticas
mostram que 11 mil empregos foram
perdidos na industria madeireira no
Estado do Para como reflexo da crise,
afetando varios municipios e pequenas
comunidades dependentes de
atividades florestais.

. INFORMATIVO STCP 2011/12
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Até certo ponto, os impactos sociais
causados pela redugdo na atividade do
setor florestal no Brasil foram
mitigados pelo crescimento de outros
setores econdmicos. Desde a segunda
metade da ultima década, a economia
brasileira cresceu a taxas elevadas e
alguns setores econdmicos, como 0
sector da construcéo civil, ofereceram
oportunidades de emprego  aos
trabalhadores procedentes da industria
madeireira.

A crise, a desvalorizacdo do dolar
americano, a falta de financiamento € o
aumento da pressdo do governo
(aplicacéo da lei) foram em conjunto 0s
fatores que contribuiram para reduzir a
competitividade da indUstria brasileira
de madeira, especialmente a tropical,
no mercado internacional.

Medidas corretivas /
intervencoes e eficacia

Varias  medidas  corretivas e
intervengbes  foram  tomadas e
aplicadas para mitigar os efeitos da
crise financeira internacional. Algumas
de  natureza  privada,  sendo
basicamente intervencGes de gestdo
da empresa, e outras de natureza
publica, intervencdes mais estratégicas
do governo.

As medidas relevantes de intervencoes
em nivel de empresa sdo:

e Paralisagdo de linhas / redugédo da
producdo;

Figura 04 - Investimento doméstico e estrangeiro direto no setor florestal brasileiro
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© Renegociagéo de precos;
e Desenvolvimento de novos produtos;

e Desenvolvimento de produtos de
valor agregado;

e Busca de novos mercados;

e Aumento de vendas no mercado
interno.

0 governo brasileiro também tomou
medidas crediticias e fiscais para
promover 0 desenvolvimento
econdmico nacional e mitigar os efeitos
da crise financeira internacional.
Dentre as medidas que tiveram
impactos indiretos no setor florestal
foram:

e | inhas de crédito do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), para facilitar 0s
investimentos e aumentar a eficiéncia
na producdo, e promover 0 COmercio;

Projecdo de Investimentos
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Fonte: UNCTAD

e Reducdo de impostos aplicados a
alguns produtos madeireiros e outros
produtos utilizados na construgéo civil
e industria moveleira.

As medidas propostas / intervencoes
realizadas, como a redugdo da
producédo, desenvolvimento de novos
produtos, busca de novos mercados
foram em alguns casos suficientes
para recuperar em pouco tempo o
equilibrio  econdmico relativo  das
operagdes. Mas as empresas sofreram
perdas  financeiras  significativas,
porque 0s impactos das medidas
tomadas levam algum tempo para
surtir efeitos.

Em alguns casos, as medidas /
intervencOes ndo foram tdo eficazes
como Se esperava, € apesar da
crescente demanda por produtos de
madeira no Brasil, resultante do rapido
desenvolvimento econdmico e

investimentos para 0s Jogos Olimpicos
e Copa do Mundo, houve casos de

excesso de oferta. Muitas empresas
madeireiras tém focado no mercado
interno, e 0 excesso de oferta afetou 0s
precos internos de alguns produtos de
madeira.

Os impactos negativos decorrentes da
crise  financeira e  econdmica
internacional  foram reducdes nas
atividades de manejo florestal, e nas
operagdes industriais e de comércio.
Isso reduziu os investimentos, receitas,
empregos e impostos. Por outro lado,
ha também aspectos positivos. Em
muitos ~ casos, as  empresas
desenvolveram  novos  produtos,
identificaram  novos mercados, e
ganharam eficiéncia e a produtividade.

As medidas tomadas, principalmente,
por parte do governo ndo foram muito
eficazes e a recuperacdo dependerd
em grande parte do mercado, que
ainda  esta se  recuperando.
Atualmente, as operagOes industriais
se encontram a 75-80% do nivel antes
da crise financeira internacional.

Outras mudancas
estruturais e setoriais

As exportacdes da industria de madei-
ras do Brasil, especialmente a de
madeiras tropicais, tém diminuido
desde 2004. A reducdo nas expor-
tagGes comegou em 2004 e continuou
no mesmo ritmo ao longo do periodo
de crise financeira e econémica. Para
analisar as causas relacionadas as
reducoes de exportacdes de madeira
tropical, uma andlise das mudangas
estruturais e setoriais foi realizada pela
STCP. Tal andlise abrange diversos
fatores que afetam a competitividade
da industria de madeira durante o
perfodo, incluindo a inflagdo doméstica,
variacdo dos custos, dos precos e da
taxa de cambio.

Inflagéo, custos e precos

A Figura 5 apresenta 0 aumento nos
componentes relevantes de custos
associados as operacoes industriais de
produtos florestais, bem como o0s
aumentos dos precos de produtos de
madeira e da evolugéo da inflagdo no

Figura 05 - Variagao nos custos e precos (US$) e inflagdo no Brasil

(janeiro 2004 a janeiro 2011)
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Brasil durante o periodo de 2004 a
2010.

A inflagdo acumulada de janeiro de
2004 a janeiro de 2011 (periodo de 7
anos) no Brasil foi de 43%. No mesmo
periodo, os precos de produtos de
madeira tropical (em dolar americano)
aumentaram a uma percentagem
muito maior: toras acima de 140%, e
madeira serrada de Jatoba 203%.
Aumentos de precos similares foram
constatados para outros produtos de
madeira.

Por outro lado, o aumento de
componentes de custo industrial,
calculado em dolar, foi bastante
superior a inflacdo e ao aumento de
precos dos produtos de madeira. O

50% 100% 150% 200% 250% 300%

Variagéo

custo de eletricidade e de méo de obra
aumentou 220% e 250%,
respectivamente, no periodo
2004-2011. Custos do diesel e de
adesivos aumentaram entre 150% e
200%.

Essa andlise dos precos, custos e
inflacdo indica que ha uma distorgao
econdmica que afeta as operagoes das
industrias madeireiras. O aumento de
custos, em parte, associado a
valorizagdo da moeda nacional, foi,
aparentemente, o principal responsavel
pela reducdo da competitividade da
industria florestal brasileira no mercado
internacional ao longo dos ultimos 5-10
anos. A reducéo nos pregos e demanda
resultante da crise global foi apenas
outro fator.
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Taxa de cambio

A taxa média anual de cambio do Real
frente ao dolar (R$ / US$) no Brasil para
0 periodo de 1996 a 2011 é apresen-
tada na Figura 6. A taxa de cambio
oscilou significativamente durante esse
periodo.

Apb6s um periodo de desvalorizagao
continua iniciado em 1996, em 2004, o
Real comegou um processo de valori-
zacdo frente ao dolar americano. Como
resultado, nos ultimos sete anos o dolar
desvalorizou 50% frente ao Real e isso
contribuiu para reduzir a competitivi-
dade dos produtos florestais brasileiros
(e também de outros produtos) no
mercado internacional.

A Figura 6 mostra que a taxa de cambio
foi afetada pela crise financeira
internacional.

Figura 06 - Oscilacéo da taxa de cAmbio no Brasil

Em 2009, o Real desvalorizou cerca de
10% e a taxa média de cambio atingiu
R$2,00 /USS. Ao longo de 2010 e
2011 a tendéncia de valorizacdo do
Real continuou, e a taxa atual é de
cerca de R$1,6/USS.

Outros aspectos

Existem outros aspectos que tém
afetado a competitividade da industria
florestal ~ brasileira no  mercado
internacional. Dentre outros aspectos
mais relevantes € a complexa estrutura
legal e institucional que envolve
operacdes da industria de madeira,
especialmente a de madeira tropical.
Além disso, ha conflitos institucionais
nao resolvidos entre o governo federal
e autoridades estaduais. Esta estrutura
e conflitos sdo parcialmente respon-
saveis pela burocracia e pela geragéo
de novos custos de transacao.

A aprovacdo de planos de manejo de
florestas tropicais e a autorizacdo de
exploragdo  envolvem  autoridades
ambientais em diversos niveis e levam
um tempo consideravel. O processo
requer varias etapas envolvendo varios
profissionais e demanda um trabalho
técnico e burocratico  significativo.
Além disso, o Brasil em geral (com
algumas excecoes em nivel estadual),
ndo tem uma politica clara para
promover o desenvolvimento da indus-
tria florestal e criar um clima de inves-
timento favoravel.

Conclusoes

A recente crise financeira global e
econdmica afetou a industria
florestal brasileira. A crise reduziu
precos e demanda em 50% e o setor
teve que reduzir a produgdo e as
exportagoes. 1sso afetou as receitas,
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investimentos e emprego negativa-
mente.

Como reagdo a crise financeira
internacional, a industria florestal
investiu no desenvolvimento de novos
produtos e mercados, e na produtivi-
dade das operagdes. Paralelamente o
governo criou linhas de crédito para
impulsionar a economia nacional e
para facilitar investimentos visando
aumentar a produtividade. Alguns
tributos foram reduzidos e isso ajudou

a aumentar a demanda domeéstica.
Dentre 0s setores econdmicos que
foram diretamente beneficiados estio
0s de construcdo civil e industria
moveleira.

Todas as medidas foram importantes
para mitigar os impactos da crise. O
bom desempenho da economia
nacional ao longo dos Ultimos anos foi
crucial no processo, pois a demanda
por produtos madeireiros em geral
aumentou. Assim, o mercado interno

tornou-se uma alternativa para 0s
exportadores.

A aprovacao de planos de
manejo de florestas
tropicais e a autorizacao
de exploracao envolvem
autoridades ambientais em
diversos niveis e levam um
tempo consideravel.

Abstract

The global financial and economic crisis of 2008 and 2009 affected
the Brazilian timber industry. The crisis reduced prices and demand for
forest products by 50% and the timber industry had to make adjust-
ments. There were reduction in revenues, investments and jobs. The
crisis also caused a change in the market: the export share to the U.S.
decreased and there was a greater diversification of export destina-
tions to other markets, growing from 21% in 2005 to 55% in 2010.
Prices began to react in the second half of 2009 and the recovery
process continued in 2010. Current prices are similar to those of
pre-crisis.

The Brazilian forest sector investments were also affected by the crisis
and decreased by 27% in 2008 compared to 2007, however it were
not only the international crisis that affected the sector in the period.
The inflation of industrial costs also contributed to it. From January
2004 to January 2011, the inflation in Brazil was 43%, however
industrial costs increased at rates much higher than the inflation,
indicating an economic distortion that affects the competitiveness of
the national timber industry.

In response to the international financial crisis, the timber industry has
invested in developing new products and markets, and gains in
productivity. On the other hand, the government established credit
lines to boost the national economy and to facilitate investments.
Some taxes were also reduced and this helped to increase the domes-
tic demand. All measures were important to mitigate the impacts of
the crisis. The good performance of the national economy over the
past few years was crucial in the process, because the demand for
wood products in general increased, and the domestic market has
become an alternative for exporters.

The conclusion is that the financial and economic crisis was just
another factor that affected the Brazilian tropical timber industry over
the past few years; however, the continuous exports reduction over the
last 6-7 years is a result of a combination of factors, mainly inflation of
sectoral costs.

Resumen

La crisis econdmica y financiera mundial de 2008 / 2009 afecto la
industria maderera en Brasil. La crisis ha reducido los precios y la
demanda de los productos forestales en 50% y el sector tuvo que
ajustarse. Hubo una reduccion de los ingresos, inversiones y empleo.
La crisis también causd un cambio en el mercado: la participacion de
las exportaciones a los EE.UU. disminuy6 y hubo una mayor diversifi-
cacion de los destinos a otros mercados pasando de 21% en 2005 a
55% en 2010. Los precios comenzaron a recuperarse en el segundo
semestre de 2009 y el proceso de recuperacion continué en 2010.
Los precios actuales son similares a los anteriores a la crisis.

Las inversiones del sector forestal brasilefio también fueron afecta-
das y disminuyeron un 27% en 2008 en comparacion a 2007, sin
embargo, no fue solo la crisis internacional que afecto el sector en el
periodo. La inflacion de los costos industriales también contribuyd.
Desde enero de 2004 a enero de 2011, la inflacion en Brasil fue de
43%, pero los costos industriales han aumentado a tasas mucho mas
altas, lo que indica una distorsion econdmica que afecta a la competi-
tividad de la industria maderera nacional.

En respuesta a la crisis financiera internacional, la industria forestal
ha invertido en el desarrollo de nuevos productos y mercados, e
incrementos de la productividad. En paralelo, el gobierno establecid
lineas de crédito para impulsar la economia nacional y para facilitar
las inversiones. Algunos impuestos fueron reducidos y esto ayudo a
aumentar la demanda interna. Todas las medidas fueron importantes
para mitigar los impactos de la crisis. EI buen desempefio de la
economia nacional a lo largo de los tltimos afos fue crucial en el
proceso, pues la demanda de productos madereros aumento en
general. Asi, el mercado interno se ha convertido en una alternativa
para los exportadores.

La conclusion es que la crisis financiera y economica fue solo otro
factor que afectd la industria forestal brasilefia a lo largo de los
(ltimos afios, pero la reduccion continua de las exportaciones en los
(ltimos 6-7 anos es el resultado de una combinacion de factores,
principalmente la inflacion de los costos sectoriales.
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TENDENCIAS E PERSPECTIVAS PARA A
ECONOMIA E POLITICA FLORESTAL GLOBAL

Trends and perspectives for the global forest economy and policies

Tendencias y perspectivas para a economia e politica forestal global

Por Rodrigo Rodrigues, Artur Campos e Leandro Santos
Consultores da STCP

Introducao

Tentar prever o futuro ¢ uma tarefa que
ha tempos fascina as pessoas €
empresas, mas a taxa de sucesso
alcancada é extremamente baixa. Em
economia, todavia, é essencial tentar
fazé-lo, visto que parte do sucesso ou
fracasso  das empresas  reside
justamente no fato de antecipar as
perspectivas e direcionar suas acgoes
para as oportunidades que se abrem no
futuro.

No caso do setor de base florestal, onde
a STCP atua ha mais de 30 anos, a
tarefa é igualmente desafiadora. No
entanto, dada a abrangente base de
dados e a expertise acumulada pela
empresa na avaliagdo de indicadores e

acompanhamento  das  tendéncias
setoriais e  macroecondbmicas, €
possivel ter uma ideia bem proxima das
perspectivas para 0S proximos anos.
Neste artigo sdo abordados trés temas
importantes para o desenvolvimento do
setor de base florestal: as novas
fronteiras mundiais para expansao dos
negocios florestais, as perspectivas de
crescimento do comércio internacional
de produtos florestais e, finalmente, o
papel dos governos no futuro do setor e
das empresas florestais.

Novas fronteiras

Apos a crise de 2008, o fluxo de
capitais em direcdo aos paises
emergentes se intensificou. No primeiro
semestre de 2011, o investimento

estrangeiro direto (IED) nas economias
desenvolvidas teve queda de 3,9%,
atingindo USD 353 hilhdes, enquanto
nos paises em desenvolvimento o
incremento foi de 7,3%, totalizando
USD 326 bilhdes. Neste periodo o IED
nos paises do BRICS (Brasil, Russia,
india, China e Africa do Sul) totalizou
USD 137 bilhdes ( veja figura 1).

A tendéncia de crescimento do fluxo
de capitais em direcdo a paises em
desenvolvimento teve inicio nos anos
90. O processo de liberagdo das
contas de capitais e a globalizagéo
financeira diminuiram a variancia do
risco entre nagoes desenvolvidas e em
desenvolvimento, 0 que alterou a
disposicéo global do capital.

Paises com  posicies  globais
estratégicas e boa logistica para
escoamento da producéo na direcdo de
grandes centros consumidores sao
mais procurados para investimentos do
setor de papel e celulose. Nos anos
anteriores a crise de 2008 foram
anunciadas cerca de 30 novas plantas
de papel e celulose em paises em
desenvolvimento,  cuja  producao
somada chegaria a 22 milhGes de
toneladas/ano. Paises como Brasil,
China, Indonésia, Africa do Sul e
Uruguai foram os alvos prediletos dos
investidores.

Alguns dos projetos foram abandona-
dos, mas a tendéncia é que a maioria
dos investimentos seja retomada apos
este periodo de turbuléncia. O setor de
papel e celulose ja demonstra reagéo
nos paises em desenvolvimento, fato
comprovado pelo crescimento da
producdo de celulose entre 2008 e
2009, atingindo 6,9% no Brasil e 0,5%
no Chile. Nos paises desenvolvidos, no
entanto, houve queda na producéo
(veja figura 2), confirmando a tendéncia
do fluxo de capital do setor na direcéo
de paises em desenvolvimento.

Em um contexto de estagnacéo
econdmica na Europa e nos Estados
Unidos, e a conseqlente variagéo
(aumento) das taxas de riscos nos
diversos paises do mundo desenvolvido
e de outros fatores, a atratividade para
investimentos dos paises emergentes
aumentou. Portanto, regites da Africa,
Asia e América Latina devem ser foco
das estratégias de investimentos do
setor florestal nos proximos anos.

Mercado internacional

As perspectivas de crescimento do
comércio internacional de produtos
florestais para 0s proximos 20 anos sao
em geral favoraveis, mas, como
mostrado na figura 3, variam conforme
0 tipo de produto analisado. A maior
parte deste crescimento serd impulsio-
nada pelos paises emergentes, influen-
ciados por diversos fatores, tais como o
aumento populacional, incremento da
renda, investimentos em infraestrutura,
entre outros.

Figura 01 - Investimento estrangeiro direto em paises do BRICS (1° semestre 2011)
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Figura 02 - Variagao da producao de celulose (2008/2009)
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Nos proximos 20 anos a madeira
serrada é o produto que devera
apresentar a menor taxa média de
crescimento no comeércio internacional,
em torno de 3% ao ano. Esta perspec-
tiva esta relacionada principalmente a
estagnacdo das exportagbes de
serrados de  espécies  tropicais,
resultado da pressdo sobre as atuais
fontes de suprimento, e a competicéo
com produtos substitutos. Tais aspec-
tos terdo menor impacto sobre 0
mercado internacional de compensado,
mas 0 Seu crescimento estara limitado
a uma taxa anual de 4,4%.

No caso da celulose, o crescimento
pode alcangar uma média de 4,1% ao
ano, influenciado pelo aumento da
demanda nos paises em desenvolvi-
mento, especialmente a China e

Brasil Chile EUA

Canada Finlandia Japao

Fonte: BRACELPA

demais paises da Asia e América
Latina, 0s quais poderdo representar
mais de 50% do consumo internacional
deste produto.

Entre os produtos que deverdo
apresentar as maiores taxas de
incremento estdo 0s moveis de madeira
e materiais de construcdo de madeira,
com respectivamente 5,6% e 6,2% ao
ano. O aumento do poder aquisitivo e
da construgdo civil em paises subde-
senvolvidos  serdo  0s  principais
indutores do crescimento do comércio
internacional destes produtos. O painel
MDF, produto com forte penetragéo em
ambos 0s setores (mdveis e construcado
civil), aproveitara este cenario favoravel
e deverd alcancar a maior taxa de
crescimento média anual, cerca de 7%
até 2030.
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0 papel do Estado

Nos Ultimos anos, o papel do Estado na
economia vem crescendo mundial-
mente. Os altos indices de crescimento
da China e seu modelo estatal-
capitalista serviram como exemplos
para outros paises em desenvolvi-
mento. Durante a crise financeira de
2008-2009, esta intervencdo do
Estado na economia intensificou-se,
resultado das medidas adotadas para
prevenir 0 colapso dos mercados
financeiros.

Consequentemente, a presenca do
Governo e a demanda por melhor
regulamentacdo em outros setores da
economia deverdo continuar
crescendo, seja em paises desenvolvi-
dos ou em desenvolvimento, especial-
mente aquelas relacionadas ao meio
ambiente e florestas (veja figura 4),
resultado, entre outros, de pressoes de
organizagcbes nao  governamentais,
organismos internacionais e da socie-
dade em geral.

Figura 03 - Perspectiva do comércio internacional de produtos florestais selecionados
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Fonte: STCP

Figura 04 - Legislacao ambiental e florestal em paises selecionados

Florestas s6 podem ser convertidas para outros usos com permissdo do governo. A exploracéo

Alemanha madeireira é permitida, desde que ocorra a recomposicao e manejo.
) Obrigacdo de manter, dentro das propriedades rurais, areas de preservacdo permanente e de
Brasil
(5] reserva legal, drea de mata nativa que néo pode ser desmatada, conforme os biomas.
China Para projetos de mineracdo ou infraestrutura é necessario obter autorizago para supressao florestal
e pagar uma taxa de restauragdo florestal.
Estados A conversdo de areas florestais nativas primarias é proibida. Em propriedades privadas o manejo de
Unidos florestas é fiscalizado pelos Estados.
F Para conversdo de dreas maiores que 4 hectares é necessaria a permissao do governo e desde que
fanca justificado por razoes ambientais.
Indonésia Uma medida presidencial decretou uma paralizagdo da autorizagdo de novos desmatamentos até a
definicdo de um novo zoneamento de uso do solo.
Jando A legislacdo florestal no Japdo néo autoriza a converséao das florestas, sejam publicas ou privadas, a
P n&o ser em situacOes excepcionais.
Sl E permitida a exploracéo das florestas, a partir da aprovagéo do plano de manejo, mas a sua

conversdo geralmente ndo é autorizada.

Por outro lado, muitos governos vém
adotando politicas de desenvolvimento
que podem desempenhar um papel
importante para estimular o cresci-
mento e reduzir o desemprego. No
caso do setor de base florestal, tais
acoes tém se traduzido em programas
de desenvolvimento sustentdvel de
florestas em nivel nacional ou regional.
Exemplos a nivel regional sdo 0s
programas florestais desenvolvidos
nos estados do Acre, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Pernambuco e
Piaui.

Diversos paises também anunciaram
recentemente  programas/  politicas
para promover 0 desenvolvimento
florestal tais como o Paraguai, Mogam-
bique, Equador, Honduras, China e
Colombia.

Muitos governos vém
adotando politicas de
desenvolvimento que
podem desempenhar
um papel importante
para estimular o
crescimento e reduzir
0 desemprego.

Impactos sobre as
estratégias das empresas

Estas e outras evidéncias indicam que
um novo ambiente de negocios esta
surgindo, o que tem levado as empre-
Sas a reverem seus processos internos
e investimentos, e serem mais
eficientes na sua resposta e adaptacao
as mudangas nos mercados em que
atuam. Em grande parte isto é
resultado de fatores supra setoriais,
incluindo a crescente globalizagéo, o
avanco da importancia do comércio
internacional, as crises globais (menos
intensas, porém mais frequentes que
no passado), 0S NOvoS parametros
legais, sociais e ambientais, entre
outros.

FORCAS DO MERCADO ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

Eficiéncia no uso

Marco regulatorio

Comércio internacional

Crises globais

Dentro deste contexto a atuacdo das
empresas torna-se cada vez mais
complexa. Neste cenario, a STCP tem
apoiado diversas empresas a reverem
suas estratégias em varias dreas e
atividades cobrindo: otimizacdo de
investimentos, adocao de planos para
0 desenvolvimento de tecnologia e
inteligéncia de mercado, melhorais na
produtividade e qualidade com
ganhos de rentabilidade, venda de
solugdes e ndo somente de produtos,
avaliar a eficiéncia do uso de insumos
na producdo de produtos, entre
outras.

A STCP tem apoiado
diversas empresas a
reverem suas estratégias
e serem mais eficientes
as mudancas nos
mercados.

Inteligéncia de

Investimentos

—
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After the 2008 crisis, the flow of capital towards develop-
ing economies was intensified. The process of capital
liberalization and the globalization decreased the risk
differences between developed and developing countries,
fact that changed the world capital flows.

On the other hand along the last few years the role of
national states in the economy has been increasing.
Governmental is presence and regulations increase in
economic sectors is expected to continue, especially in
those that involve environment and forests issues.

These and other aspects point out that a new business
environment is arising, forcing companies to review their
internal processes and to be more efficient in implement-
ing actions to achieve their targets and strategies. In this
scenario, STCP has been supporting several companies to
develop and implement innovative strategies, define
investments and develop new business aiming to support
a sustainable development process.

Después de la crisis del 2008, los flujos de capital hacia
los paises emergentes se intensificaron. El proceso de
liberacion de los flujos de capital y la globalizacion
financiera redujeron la diferencia del riesgo entre los
paises desarrollados y en desarrollo, cambiando el flujo del
capital global.

Por otro lado, en los dltimos afios el rol del Estado en la
economia ha aumentado en todo el mundo. La presencia
del Gobierno y una regulacion mas fuerte en sectores de la
economia debera seguir creciendo, especialmente 10s
aspectos relacionados al medio ambiente y bosques.

Estas y otras evidencias indican que un nuevo ambiente de
negocios esta emergiendo, forzando a las empresas a
revisar sus procesos internos y buscar mayor eficiencia en
laimplementacion de estrategias. En este escenario, STCP
ha apoyado diversas empresas en el desarrollo e
implementacion de estrategias innovadoras, para definir
inversiones y desarrollar nuevos negocios con el objetivo
de apoyar los esfuerzos para mantener un crecimiento
sostenible.

SELEGAO DE SITES E COMPRA
DE TERRAS PARA PROJETOS RURAIS

Selection of sites and acquisition of lands for rural projects

Seleccion de “sites” y compra de tierras para proyectos rurales

Por Fabio Lemos, Adriane Balan Villela, Monica Breda e Marcelo Wiecheteck

Consultores da STCP

Introducao

Nos Ultimos anos o Brasil tem recebido
varios investimentos destinados a
implantacdo ou ampliacdo de projetos
vinculados a atividades agroflorestais.
A razdo estd associada a varios fatores
positivos da economia nacional e a
condigOes locais, capazes de gerar
diferenciais competitivos. Entre eles
estdo a disponibilidade de terras dentro
de padrdo de custos aceitaveis,
logistica favoravel e as boas condicoes
de solo e de clima.

Os investimentos em projetos rurais/
agroflorestais, podem ser diretamente
vinculados ou ndo a uma atividade
industrial. Para implantar este tipo de
projeto em um primeiro momento é
necessario  selecionar 0 site
(macrolocalizag&o) mais apropriado, e

que contribua para a competitividade
do empreendimento.

Selecionada a macro localizagdo €
necessario iniciar  um  processo
ordenado que culmine na compra das
terras. Cuidados maiores devem ser
tomados em projetos de grande porte e
que exijam a aquisicdo de grandes
areas de terra.

Nos dultimos anos a STCP se
especializou em estudos para selegéo
de sites e no apoio a investidores no
processo de aquisicdo de terras para
projetos  rurais. A experiéncia
acumulada permitiu o desenvolvimento
de um processo organizado que
garante aos investidores  maior
seguranca na selecdo de sites e no
processo de aquisicdo das terras.
Alguns aspectos relacionados a

metodologia  desenvolvida e a
experiéncia acumulada € apresentado
neste artigo.

Selecao de sites

A selecdo de sites para a implantagéo
de um projeto rural é importante,
particularmente  no  caso  do
envolvimento de grandes extensoes de
terras e que necessitem uma relativa
concentragdo, como € 0 caso de
implantacdo uma fabrica de celulose
onde sdo necessarios 300 mil ou mais
hectares de terra.

Uma visdo simplificada das fases que
envolvem a selecdo de sites, adotada
pela STCP, é apresentado na figura 1.

A primeira fase para a selegéo de sites
¢ uma definicdo, pelo menos no nivel
conceitual do projeto. Nesta fase €
importante definir a drea necessaria, 0s
requisitos/ limites em termos de
topografia, solo e clima, a infraestrutura
basica, e outros elementos essenciais
a0 projeto rural e ao projeto industrial a
ele vinculado.

Com estes parametros definidos pode
ser implementada a segunda fase, e
que compreende a identificacdo e uma
pré-avaliacdo de sites potenciais.
Nesta fase € feita uma compatibilizagéo
de macro sites passiveis de serem
considerados e as necessidades
basicas do projeto. Normalmente nesta
fase somente sdo considerados dados
secundarios e o resultado ¢ uma lista
de sites pré-selecionados que serdo
investigados em mais detalhes.
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Os sites pré-selecionados deverdo ser
investigados em mais detalhes, e isto
exigira uma coleta de informacdes
secunddrias e primarias, além de
observagbes  de  campo. 0
aprofundamento normalmente leva em
consideragéo os seguintes pontos:

e Aspectos fisicos como tamanho das
propriedades,  topografia,  solos,
ocupacdo atual das terras, taxa
possivel de ocupagao, acessos e outras
variaveis;

e Aspectos e riscos legais/ ambientais
incluindo  ftitularidade, areas de
preservacdo  permanente/  reserva
legal, dreas de reservas/ parques/
assentamento e outras com limitagdes,
outros fatores;

Figura 01 - Fases de processo de selecao de sites

e Aspectos econdmicos e financeiros
incluindo preco de terras, competi-
dores na regido, infraestrutura/
logistica e outros aspectos;

e Politica de investimentos da
empresa/ investidor, implicacées para
outros projetos vinculados, por exem-
plo o projeto industrial e outros fatores/
particularidades.

A fase seguinte € de andlise critica.
Esta andlise pode incluir uma
comparagdo quantificada, em base
econdbmica e financeira ou outros
parametros, e analises qualitativa e de
riscos de outras variaveis relevantes.
Com base nos resultados da andlise é
finalmente feita a selecdo do site para
0 empreendimento.

Aquisicao de terras

Quando o projeto necessita de grandes
extensdes de terra, como seria 0 caso
de uma nova fabrica de celulose onde
normalmente sdo necessarios 300 mil
hectares ou mais, & necessario 0
estabelecimento de um  processo
ordenado. Em principio o que se busca
¢ uma compra técnica e que tenha
impactos pequenos no preco regional
das terras.

Uma visdo geral das fases considera-
das pela STCP no apoio a atividade de
aquisicdo de terras para a implantacéo
de projetos agroflorestais ¢ mostrado
na figura 2.

FASES DO PROCESSO DE SELEGAOQ DE SITES

Definigéo dos
Conceitos/Parametros

ldentificacdo e
pré-selecdo de
Basicos macro sites

Coleta de dados/
observagoes

Andlise critica

Selecdo do site

Figura 02 - Fases de processo de aquisicao de terras

FASES DE PROCESSO DE AQUISIGAO DE TERRAS

Andlise
Mapeamento de e
) preliminar e
oportunidades N
selecéo

A primeira fase € o mapeamento de
oportunidades.  Nesta  fase oS
consultores  percorrem 0 site
selecionado para a identificacdo de
propriedades passiveis de serem
adquiridas. Para as propriedades
selecionadas é feita uma coleta de
informagées ~ com  base  em
observacbes de campo quanto a
topografia, ~ solos, uso  atual,
infra-estrutura e outros aspectos.

Caso o0s indicadores de campo
indiguem que a propriedade se
enquadra dentro dos critérios do
projeto € feita em uma segunda fase a
andlise da oportunidade, o que
demanda a busca de alguma
informagdes  técnicas  secundarias
(como mapa de solos e outras) e um
primeiro levantamento sobre aspectos
relacionados a titularidade do imovel.

Na terceira fase € feito, para as
propriedades pré-selecionadas como
sendo de interesse, contato com o
proprietario. O objetivo é identificar o
interesse  preliminar de venda, a
definicdo de precos e a assinatura de
um acordo entre as partes. Para as
propriedades com acordo assinados €
feito na sequéncia a “due diligence”
técnica e legal detalhada. Esta
atividade envolve trabalhos técnicos na
propriedade e uma ampla revisdo de
documentos legais.

0 resultado da “due diligence” podera
confirmar o interesse na compra com
base no acordo firmado inicialmente ou
podera indicar a necessidade de
renegociagdo de precos e/ou prazos
em fungdo de limitantes identificadas.

Contato com
proprietarios e
pré-negociagéo

legal e técnica

Concluida esta fase € feita a
negociacdo final e o fechamento de
negadcio, o que envolve a preparacdo de
toda area documental.

Existe ainda uma fase posterior que a
STCP tem participado. Trata-se de uma
fase de gestdo temporaria dos ativos
adquiridos, uma das especialidades
desenvolvidas pela empresa.
Normalmente existe, nestes casos, a
necessidade de desmobilizagdo das
atividades dos antigos proprietarios, e
que precisa ser  supervisionada.
Também com a compra de grandes
areas e varias propriedades, a
ocupagdo com a nova atividade
(implantag&o dos plantios florestais, por
exemplo) € distribuida ao longo dos
anos subsequentes e existe a
necessidade de gestdo do estoque de
terras.

A atuacao da STCP

A experiéncia acumulada pela STCP na
identificacdo e selecdo de sites para
implantacéo de projetos rurais

Due Diligence Andlises e
renegociacéo

Negociagao
final e
fechamento

Gestéo de
transigéo

(florestais e agricolas), bem como no
apoio a investidores na aquisicdo de
terras permitiu o desenvolvimento de
uma metodologia apropriada, e que
tem como objetivo a maximizagao dos
resultados do projeto e a minimizagéo
dos riscos.

Ao longo dos ultimos anos a STCP foi
responsavel pelo desenvolvimento de
mais de 20 estudos para selecdo de
sites para projetos rurais, e gerenciou
processos de aquisicdo de terras no
Mato Grosso, Minas Gerais, Bahia,
Maranhéo e Piauf, com a prospeccao
de mais de 3 milhGes, e a aquisicdo de
aproximadamente 600 mil de hectares.

A experiéncia indica que ¢ fundamental
considerar no processo, 0
desenvolvimento de uma metodologia
eficiente e ainda ter a disposicdo uma
equipe especializada multidisciplinar.
Esta equipe deve ter experiéncia em
assuntos relacionados ao projeto que
se pretende implantar, e incluir
especialistas em solos, topografos,
advogados e outros profissionais.
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Abstract

Brasil has comparative advantages for the development of
rural projects. There are significant areas of land available
that are adequate for the establishment of Forest and
agriculture projects.

STCP has a large experience in the selection of sites and in
the technical process f land acquisition. The site selection
includes 5 phases starting with the definition of concepts/
parameters for the project and is concluded when the site
has been selected. The land acquisition involves 7 phases.
The work begins with the mapping of opportunities, includes
a technical and legal due diligence, and is concluded when
the transaction is closed. Additionally STCP can also manage
the properties for a transition period.

The experience on site selection and in the technical
acquisition of lands points out that the process needs to
adopt a consolidated methodology in order to maximize the
project returns and mitigate risks. Furthermore the process
requires the involvement of a multidisciplinary team with
appropriated expertise in the various issues involved.

Resumen

El Brasil tiene ventajas comparativas para la implantacion de
proyectos rurales. Existe una disponibilidad razonable de
tierras condiciones favorables a la implantacion de

proyectos forestales y agricolas competitivos en nivel global.

La STCP tiene experiencia en la selecion de “sites” y en el
proceso tecnico de compra de tierras. La seleccion de sites
incluye 5 fases que se inicia con la definicion de conceptos/
parametros basicos hasta el analisis critico y seleccion final.
En la compra de tierras son consideradas 7 fases. El trabajo
es iniciado por um mapeo de oportunidades y es concluido
com el cierre del negocio. Hay tambien una fase intermedia
de “due diligence” técnico y legal. Una actividad
complementar es la de gestion de los activos en la fase de
transicion.

La experiéncia indica que la seleccion de sites y la compra
de tierras debe considerar una metodologia consolidada,
con el objectivo de maximizar los resultados y mitigar los
riesgos del negocio. Ademads es necesario que se involucre
un equipo multidisciplinar y con buena expertise en los
diferentes temas.

OTIMIZAGAO DA LOGISTICA )
INBOUND E OUTBOUND PARA PRODUGAO INTEGRADA

Optimization of inbound and outbound logistics for integrated production

Optimizacion de la logistica de entrada y Salida para la produccion integrada

Por Marcelo Wiecheteck, Jefferson Garcia, Rafael Dias e Giordano Corradi

Consultores da STCP

Introducao

A busca pela otimizacdo da logistica
tem sido essencial as empresas que
procuram a melhoria de seus
processos produtivos de modo a
eliminar tarefas que acarretem custos
desnecessarios. A andlise logistica tem
sido incorporada e analisada em
detalhes por companhias atuantes em
diferentes  segmentos  produtivos,
incluindo aquelas voltadas aos setores
florestal-industrial e agricola.

A érea de logistica deixou de ser
simplesmente um centro de custos
para se tornar um conceito de
agregacdo de valor nas empresas. E
comum  também  observar  a
necessidade das organizagoes
modelarem um setor especializado

neste ramo, seja ele proprio ou
terceirizado. Na medida em que 0s
desafios aumentam, uma logistica bem
estruturada pode trazer resultados
positivos.

O setor agro-florestal concentra
diferentes desafios e oportunidades
logisticas, uma vez que detém extensas
areas com plantios, associado a
localizagdo ~ das  plantas  de
transformagcdo industrial € a0 mercado
pulverizado de consumo de produtos
(doméstico ou de exportagao).

Operacoes de logistica no
setor florestal-industrial

No setor florestal-industrial, a
movimentagao de insumos e produtos
evidencia as definicoes inbound (da
origem a entrada de matéria-prima e

Figura 01 - Representacéo esquematica da cadeia logistica de insumos e produtos

outros insuUMos No processo produtivo)
e outbound (saida de produto
semi-elaborado ou elaborado da
fabrica até o cliente).

0 gerenciamento logistico considera a
integracdo de processos, a qualidade
da informagdo, o planejamento e a
capacidade das estruturas, incluindo
operacOes proprias e terceirizadas. As
operacdes logisticas passam  por
planejamento, inventarios, embalagem,
unitizagéo, sistemas de transporte
interno, fluxo de informacdo desde
fornecedores até o consumidor da
producéo.

Afigura 1 esquematiza um exemplo de
cadeia logistica de projeto fabril de
base agricola ou florestal, evidenciando
as etapas inbound e outbound.

Fonte: Elaborado por STCP (2012)
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Na logistica inbound, os suprimentos
(p. ex.. madeira, produtos quimicos)
devem se encontrar, preferencialmente,
dentro de um raio médio que seja 0
mais econdmico até o site fabril,
cumprindo especificacdes técnicas de
dimensdes e qualidade, bem como as
regulamentacoes conforme o perfil dos
modais de transporte utilizados.

Por sua vez, a logistica outbound difere
da inbound pela caracteristica dos
produtos e localizagdo dos destinos
(mercado doméstico e/ou exportacao),
0 que representa oportunidades de
modais de transporte a serem
utilizados  (uni  ou  multimodais),
especificagbes da carga (carga solta ou
em containeres), caracteristicas e
legislacdo pertinente das vias e trajetos
de transporte.

Fatores para a definicao e
desenvolvimento de
estratégia logistica

Na avaliagdo de um projeto logistico
pode-se considerar (i) a otimizagéo e
melhorias  de  uma  estrutura
pré-existente ou (i) a concepcdo e
desenho completo de um modelo a ser
implementado em um novo projeto
fabril (greenfield).

A STCP tem trabalhado com fatores
internos e externos de empresas, do
produto e do tipo de logistica
pretendida, incluindo andlise dos
aspectos técnicos, econdmicos, legais,

socio-ambientais e de concorréncia. Tal
andlise tem se voltado a aspectos
necessarios para a definicdo de
estratégias que resultem em geracéo
de valor, diferenciacéo, crescimento do
negocio, maior eficiéncia e mitigacao
de riscos para se obter uma maior
competitividade no mercado.

Desafios atuais da logistica
de transporte no Brasil

Os desafios da logistica brasileira sdo
de grande monta. Alguns fatores
elevam os gastos com logistica e
reduzem a competitividade, o que ainda
¢ agravado pela falta de alternativas de
transporte, insuficiéncia de
infragstrutura viaria e de servigos
portudrios.

Alguns  desses  desafios  ficam
evidenciados quando se observa 0s
dados da tabela 01 que demonstra a
movimentacdo de cargas ocorrida no
Brasil de Ago-2010 a Ago-2011 por

Tabela 01 - Matriz do transporte de cargas no Brasil (de ago-2010 a ago-2011)

modal de transporte. Percebe-se 0 alto
indice de utilizacdo de rodovias e
ferrovias, que juntos respondem por
mais de 80% de toda a carga
transportada no periodo.

O modal rodoviario ¢ o principal
sistema de transporte no Brasil com
uma malha de aproximadamente 1,6
milhdes de km de rodovias (federais,
estaduais e municipais). As regioes
Norte e Centro-Oeste sdo as menos
assistidas, enquanto que as regioes
Sudeste, Sul e Nordeste concentram
80% desta malha (figura 2). Deste total,
apenas 12% se trata de rodovias
pavimentadas.

Portanto, as rodovias do pais se
encontram em condicOes insuficientes,
salvo as excegOes que fazem parte de
concessoes a iniciativa privada, e
mesmo essas, embora apresentem alta
qualidade, estdo sujeitas a pedagios e
congestionamentos  que  afetam
diretamente o custo de transporte.

MODAL MILHOES (TKU") PARTICIPAGAO (%)
Rodovidrio 485.625 61,1
Ferroviario 164.809 20,7
Aquavidrio 105.777 133
Dutovidrio 33.300 4,2
Aéreo 3.169 0,4
TOTAL 794.903 100

(") Tonelada por quildmetro dtil.

Fontes: CNT e ANTAQ (Setembro 2011)

Figura 02 - Concentragao da malha rodoviaria e ferroviaria por regido do Brasil
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1.6 milhdo de km 28,6 mil km

O IPEA (2011) indica a necessidade de
R$ 183,5 bilhdes em investimentos
para sanar 0s problemas estruturais e
impulsionar o setor rodoviario nacional.
Embora, em 2009, o Governo Federal
tenha definido um programa de
investimentos de R$ 646 bilhdes em
infraestrutura, apenas R$ 37,1 bilhdes
estdo sendo destinados a infraestrutura
de transportes.

A malha ferroviaria atual brasileira
ndo atinge 30 mil km. Esta malha
corresponde  a uma  densidade
ferroviaria de 3,4 km/km2, o que é
bastante limitada, comparativamente a
outros paises (na Franca, por exemplo,
a densidade ¢ de 53,12 km/km?). Além
disso, observa-se que a malha esta
concentrada nas regides Sudeste,
Nordeste e Sul.

~ REGIAO
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TOTAL FERROVIAS
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. e suUL
~ y; -
. %-;1-" s Rodovias (22,4%)
i il Ferrovias (23 9%]

Para este modal, os desafios logisticos
referem-se principalmente ao reduzido
volume de malha comparativamente a
malha rodovidria e concentragdo em
poucos operadores  (concessiondrias
que monopolizaram trechos).

0 transporte hidroviario estava
limitado em 2011 a 7 mil km, com
expansao para 13 mil km em 2012 em
todo o pafs. As principais hidrovias
estdo nas bacias hidrograficas da
Amazonia (movimentando 45% do total
transportado pelo modal no pais). Ainda
que seja visto com bons olhos quanto
ao baixo custo de frete, as hidrovias
apresentam  desafios a  serem
superados, como baixo nimero de
barragens com sistema de eclusas e
limitagbes de calado, entre outros que
necessitam de avaliagdo concisa antes
de se utilizar este modal.

Fontes: DNIT e CNT (2011). Adaptado STCP.

No que se refere a estrutura portuaria
brasileira, existem hoje 37 grandes
portos. Destes, 0s principais em
movimentacao de cargas sdo 0s portos
de  Santos-SP,  ltaguai-RJ e
Paranagua-PR. Apesar da
representatividade destes, os portos
brasileiros apresentam gargalos (p. ex.:
operacdo proxima a capacidade), que
precisam ser checados antes de
qualquer tomada de deciséo.

A terceirizacdo das atividades de
movimentacao de cargas € uma pratica
comum e vem acompanhando a
evolucdo da logistica no Brasil. Apesar
da tendéncia de terceirizacdo da
logistica, a escolha desta forma de
operagdo ndo € unanime, € 0S
principais motivos para ndo terceirizar
S30 0 custo e a necessidade de
controle de atividades.
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Oportunidades de
otimizacao

Um estudo diagndstico e de otimizacao
da logistica permite estruturar cenarios
multi-modais mais  propicios  as
operacoes inbound e outbound de cada
projeto de producdo integrada. Com
base nos resultados, é possivel manter,
reestruturar, ou ainda  substituir
operacdes e/ou eventuais rotas ou
trechos logisticos.

Cendrios com rotas e modais de
transporte  devem ser analisados
quanto a viabilidade técnica e
econdmica relacionando o custo da
operacdo e  0s investimentos
associados. Com base neste tipo de
avaliagéo, podem-se otimizar
operagdes proprias e/ou terceirizadas,
quais devem ser substituidas ou
agregadas, ou ainda as operagoes que
necessitam reestruturacéo.

Dada a importancia da operagdo, que
interfere no desempenho total da
empresa, esta deve ser integrada ao
seu  plangjamento e a sua
administracdo estratégica. A integracéo
deve resultar na busca por reducéo de
estoques de matéria prima, mais
rapidez nas entregas, reducdo nos
custos financeiros pela velocidade e
exatiddo no faturamento, uso de
esquemas de transporte intermodais,
controle informatizado de estoques em

processamento e em transito, e
finalmente, ter condicdes de atingir
vantagem diferencial competitiva.

Aplicacoes de um estudo de
logistica

As principais aplicacoes e oportunidade
de melhorias de logistica de transporte
das empresas do setor de agronegdcio
e florestal no Brasil, incluem, entre
outros, 0s seguintes tipos de analises:

e |dentificacdo e avaliacdo de
macrolocalizacbes potenciais para o
estabelecimento de projetos de
producéo integrada (florestal e
agricola), para investimento em
ampliagOes industriais e do tipo
greenfield;

e Estruturacdo e definicdo de modelo
de operacoes logisticas;

e (Otimizag&o logistica inbound e/ou
outbound de complexo
florestal/agricola e industrial;

e Analise de alternativas de transporte
inbound e/ou outbound;

e Estruturagdo de cadeia de
suprimento em unidades industriais;

e Definicdo de modelo de operacdes
com mix entre operacao propria e de
terceiros.

Experiéncia da STCP

Como diferencial, a STCP apresenta um
leque diversificado de clientes, com
profundo reconhecimento e network
nas areas florestal, agricola e logistica
em todos os modais abordados neste
artigo, incluindo  os  principais
operadores portudrios em atividade no
pais.

De forma que a STCP tem ampla
experiéncia no desenvolvimento de
estudos logisticos para empresas de
base agricola e florestal. Entre os
trabalhos realizados destacam-se, por
exemplo, o dimensionamento de
equipamentos e a caracterizacdo da
infraestrutura  disponivel quanto a
malha viaria das rodovias, ferrovias,
hidrovias, principais  destinos no
mercado doméstico ou em portos para
exportagao.

Estudos  realizados  incluem a
identificacdo ~ dos  operadores e
proprietarios  de infraestruturas
disponiveis, caracterizagdo do negdcio,
oportunidades e modalidades de
associacdo; além da definicdo de
alternativas de suporte ao projeto e
indicacdo para cada alternativa
logistica a infraestrutura necessaria, 0s
niveis de investimento associados e 0s
custos operacionais previstos.

A busca de alternativas viaveis para o
escoamento da producdo até o seu
destino final tem sido amplamente
investigada pela STCP juntamente com
seus clientes de maneira a otimizar o
processo. Entre potenciais clientes dos
produtos oferecidos pela STCP estdo
incluidas as empresas de base florestal
e grandes empresas do agronegdcio.

A logistica é uma das areas que
tem se tornado foco central das
organizacoes, devido ao seu
potencial em agregar valores aos
clientes e criar vantagens
competitivas, inclusive definindo
novas fronteiras para
investimentos ou a viabilidade de
um empreendimento.

Abstract

The current global economic situation has demanded that
management of companies should be more efficient.
Logistics has become one of the central areas of companies,
due to its potential for aggregating values to customers and
creating competitive advantages to them, defining new
frontiers for investments or new venture feasibility.

In Brazil, large industrial concentration in more developed
regions increases logistics  costs and  reduce
competitiveness. The situation is worsened by lack of
transportation options, and poor infrastructure of roads and
port services.

This article shows that a careful analysis of logistics is
fundamental for decision-making process of companies,
with high potential for cost reduction and competitiveness
gains. The article presents the main challenges in logistics
and indicates opportunities based on optimization of logistics
as a company's competitive strategy. It also highlights the
need for planning and coordination of companies, from the
supply of raw materials and other inputs (inbound logistics)
to distribution of final product to customers (outbound
logistics), with time and cost efficiency.

The article also discusses logistics options for self-operated
or third party logistics. The potential of gains from studies on
logistics carried out by STCP is significant. The finding
enhance the competitiveness, reduces risks and costs, and
helps in the formulation of strategies to meet the customers’
needs and expectations.

Resumen

La actual coyuntura econémica mundial ha exigido que la
gestion de las organizaciones sea cada vez mas eficaz. La
logistica se ha volcado como una de las dreas primordiales
de las organizaciones, fundamental para crear ventajas
competitivas a las organizaciones, incluso definiendo nuevas
fronteras para inversiones o hacia la factibilidad de un
emprendimiento.

En Brasil, las grandes extensiones territoriales y la
concentracion industrial en regiones mas desarrolladas
aumentan los costos logisticos y reducen la competitividad
Hay también problemas con la falta de opciones de
transporte e problemas de infraestructura vial y portuarios.

Este articulo muestra que los andlisis logisticos, con
fundamentos importantes para la toma de decision
empresarial, con alto potencial de reduccion de costos y
mayor competitividad. El articulo presenta los principales
desafios logisticos actuales e indica las oportunidades con la
optimizacion de la logistica como estrategia competitiva.
Igualmente subraya la necesidad de una planificacion y una
coordinacion por parte de empresas con respecto a sus
acciones gerenciales, desde la provision de materia prima y
otros insumos (logistica de entrada / inbound) hasta la
distribucion del producto final a los clientes (logistica de
salida / outbound), con eficiencia en tiempo y costo.

El articulo también presenta una discusion sobre opciones
logisticas bajo operacion propia o contratada. El potencial de
ganancias desde la realizacion de estudios logisticos, como
los elaborados por STCP, es expresivo a una empresa 0
institucion, implicando en mayor competitividad, reduccion
de riesgos y costos, reemplazo estratégico, atencion a las
necesidades y a las expectativas de los clientes.
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NOTAS

MONITORAMENTO AMBIENTAL

Monitoramento de fauna e flora, e meio-fisico sdo hoje segmentos estratégicos da STCP. Atualmente a empresa conta com mais de 50
profissionais especializados em caracterizagcdo, monitoramento e resgate de fauna e flora, com também de monitoramento de qualidade
da agua e ar. Sdo mais de 80 projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento, com destaque para a gestdo ambiental do Projeto Salobo da
Vale, Explotacéo de Bauxita da Minerac&o Rio do Norte e apoio na gestdo ambiental do projeto florestal da Suzano no Estado do Maranhéo,
Porto Franco.

SUPERVISAO E FISCALIZAGCAO DE PROJETOS E OBRAS

Entre 2011 e 2012 a STCP firmou contratos de fiscalizagdo de projeto e obras da ordem de mais de R$ 10 milhdes, consolidando assim
sua atuagdo neste segmento da engenharia, mais um passo dentro da estratégia da empresa em ampliar sua atuacéo. Destaques sdo 0s
projetos de fiscalizagdo para o Banco do Brasil em Santa Catariana e Fiscalizacdo de projetos e implantagdo da obra de ampliagdo do
Aeroporto Internacional de Confins — MG.

AQUISIGAO DE TERRAS

Nos Ultimos anos a STCP apoiou na aquisicdo de mais de 600 mil ha de terras em diversas regides do Brasil com fins a implantacao de
indUstrias e projetos florestais e agropecuarios, fruto dos diversos trabalhos de site selection realizados, como também da selecao de dreas
potenciais para empreendimentos principalmente nas regioes centro-oeste, sudeste e nordeste do Brasil.

INVENTARIO

A STCP conta hoje com uma experiéncia de ter executado inventario florestal em mais de 35 milhGes de ha na América Latina e Africa. Sdo
mais de 2 milhdes de amostras medidas em areas nativas e de florestas plantadas. Recentemente a empresa firmou contrato com a Veracel
para realizar os levantamento de inventario e pesquisa, como também do monitoramento ambiental (PTEAS) no estado da Bahia, além do
inventario para fins de supressao do reservatorio da UHE Belo Monte — PA.

LICENCIAMENTO

Constantemente a STCP tem se atualizado em processos de licenciamento, o que tem permitido a ampliagdo de sua atuagéo nesse
segmento de negdcios, com destaque para licenciamentos recentes de empreendimentos na area de processamento de leite, producéo e
processamento de produtos agricolas, usinas de alcool e termoelétricas.

GEOPROCESSAMENTO

Em 2011 a STCP consolidou sua érea de Geoprocessamento. Especializada na interpretacéo de imagens e construgéo do uso e ocupagao
do solo, além do georreferenciamento de propriedades rurais, a empresa conta hoje com equipe especializada e equipamentos de ultima
geracdo para apoio aos clientes. Sdo mais de 20 propriedades certificadas pelo INCRA, e mapas de uso e ocupagéao do solo de mais de 10
milhdes de ha.

DUE DILIGENCE

Com metodologia desenvolvida internamente a STCP tem apoiado varios de seus clientes, principalmente aqueles interessados em
aquisicdo de terras, na realizagdo de Due Diligence Legal, Técnica, Ambiental e Econdmica, tanto que conta hoje com profissionais especiali-
zados em verificacdo de cadeia dominial, andlise de uso e ocupagao do solo, solos (capacidade produtivas), passivos ambientais e viabili-
dade econdmica.
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CONSULTORIA

A STCP ¢ tradicionalmente reconhecida por sua atuacdo em atividades de consultoria. Nos seus mais de 30 anos, a empresa acumulou
ampla experiéncia na elaboracdo de mais de 3.000 projetos de consultoria em recursos naturais; planejamento, economia e mercado;
estudos estratégicos e politicas; e meio ambiente, sempre buscando solugéo eficiente aos clientes no Brasil e exterior. Seu diferencial
advém de uma equipe multidisciplinar permanente e do vasto conhecimento acumulado ao longo do tempo.

NOTES

ENVIRONMENTAL MONITORING

Monitoring of fauna and flora, and physical environment are today strategic segments of STCP. Currently, the Company has over 50
professionals specialized in monitoring, rescue and characterization of fauna and flora, as well as water and air quality monitoring. There
are currently more than 80 projects carried out or under development, with emphasis on the project's environmental management of the
Salobo Project of the Vale Company, bauxite mining of the Mineracéo Rio do Norte, and support in the environmental management of the
forestry project of the Suzano Company in Porto Franco, in the state of Maranhao.

SUPERVISION AND MONITORING OF ENGINEERING PROJECTS AND CONSTRUCTIONS

Between 2011 and 2012, STCP signed contracts for supervision of project and field operations exceeding R$ 10 million, consolidating its
performance in the engineering segment, another step in the company's strategy to expand its operations. Major projects include the
surveillance carried out for the Bank of Brazil in the state of Santa Catarina, supervision of projects, and establishment of expansion of the
Confins International Airport, in the state of Minas Gerais.

LAND ACQUISITION

In the past few years, STCP assisted the acquisition of more than 600 thousand ha of land in various regions of Brazil for the establishment
of mills, agricultural and forestry projects. It is a result of various site selection consultancy projects and selection of potential areas for
forestry-related undertakings, mainly in the West Central, Eastern and Northeastern regions of Brazil, carried out by STCP.

FOREST INVENTORY

STCP has a vast experience on carrying out forest inventory in more than 35 million ha in Latin America and Africa. They represent over 2
million samples measured in natural and planted forest areas. The company recently signed a contract with Veracel to perform the forest
inventory and research survey, and environmental monitoring (PTEAS) in the state of Bahia, besides the forest inventory for the purpose of
clearcut for the construction of the Belo Monte hydroelectric power plant’s reservoir in the state of Para.

LICENSING

STCP has been constantly upgraded in the licensing process, which has allowed the expansion of its operations in this business segment.
Highlights are given for the recent developments in the licensing of different business including milk processing, production and processing
of agricultural products, ethanol plants and thermo-electrical plants.

GEOPROCESSING

In 2011, STCP has consolidated its GIS department. It specializes in satellite image interpretation, and identification of land use and occupation,
besides georeferencing of rural properties, the company counts with a specialized team and state-of-art equipment to support customers’
needs. The efforts have resulted on 20 properties certified by INCRA and land use and occupation maps in excess of 10 million ha.

DUE DILIGENCE

With an in-house developed methodology, STCP has supported several of its clients, especially those interested in land acquisition, in Due
Diligence covering the Legal, Technical, Environmental and Economic aspect. As result, it has a wide range of skilled professionals
specialized in checking ownership chain, land use and occupation analysis, soil quality (productive capacity), environmental liabilities, and
economic feasibility.

CONSULTANCY

STCP is well-known and regarded for his role in consultancy. Over the past 30 years, the Company has accumulated large experience in
carrying out more than 4,000 consulting projects in natural resources planning, economics, market studies and strategic policies, and
environment, always seeking effective solution to customers in Brazil and abroad. Its differential comes from a multidisciplinary and
permanent work team and vast knowledge and experience accumulated over the years.
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SELEGAO DE EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE COLHEITA,
CONSIDERANDO A ANALISE INTEGRADA DA CADEIA FLORESTAL

Harvesting systems and equipment Selection, considering an integrated analysis of the forest chain

Seleccion de equipos y sistemas de cosecha, considerando el analisis integrado de la cadena forestal

Por Bernard Delespinasse, Jefferson Garcia e Roberto Bonse

Consultores da STCP

A colheita florestal

Nos primordios da colheita florestal no
Brasil predominou a forca fisica dos
trabalhadores com ferramentas como
machado, tragador, serras, facoes,
entre outros. Naquela época havia
pouca preocupacdo com a saude e
seguranca dos trabalhadores. A partir
do final dos anos 80, com a abertura do
mercado brasileiro para as importagoes
de equipamentos, as técnicas de
colheita florestal evoluiram a passos
largos permitindo otimizar oS processos
em todas as condigOes existentes de
espécies florestais, topografia e solo,
com a adogdo de alta tecnologia dos
harvesters, forwarders, fellers,
skidders, cabo aéreo, picadores e
outros.

Quando se fala em colheita florestal
logo se imagina o corte de uma arvore.
A colheita florestal, ao contrario do que
muitos imaginam, ndo esta restrita
apenas ao ato de derrubar uma arvore.
Ela engloba uma série de atividades
incluindo a derrubada, o baldeio para a
beira da estrada, o processamento
(desgalhe, descascamento, tragamento),
0 carregamento de caminhdes, o
transporte e outras atividades.

Cada tipo de indUstria demanda que a
madeira seja preparada de maneira
especifica, e esta preparacdo podera
ser feita total ou parcialmente no
campo e complementada, se
necessario, na industria.  Como
exemplo, uma serraria necessita de
toras cortadas com comprimentos
especificos  para  Seu  processo
industrial, enquanto que uma industria
de celulose ou painéis reconstituidos
utiliza madeira desagregada (cavacos).

Assim, a fase de preparacdo da
madeira realizada no campo, chamada
de “colheita florestal”, envolve o
conjunto de operacdes até a obtencéo
do produto final, representado pela
madeira  preparada conforme a
demanda da industria. O conjunto de
operacdes é denominado de “Sistema
de Colheita”, que no caso de florestas
plantadas sdo representados por trés
possibilidades basicas:

e Sistemas para toras curtas com ou
sem casca

e Sistemas para arvore inteira com ou
sem casca

e Sistemas com picagem no campo
produzindo “cavaco limpo” (sem casca
e galho) ou “cavaco sujo” (que inclui
casca e galhos).

Selecao de sistemas e
equipamentos

Nao existe um sistema de colheita
correto ou errado. O que existe & um
sistema que se adapta melhor ou pior
as condicdes de cada empresa ou
propriedade. Para tanto se deve
considerar uma lista de fatores que
direcionam para um ou outro sistema
de colheita. Tradicionalmente, 0s
fatores mais importantes/ basicos
considerados pelos “planejadores”, e
que influenciam a escolha de um
sistema de colheita sdo:

e Condicbes topograficas/tipo de solo,
que define o tipo de equipamento
adequado.

e Destino/ especificagdes da madeira
e seus subprodutos (casca e galhos),
que define as operacbes a serem
adotadas  (corte,  descascamento,
tracamento, picagem).

Evidentemente existem ainda outros
fatores que devem ser considerados,
tanto envolvidos no sistema de colheita
em si, como envolvidos mais direta-
mente  aos  equipamentos  que
compdem o sistema. Na realidade a
selecdo de sistemas € relativamente
complexa e o objetivo é identificar o
sistema com a melhor relagéo custo
beneficio.

As atividades de colheita e transporte
florestal podem corresponder a até
70% dos custos totais da madeira na
industria, sendo assim, o planejamento
e execucdo corretos que objetivem
otimizar a producdo justificam esforgos
adicionais nesta importante area de
engenharia.

O modelo tradicional adotado pela
maioria dos gestores € focar suas
necessidades nas tecnologias para a
fase de colheita propriamente dita, ou
seja, de disponibilizar a madeira
cortada na beira da estrada. No
entanto, a opcéo de menor custo desta
fase das operagbes florestais néo
garante 0 menor custo da madeira
para a industria, pois além da colheita,
as estradas, o transporte e as
operacdes de patio na industria, que
também participam na composi¢ao do
custo da madeira, devem ser
considerados.

A STCP, com base na experiéncia e
conhecimentos acumulados adota
como modelo para a selecdo de
sistemas e definicdo de equipamentos
de colheita, a andlise integrada de toda
a cadeia produtiva (da floresta ao patio
da industria). Logicamente nem
sempre € possivel considerar opcoes
que interfiram com maior severidade,
por exemplo, no patio da industria, mas
sempre € oportuno avaliar se as
modificacbes permitem que seja
adotado um sistema de maior
desempenho.

Quebra de paradigmas

Um exemplo de experiéncia da STCP e
que cabe comentar envolve 0 caso
mais comum de colheita de madeira de
eucalipto, representado pelo sistema
que adota como equipamentos 0
“Harvester”, para o processamento da
madeira sem casca no campo, € 0
“Forwarder”, para o baldeio até a beira
da estrada.

As principais razbes citadas pelas
empresas para a adogdo deste sistema
sdo relacionadas as caracteristicas de
qualidade do produto (tora) disponibili-
zada na beira da estrada e 0s aspectos
como 0s relativos a compactacdo do
solo e defesa dos tocos para uma
rebrota de qualidade.

As possibilidades de melhoria neste
caso envolvem a quebra de “paradig-
mas” dos gestores responsaveis pela
industria, pois a possivel solugdo
envolve, além de modificacbes de
equipamentos e procedimentos opera-
cionais no sistema de colheita, a
necessidade de investimentos em
pequenas modificacbes no patio da
industria.

Uma opgdo a ser considerada para este
exemplo é a substituicdo do sistema
“Harvester + Forwarder” por “Harvester
+ Clambunk8W + Slasher”. Neste novo
sistema, a operagdo do Harvester
passa a congsiderar 0 processamento
da arvore inteira (corte, desgalhe e
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descascamento) sem o tragcamento,
que é transferido para o Slasher na
beira da estrada, enquanto que 0
baldeio passa a ser realizado por um
Clambunk8W de grande capacidade.

A experiéncia da STCP indica que este
novo sistema permite ganhos de
produtividade de mais de 20% na
operacdo do Harvester e mais de 35%
na substituicdo do Forwarder pelo
Clambunk, aspecto que permite a
inclusdo de mais uma maquina na
cadeia (0 Slasher) e ainda obter
reducdo significativa no custo da
madeira na beira da estrada. A reducéo
de custo é estimada entre 15 e 20%
(de R$ 1,80 a R$ 2,20 /m3) e em um
empreendimento que demande 6
milhdes de metros cubicos anuais, a
economia pode alcancar mais de R$
12 milhdes/ ano, valor suficiente para
promover melhoria no sistema de
lavagem de toras e reduzir o custo da
madeira entrando na linha de
produgdo.

Participacao da STCP

E importante observar que para alcan-
car resultados econdmicos impor-
tantes na selecdo de equipamentos e
sistemas inovadores, € necessario ter
conhecimento e experiéncia na identi-
ficacdo das reais potencialidades
operacionais e produtivas das tecnolo-
gias disponiveis no mercado, bem

Figura 01: Etapas consideradas pela STCP

como um modelo de custeamento
robusto para minimizar os erros de
planejamento  orcamentario. Todos
estes elementos sdo importantes para
definir a melhor solugéo.

Neste contexto, a STCP tem tido
atuacdo expressiva junto a clientes
importantes no delineamentoe selecéo
de alternativas de sistemas de colheita,
considerando todo o universo de possi-
bilidades, ou seja, desde sistemas e
equipamentos  tradicionais até 0s
pouco usuais e mais inovadores, para

para a selecdo de equipamentos e sistemas de colheita
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empreendimentos ja estabelecidos ou
novos projetos industriais a serem
implementados.

Em linhas gerais o0s estudos realizados
pela STCP nesta drea de atuacdo
seguem determinadas etapas, agrega-
das a uma série de indicadores de
andlise (vide figura). Ressalta-se ainda
que 0s estudos desenvolvidos pela
STCP sempre procuram analisar toda a
cadeia produtiva de forma integrada,
desde a madeira em pé até a entrada
da madeira na linha de producéo
(industria).

Os aspectos anteriormente destacados
sdo as linhas gerais seguidas, que
podem ser ajustadas e detalhadas
conforme o perfil e necessidades de
cada empresa.

A STCP com seu amplo know-how na
area florestal e industrial tem

. e desenvolvido diversos projetos dessa
de Colheita natureza. A estratégia da STCP é

baseada na busca de solugoes
inovadoras que possam melhor atender
as demandas dos clientes.

Abstract

In this article STCP presents comments on the experience
and methodology developed to define forestry harvesting
systems. There are several systems and most of them are
well known, nevertheless the best option or solution needs to
be identified and it depends on particularities of each case or
company.

The traditional model adopted by most managers is to focus
its needs only for the harvesting phase itself. Nevertheless,
the harvesting less cost option does not guarantee the lower
cost of wood mill delivered, as beyond the forest harvesting
operations, there other operations and costs that need to be
considered.

Most managers, both in forestry and at mill, normally resist
to innovative solutions, in general are motivated by concepts
that normally are not solid based. Thus, the solution passes
through new paradigms and wider study approaches, from
silviculture to the entrance of the wood in the mill.

STCP has been largely involved with important clients,
providing applications, knowledge and its experience on the
identification of potential gains in terms of operations and
productivities, available technologies in the market, and also
providing a robust cost modeling to improve budgeting and
planning for the companies’ harvesting areas.

Resumen

En este articulo, STCP presenta sus comentarios sobre la
experiencia y metodologia desarrollada para sistemas de
cosecha forestal. Existen muchos sistemas y que son
ampliamente conocidos, pero la mejor opcion/ sistema
necesita ser identificado y ajustado a cada caso o0 empresa.

El modelo tradicional adoptado por muchos gestores esta en
enfocar sus necesidades para la fase de cosecha
propiamente dicha. Sin embargo, la opcion de menor costo
de cosecha no garantiza un menor costo de la madera en la
industria, pues ademas de la cosecha hay otras actividades
y COStos que necesitan ser considerados.

La mayoria de los gestores, tanto del &rea forestal como de
la industrial, resisten a las posibles soluciones innovadoras
que se presentan, motivados por sus conceptos personales
que en muchos no son técnicamente solidos. Asf, la solucion
pasa muchas veces por el “rompimiento de paradigmas” con
estudios verticalizados, desde la silvicultura hasta la entrada
de la madera en la industria.

La STCP ha tenido actuacion expresiva junto a importantes
players con la aplicacion de su conocimiento y experiencia
en la identificacion de las reales potencialidades
operacionales y productivas, de las tecnologias disponibles
en el mercado, asi como de un modelo de costeo robusto
para mejorar la planificacion presupuestaria para el area de
cosecha forestal de las empresas.
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SISTEMAS AGROFLORESTAIS:
UMA ALTERNATIVA SUSTENTAVEL PARA PRODUTORES RURAIS

Agroforestry systems: a sustainable alternative

for rural producers

Sistemas agroforestales. una alternativa
sostenible para productores rurales

Por Paula Thiele,Gabriel Saraiva e Rodrigo Rodrigues

Consultores da STCP

Introducéo

A sustentabilidade é um assunto de
importancia crescente, cuja busca é
responsabilidade de todos os segmen-
tos da sociedade. As cidades e indus-
trias, assim como a producao rural, sdo
desafiadas a manter o equilibrio,
desenvolvendo-se de maneira
ecologicamente correta, economica-
mente vidvel e socialmente justa. Para
0s produtores florestais a situacdo ndo
¢ diferente. Neste contexto, a agrossil-
vicultura, mais conhecida pelo termo
sistema agroflorestal (SAF), apresenta-
Se como uma alternativa interessante.
Trata-se de um sistema de uso do solo
que integra em uma mesma darea,
espécies lenhosas perenes (arvores,
bambuzeiros, palmeiras) e cultivos
agricolas, aliado ou ndo a presenca de
animais. A combinacdo entre estes
diversos componentes pode ocorrer
simultdnea  ou  sequencialmente,
contribuindo assim para a otimizagéo
dos recursos e producdo de bens e
Servicos em bases sustentaveis.

Observa-se, no entanto, que a pratica
agroflorestal ainda é pouco desen-
volvida entre os produtores florestais no
Brasil, existindo um grande potencial a
ser explorado.

Fatores limitantes para o
desenvolvimento da
agrossilvicultura

Quando analisados 0s aspectos que
limitam o desenvolvimento da pratica
agroflorestal pelos produtores
florestais, a multidisciplinaridade dos
SAFs se destaca. Estes sistemas
exigem conhecimento técnico inerente

a diversos componentes, como
espécies florestais, culturas agricolas e
possivelmente animais. Com isto o
manejo destas dreas torna-se mais
complexo. A caracteristica dos SAFs de
agregar especificidades agronémicas e
florestais implica na importancia de um
adequado planejamento, com sdlidas
bases técnicas e culturais, para
minimizar os riscos e fortalecer as
vantagens e beneficios da integracéo
entre arvores, culturas agricolas e/ou
animais.

A agrossilvicultura ndo abrange apenas
as atividades técnicas e econdmicas a
ela relacionadas. Ela incorpora também
acdes e beneficios no ambito da
recuperacdo de areas degradadas e da
reducdo do desmatamento. Estes
aspectos podem influenciar positiva-
mente o interesse dos produtores em
implantar esta experiéncia em suas
areas.

Aliado a questdo da multidisciplinari-
dade, a baixa disseminacéo dos SAFs
estd diretamente relacionada a falta de
politicas publicas para a promogdo da
agrossilvicultura. Nesta caréncia de
incentivos estdo incluidos planos de
acdo e desenvolvimento nacionais,
estaduais e municipais; programas de

e N

estimulo & implementacdo dos SAFs;
linhas de financiamento; dentre outras
possibilidades que visem a insergéo e
estabelecimento da pratica agroflorestal
como atividade de cunho socio-econd-
mico.

Quanto a escassez de politicas que
incentivem o estabelecimento dos SAFs,
destaca-se o fato do potencial da tecno-
logia agroflorestal, por si so, ndo ser
suficiente para garantir 0 sucesso da
atividade. A existéncia de um servigo de
assisténcia técnica qualificado é funda-
mental para 0 estabelecimento e
manejo adequado de sistemas agroflo-
restais. Observa-se, entretanto, que a
assisténcia técnica rural ndo tem dado
um enfoque especifico ao desenvolvi-
mento desta pratica, ndo contribuindo
para a divulgacdo e consequente
difusdo da agrossilvicultura entre 0s
produtores florestais.

Apesar da oferta de multiprodutos
escalonada no tempo ser uma das
caracteristicas mais marcantes dos
SAFs, a atual escassez de estudos que
comprovem a real eficiéncia e ganhos
desta atividade impdem bloqueios
aqueles que se interessam pela pratica
agroflorestal em suas areas.

Incentivos e fontes de
financiamento

Existem, em nivel federal, alguns
programas de financiamento para a
atividade agroflorestal. Entretanto, na
maior parte dos casos, estes ainda sdo
recentes e/ou pouco acessados por
produtores rurais. Além disso 0S
programas  oferecem um leque
reduzidlo de beneficios quando
comparados a financiamentos que
envolvem o custeio de iniciativas
relacionadas a monoculturas ou a
pecudria, por exemplo. A falta de dados
relacionados a viabilidade economica e
financeira do consorcio entre culturas
anuais € perenes, assim como a
insuficiéncia de informacdes referentes
a mercados, também atuam como
empecilhos a obtencdo de financia-
mentos para o0 estabelecimento de
SAFs. A incerteza de quitacdo da divida
torna o agente financiador inseguro,
fato este que ndo contribui para a
liberagcdo de recursos.

A figura 1 apresenta 0s principais
programas e linhas de crédito
disponiveis atualmente no Brasil para o
financiamento da atividade agroflores-
tal.

O Pronaf Floresta, uma das linhas de
financiamento pertencentes ao
Programa de Fortalecimento da
Agricultura  Familiar (Pronaf), € um
exemplo que retrata a dificuldade de
acesso ao crédito. Em teoria, esta linha
financia a implantacdo de sistemas
agroflorestais. Na pratica, 0 acesso ao
Pronaf Floresta € restrito, principal-
mente aos pequenos produtores, onde
a maioria dos solicitantes néo
consegue cumprir 0s requisitos para a
liberacdo do financiamento.

Considerando a falta de programas
governamentais  especificos  de
estimulo a agrossilvicultura foi criado o
Plano Nacional de Silvicultura com
Espécies Nativas e Sistemas Agroflo-
restais (PENSAF). Este tem por objetivo
0 estabelecimento de condigGes
basicas para o desenvolvimento da
silvicultura com espécies nativas e
SAFs que proporcionem rendimentos
financeiros diretos para produtores
rurais, resultando ainda em beneficios
econdmicos, sociais e ambientais para
todo o Brasil. Embora este plano exista,
ainda ndo foi efetivo para a promogéo
da atividade agroflorestal e o conse-
quente desenvolvimento no ambiente
rural.

Figura 01 - Principais fontes de financiamentos para sistemas agroflorestais

Para tanto, a criacdo de politicas
publicas de incentivo a agrossilvi-
cultura, seriam um grande avango para
a popularizacéo destes sistemas.

E necessario que o
Estado reconheca as
possibilidades do SAF,
tratando o sistema
como alternativa
estratégica para
diversas situacoes e
condicdes ambientais,
tais como recuperacao
de areas degradadas,
restauracao e manejo
de reservas legais,
reducao dos niveis de
desmatamento,
seguranca alimentar,
entre outros.

PROGRAMA

CONCEITO/OBJETIVO

ABRANGENCIA

Pronaf Floresta

Estimular os agricultores familiares a pratica da

silvicultura e sistemas agroflorestais.

FCO, FNO, FNE (Rural); ~ Contribuir para o desenvolvimento economico e

FCO ProNatureza; social das respectivas regides (CO, NE e NO)
FNO Floresta e mediante programas de financiamento aos setores vam
FNE Verde florestal, agropecudrio e agroindustrial.

Apoiar a implementagdo e manutengéo de florestas
HAAANDT destinadas ao uso industrial.
PRODEX Incentivar os sistemas agroflorestais através de

Incentivar projetos de investimento na Regido
Centro-Oeste do pais, focados na implantagédo e
manutencéo de sistemas agroflorestais, refloresta-
mentos e fontes alternativas de energia.

FAT-INTEGRAR
(Areas Rural)

orientacdo e assisténcia técnica da EMATER.

Pequenos produtores rurais familiares.

Micro, pequenos, médios e grandes produtores
rurais, pessoas fisicas ou juridicas, que desenvol-
atividades  produtivas  nos  setores
agropecuario, florestal e agroindustrial.

Micro, pequenas, meédias e grandes empresas,

associacdes e cooperativas de produtores rurais e
pessoas fisicas, com efetiva atuagdo no segmento

agropecuario.

Produtores extrativistas.

Produtores rurais, na condicdo de pessoa fisica ou
juridica, cooperativas de producéo e associagoes
que se dediquem a atividade produtiva no setor
rural.
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Oportunidades para o
fomento florestal

Diante do potencial de incremento de
produtividade e diversificagdo de
atividades  geradoras de  renda,
algumas empresas brasileiras de base
florestal investem em  sistemas
agrossilvipastoris como alternativa aos
plantios homogéneos de florestas.

Inseridos na categoria de agrossilvi-
cultura estdo os sistemas que possi-
bilitam o consdrcio de espécies
florestais com espécies agricolas nos
primeiros anos de plantio, seguidos
pela substituicdo das espécies agrico-
las por gramineas, visando a formagao
de pastagem para a criacdo de gado
no longo prazo. Esta pratica ¢ indicada
especialmente para pequenos produ-
tores florestais, em fungdo da
otimizacdo de produgdo por drea. Tal
consorcio  permite  que  espécies
agricolas exigentes por sol se desen-
volvam simultaneamente ao desen-
volvimento inicial das  espécies
florestais. A partir do momento em que
0 sombreamento das arvores pode vir
a prejudicar o desenvolvimento da
espécie de cultura anual, destina-se 0
espaco para 0 estabelecimento de
pastagem (forrageiras tolerantes a
sombreamento) a fim de possibilitar o
manejo de gado até o fim da rotagdo
da espécie florestal.

0 planejamento adequado e a correta
tomada de decisdes possibilita integrar
a atividade florestal e pecudria de
forma sustentdvel, resultando em
beneficios econdmicos e ambientais.
Quando as interagGes entre 0s compo-
nentes do sistema (culturas anuais,
florestais, pastagem e ruminantes) sao
equilibradas, desde o seu estabeleci-
mento até a colheita final dos produ-
tos, possibilita simultaneamente a
producdo de madeira, forragem e
animais, e tem-se um sistema socio-
economicamente viavel.

Pesquisas apontam para a diversifi-
cacdo da producdo em sistemas
agrossilvipastoris, assim como para a
qualidade dos produtos obtidos.
Alguns estudos comprovam a influén-
cia positiva do consorcio de florestas
com a criagdo de gado, seja na
qualidade do leite quanto no ganho de
peso didrio dos animais quando 0S
mesmos sdo submetidos a condicoes
de sombra nos meses secos (veja
figura 02).

Outra iniciativa que vem sendo
adotada pelo setor privado, mas que
pode ser expandida e melhor desen-
volvida, diz respeito & integracdo de
SAFs aos programas de fomento
florestal junto a pequenos e médios
produtores. Além de fornecer madeira
a empresas do setor, estes produtores

Figura 02 - Ganho de peso em gado consorciado com plantios florestais

Pastagem -

1 Periodo de Seca
Periodo Chuvoso

encontram nos sistemas agroflorestais
a possibilidade de geracio de renda ao
longo da rotacdo da cultura florestal,
ndo dependendo apenas da receita
obtida com a venda da madeira.

A integracdo de SAFs aos programas
de fomento florestal deve ser vista
como uma oportunidade de promogéao
da sustentabilidade em razdo dos
beneficios  obtidos nas  &reas
econdmica, ambiental e social. Tal
aspecto contribui igualmente para a
propria imagem da empresa, fator
importante para a sua aceitacdo no
mercado.

Experiéncia da STCP

Considerando a caracteristica da
agrossilvicultura  de  promover  a
sustentabilidade e 0 aumento da renta-
bilidade dos produtores florestais, bem
como os fatores que limitam
atualmente a adogdo dessa pratica no
Brasil, a equipe de consultores
multidisciplinar da STCP tem atuado
junto aos setores publico e privado
para apoiar no desenvolvimento da
atividade agroflorestal.

No ambito do setor privado, por exem-
plo, a STCP tem executado estudos de
avaliacdo econdmica para subsidiar a
liberagdo de linhas de financiamento e
projetos técnicos para o estabeleci-
mento dos SAFs.

Frente ao potencial do
incremento de

A equipe de consultores multidisciplinar da STCP tem atuado junto aos setores publico e privado
para apoiar no desenvolvimento da atividade agroflorestal.

Abstract

One of the limitations for the development of agroforestry by
forest producers is the multidisciplinary of elements
involved. These systems demand technical knowledge on
several technical issues, including forest, agricultural and
animal species. As a result, agroforestry areas management
is generally more complex.

In spite of this fact, gains in productivity and the
diversification income, has attracted companies and private
forest investors to move towards agroforestry systems as an
alternative. It is possible, for example, to establish forest
plantations associated with agricultural species in the first
years of the plantation, followed by the substitution of the

Foto: EMBRAPA

Resumen

El andlisis de los factores que limitan el desarrollo de
sistemas agroforestales, por la parte de los productores
forestales, es su multidisciplinariedad. Dichos sistemas
requieren conocimientos técnicos inherentes a diversos
componentes, tales como las especies forestales, cultivos
agricolas y ganaderia. Consecuentemente, la gestion de
estas dreas se vuelve mas compleja.

Dado el potencial de aumento de la productividad vy
diversificacion de las actividades generadoras de ingresos,
algunas empresas Yy inversionistas privados forestales
invierten en sistemas agroforestales. Es posible, por
gjemplo, el consorcio de especies forestales con especies

Tradicional produtividade e renda, agricultural species by grasses, used for cattle raising. agrltlzolalsl en los prlmleros arjos de plantio, y enseguida la
sustitucion de especies agricolas por gramineas, para la
empresas de base The agroforestry systems have a potential to support efforts formacion de pastos para el ganado.
florestal tem investido ]Eo reach sustainatt))ility olf in\;]estmer?ts a;)nd ir]lcrease rﬁturns r:)f ] f | " |
, orest investors, but also has other benefits such as the 0s sistemas agroforestales colaboran para promover la
Silvisgt's,etm - em SAF.S como \ recuperation of degraded lands and reduction of sostenibilidad y aumentar la rentabilidad de los productores
P alternativa aos plantios deforestation. The STCP multidisciplinary consulting team is forestales, pero también tienen otros beneficios como la

florestais homogéneos.

working to support the public and private sectors to further
develop agroforestry systems in Brazil.

recuperacion de areas degradadas y reduccion de la
deforestaction. El equipo multidisciplinar de STCP trabaja

0 100 200 300 400 500 . :
g/dia para apoyar el sector publico y privado en el desarrollo de
Fonte: EMBRAPA sistemas agroforestales en Brasil.
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MERCADO FLORESTAL

Setor Florestal Brasileiro 32 EDIGAO

AREA DE FLORESTAS PLANTADAS NO BRASIL

5.000 4.516-4.754

3.746 3970 4325 2005
5 4,000 | 3.463 % W 2006
= 3.000 W 2007
£
c 1.831 1.886 1875 1.832 1795 1.756 . 2008
© 2000
8 2009
< 1000 III III III 306371 458469 472 462 | g oono

0 . . . e e e —
Eucalipto Pinus Outras

1 Qutras espécies: Acdcia, Seringueira, Paricd, Teca, Araucdria, Populus e outras.
Fonte: ABRAF (2011), adaptado por STCP.

INDICE REAL DE PREGO DE TORAS E PRODUTOS FLORESTAIS

indice Real' de Preco de Toras e Produtos Florestais (Base 2000 = 100)

Tora de EUCALIPTO Tora de PINUS

225 250
= 200 225
i 175 g 200
= 150 2175
€ 125 3 150
< 100 3 125
=75 2 100
50 - 75
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 50

—m— Celulose —&— Seraria 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—— Energia Celulose —a— Serraria
—e— laminagdo ~ —&— L. Especial
Produtos de Madeira Sélida 2 Produtos de Madeira Reconstituida ®
_ 150
g 175 S 125
g 150 £ 100 |4

g 125 % 75 e
% 100 é 50
g P g 25
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—— Serrado Pinus Serrado Tropical
—e— (Compensado Pinus —a— Compensado Tropical —— Aglomerado MDF

' Deflacionados pelo IPCA;

? Serrado de Pinus — 12 seco ao ar; Serrado Tropical de Jatoba; Compensado de Pinus 15mm e Compensado de Virola 15 mm;
3 Aglomerado Cru 15 mm e MDF Cru 15 mm.

Fonte: Banco de Dados STCP e Banco Central do Brasil (IPCA).
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MERCADO FLORESTAL

Setor Florestal Brasileiro

PRODUGAO
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32 EDIGAO

PRODUCAO E CONSUMO DE PRODUTOS FLORESTAIS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
™ Comp. Coniferas

Comp. Folhosas M Painéis Reconstituidos

25.000
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10.000

5.000

25.000
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5.000

25.000
20.000
15.000
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CONSUMO

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Celulose

Il Papel

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
M Serrado Coniferas® Serrado Folhosas?

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

™ Comp. Coniferas’

Comp. Folhosas® M Painéis Reconstituidos

" Dados de serrados e compensados (coniferas e folhosas) sao estimativas base 2010.
# Consumo aparente = Produgao + Importagao - Exportacao + Estoque.
Fonte: ABIMCI, ABIPA, ABRAF, BRACELPA e MDIC (2011/2012), adaptado por STCP.

EXPORTAGAO BRASILEIRA DE PRODUTOS FLORESTAIS

12,0
10,0
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S Rnnnl
0,0 l
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Il C&P

PM

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

bilhdes US$

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

| C&P

PM

Nota: C&P — Celulose e Papel; PM — Produtos de Madeira (serrados, compensados, painéis reconstituidos, outros), incluindo carvao vegetal e moveis de madeira.
Fonte: MDIC, adaptado por STCP.

ser produzida ou retransmitida
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30 anos gerando resultados
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FILIAIS E ESCRITORIOS OPERACIONAIS:
» Aracruz e Sao Mateus - ES

» Eunapolis e Posto da Mata - BA

» Guarapuava, ltaperugu e Tunas do Parana - PR

» Porto Franco - MA

« Floriano - PI

» Belém, Porto Trombetas, Altamira e Parauapebas - PA

» Florianépolis - SC

« Belo Horizonte - MG

« Quito - Equador;
. . CONSULTORIA
+ McCormick, SC - Estados Unidos. ENGENHARIA

GERENCIAMENTO

MATRIZ:
« Curitiba - PR - Brasil
Rua Euzébio da Motta, 450, Juvevé | CEP: 80.530-260 www.stcp.com.br

Fone: +55 (41) 3252.5861 | Fax: +55 (41) 3252.5871



