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Atingimos com este Informativo nossa 122 edi¢céo. Sdo doze anos na busca de
informagdes inovadoras sobre o setor florestal, meio ambiente, engenharia, no-
vas tecnologias, e outros temas, relacionados com os setores que atuamos, bem
como sua transferéncia, via este Informativo, aos nossos amigos clientes.

Através dos Informativos STCP temos buscado antecipar as principais tendéncias
nas nossas areas de atuagao e de interesse potencial. Muitas das vezes temos
sido felizes em identifica-las, e, até mesmo em apresentarmos bons prognésticos
desses setores, os quais influiram, positivamente, nos processos decisoérios de
nossos clientes para a realizagao de bons e rentaveis empreendimentos.

Temos contribuido de maneira efetiva na formulagao de planos, projetos e ser-
vigos, os quais se relacionam com o desenvolvimento de negdcios adequados
em diversos setores da economia, tanto em nivel nacional como internacio-
nal, a exemplo da recente comunicagao dos investimentos da SUZANO Papel
e Celulose, no estado do Piaui; dos trabalhos florestais que executamos com a
Republica do Gabao; de moéveis, embalagens e base florestal no Equador; entre
outros. Além disso, temos contribuido na formulagéo de instrumentos de politicas
publicas, como o recentemente desenvolvido para o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, que tratou das Terras de Vocacao Florestal — TVFs, o
qual, por certo, trard uma nova concepgao sobre o processo de ocupagao do solo
na América Latina como um todo, e com isso viabilizando a obtengao da melhor
resposta, via trinébmio da sustentabilidade (economia, sociedade e qualidade am-
biental), pela utilizagao de areas que sao de origem florestal.

Hoje experimentamos uma crise econémica, em nivel mundial, que podera oca-
sionar sérias dificuldades nas metas estabelecidas para o desenvolvimento do
Brasil, em especial para os setores de base primaria, como o agronegdcio.

No entanto, e apesar dessa crise e de suas possiveis conseqliéncias nefastas,
as perspectivas que antevemos indicam - mesmo com a diminuigdo dos niveis
de investimentos anteriormente previstos nos mais diversos setores e no proprio
crescimento econdmico estimado pelo Governo brasileiro - para as areas de atu-
acao da STCP, em especial para o agronegdcio, a existéncia de alguns pontos
que consideramos positivos, tais como: i) manutengéo dos atuais patamares de
emprego e renda; e, ii) investimentos fortes em capacitagao, treinamento e consul-
torias para ampliar e fortalecer as respostas positivas de maior rentabilidade.

Esses dois pontos serdo plenamente suficientes para se contraporem aos ris-
cos que estao sendo detectados e relacionados com a reducao dos pregos de
produtos destinados a exportagao; a expectativa de diminui¢ao dos volumes de
créditos, necessarios a continuidade das atividades produtivas; e, especialmente
a diminuicao dos niveis de investimentos anteriormente previstos.

Assim, mesmo em havendo uma significativa redugcao da velocidade de cresci-
mento da economia mundial, e por conseqliéncia da economia brasileira, os se-
tores em que a STCP tém atuado, como o florestal, o da engenharia, de novos
projetos, e especialmente o gerenciamento de negdcios ambientais, de areas flo-
restais e de implantagéo de industrias, aliados aos de negdécios inovadores, como
bioenergia, sistemas de gestéo de informagdes, e geotecnologias, terdo cresci-
mento e desenvolvimento adequados, pois sao os temas basilares e de garantia
futura para a recuperacdo da economia.

A satisfacdo das necessidades de nossos clientes continua sendo nosso
maior objetivo.

A diretoria.
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EDITORIAL

The STCP’s Journal reached 12 editions, so we celebrate our silk or onyx
anniversary. It has been twelve years seeking innovative information on the forest
sector, environment, engineering, new technologies, and other topics related to
the sectors we work on, as well as making an effort to transfer information to our
clients.

Through the STCP’s Journal, we have been attempting to anticipate future
perspectives in its areas of expertise. Often we have succeeded on envisioning
these perspectives, and even providing reliable forecast of these sectors, positively
contributing to the decision-making processes of our clients to achieve sustainable
and profitable businesses.

We have also been effectively contributing to plan, project and service formulation,
helping adequate businesses development in several economic sectors, both
at national and international levels. For instance, we emphasize the recent
announcement of SUZANQO'’s Pulp and Paper investments in the state of Piaui, the
forestry-related services carried out in the Republic of Gabon, and work on forest-
based industries, such as furniture and packaging in Ecuador, among others. In
addition, we have been contributing to the public policies formulation such as the
recently developed Forest Vocation Lands (FVL) instruments for the Inter-American
Development Bank (IADB), which will bring a new concept on land use in Latin
America, and thereby providing a better answer to land use occupation with forest
andj/or sustainable cover.

Nowadays, we are facing a global economic crisis, which could bring serious
difficulties for Brazil’'s development goals, especially for the primary sector, such
as agribusiness.

Nevertheless, despite the crisis and the expected reduction on the country’s
economic growth and investment level, we expect some positive results
especially for agribusiness. These aspects include: i) the current job and income
level maintenance; and, ii) strong investments in capacity-building, training and
consultancies to increase profitability.

These two aspects will be enough to mitigate business risks related to price
reduction of export-oriented products, to the expected credit reduction for
production activities, and especially to the decreasing investment level.

Although the global financial crisis will likely affect all markets and slow the global
economic growth, with effects on the Brazilian economy, the sectors on which STCP
has expertise (forest resources, engineering, new projects such environmental
business management, timberland management and industrial implementation,
besides innovative businesses) will have adequate growth and development, as
they are crucial and might contribute to the economy recovery. 1

The satisfaction of our clients” needs continues to be our major objective.

The STCP Directors and Staff
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Dinheiro nasce em arvore.
Entenda os principais e

mais lucrativos modelos de
Investimentos em florestas

Money grows on trees
Understanding the most profitable models for timberland investments

El dinero crece en los drboles
Entienda los principales y mas lucrativos modelos de inversiones en bosques

por Rodrigo Rodrigues e Bernard Delespinasse, consultores da STCP

O interesse por investimentos em ativos
florestais aumentou consideravelmente na
ultima deécada. A floresta é reconhecida
como um ativo atrativo para investimentos
de longo prazo. Este reconhecimento esta
relacionado, principalmente, ao fato do de-
sempenho financeiro do investimento flores-
tal ser estavel e apresentar uma correlacao
negativa com a volatilidade dos mercados
de capitais.

Nos paises do Cone Sul, em especial no
Brasil e Uruguai, as florestas plantadas es-
tdo atraindo a atencdo de investidores do-
meésticos e internacionais. A elevada produ-
tividade destas florestas, somada a baixos
custos de producé&o, proporciona retornos
mais favoraveis comparado a florestas loca-
lizadas em regiGes temperadas, ou florestas
nativas nos tropicos.
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Nos ultimos anos, diversos instrumentos fi-
nanceiros foram desenvolvidos para direcio-
nar e facilitar os investimentos em florestas
e na industria florestal em varias partes do
mundo, tais como: fundos de investimento em
ativos florestais, securitizacao florestal, cor-
porate bonds, créditos de carbono e outros.

Mesmo com novos instrumentos no merca-
do, a formacédo de um fundo de investimento
em ativos florestais é o instrumento mais uti-
lizado ao considerar um ativo florestal como
parte de um portfélio de investimentos. Tais
fundos sdo administrados, normalmente,
por TIMOs (Timber Investment Management
Organizations).

O forte crescimento dos fundos de investimen-
to em ativos florestais esta relacionado a dife-
rentes aspectos, entre os quais se destacam:

=h. Ganhos mais atrativos que outros investimentos;
= Baixo risco associado;

-a Menor volatilidade que outras aplicacoes, per-
mitindo ao investidor estabilizar seu portfdlio.

A Figura 1 apresenta uma comparacéao de ris-
cos e retornos de diversos ativos nos Estados
Unidos, para o periodo de 1960 a 2007.

Figura 1: Risco X Retorno para Diferentes Classes de Ativos nos EUA (1960-2007)
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Selecéao de Oportunidades

As diferentes abordagens utilizadas pelos investi-
dores na selecéo de oportunidades de investimen-
tos em ativos florestais sdo um indicativo de suas
estratégias e processo de tomada de deciséo.
Alguns investem exclusivamente em plantacdes,
outros em florestas nativas, ou em ambas. Em ou-

tras situacdes, investem e adquirem a terra e a flo- Ay dzfgym;g; ﬂbordgggﬂ 5 %;‘j/jzgdg 5 pg[o 5

resta, ou entdo so6 a floresta. E pode ainda existir . . - .

_ _ P . investidores na selecao de oportunidades
o caso de investimento em florestas associado a ) ) N o
uma unidade industrial. de investimento sao um indicativo de suas

- R estratégias e processo de tomada de decisao.
No entanto, com base na avaliagdo dos investi-

mentos em ativos florestais no mundo, é possivel
estabelecer os critérios de selecéo de oportunida-
des utilizados, com base no seu nivel de atrativi-
dade. Estes critérios formam parte de uma matriz
de deciséo que € adotada pelos investidores na
selecé&o de oportunidades de investimento no se-
tor florestal (Figura 2).

Figura 2: Matriz de Deciséo para Selecao de Oportunidades
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O primeiro critério se refere a forma de aquisicao
do ativo. Em geral, a prioridade de um investidor é
adquirir apenas a madeira (timber deed), a fim de
evitar problemas fundiarios, facilitando a liquidez
necessaria a um projeto de prazo determinado.
Nesse caso, a preferéncia € por florestas ja forma-
das (segundo critério), que permitem a geracao
imediata de receitas no curto prazo.

O terceiro critério diz respeito as espécies flores-
tais. A primeira opcao séo plantagcdes florestais,
principalmente o Pinus e, depois, o Eucaliptos.
Menos frequentes séo os investimentos em flores-
tas nativas e outras espécies (Teca, Acécia, etc.).
Outro aspecto importante diz respeito ao tamanho
da area, que deve ser suficiente para gerar uma
receita que cubra o0s custos de gestdo do inves-
timento (transacao, administracao, etc.). No caso
de florestas formadas esta area podera ser da or-
dem de 10.000 ha. J& para projetos novos (green-
field) o minimo é normalmente de 50.000 ha.

Adicionalmente sédo analisados critérios de merca-
do. Com relacao ao destino da madeira, a priorida-
de é manejar as florestas para producéo de toras
grossas, direcionada a industria de produtos de
maior valor agregado (PMVA), como os serrados e

seus diversos niveis de agregacao de valor (mol-

A STCP possui uma ampla e
solida experiéncia com TIMOs
e investidores institucionais em

ativos florestais

Informativo STCP
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duras, moéveis, esquadrias, etc), bem como para
laminas e painéis compensados. Quanto a loca-
lizacdo do ativo, a proximidade a mercados ma-
duros € visto como mais vantajosa do que novas
fronteiras. Finalmente, os investidores preferem
trabalhar com um mix de mercado, como vender
madeira no mercado aberto e firmar um contrato
de suprimento com determinada industria, do que
somente uma destas duas opcgoes.

No Brasil, em particular, em funcéo das limitacées
na oferta de ativos florestais dentro das carac-
terfsticas tidas como prioritarias, os investidores
tem aceitado diversificar suas operacoes, e con-
siderar, como parte de seu portfélio: investimen-
tos em florestas nativas, novas fronteiras, aquisi-
cao de terras e florestas, nichos de mercado com
menor agregacdo de valor (celulose e carvéo),
entre outros.

Estratégia Financeira e
Operacional

A fim de maximizar os resultados econdémicos dos
ativos adquiridos no Brasil, os investidores adotam

duas estratégias distintas e complementares, de
carater financeiro e operacional. Um modelo fre-
quentemente adotado é mostrado na Figura 3.

Depois de identificadas as oportunidades de ne-
gocio no Brasil, o investidor ou investidores (cotis-
tas) do fundo de investimento em ativos florestais,
geralmente administrado por uma TIMO, criam
uma empresa florestal local para a incorporagéo
dos ativos adquiridos. Essa empresa é capitaliza-
da com os recursos oriundos do fundo através de
diversas formas.

Com vistas a maximizar os resultados da ativi-
dade florestal e evitar a criacao de uma estru-
tura de gestao propria, os fundos tém contrata-
do empresas de gerenciamento. A empresa de
gerenciamento, por sua vez, contrata terceiros
para 0s servicos necessarios a atividade. Toda
a operacdo é monitorada e auditada pela TIMO,
e uma auditoria externa e independente também
€ envolvida.

Experiéncia da STCP

A STCP possui uma ampla e soélida experiéncia na
gestado de ativos florestais para TIMOs, investido-
res nacionais e internacionais. Nesta area a STCP
atua desde 1998, quando o0s primeiros negocios

envolvendo ativos florestais de empresas brasilei-




Figura 3: Estratégia Financeira e Operacional dos Investidores Florestais
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ras com as TIMOs foram realizados com a partici-
pacado da empresa.

A partir dai, a STCP tem executado varios outros es-
tudos, incluindo a valoracao de florestas no Brasil
e em outros paises da América Latina (Argentina,
Chile, Nicaragua e Uruguai), bem como prestado
apoio a proprietarios de ativos e investidores no
desenho de modelos de negdcio para investimen-
to em ativos florestais.

Atualmente, os ativos sob gestédo da STCP totalizam
mais de 100.000 ha, e em 2008 estas florestas de-
vem produzir cerca de 2 milhdes de m3 de madeira.

A STCP tem pleno entendimento das formas de
operacgéo e estratégias das TIMOs e investidores
institucionais para aquisicdo e gestdo de ativos
florestais. A visdo holistica e abrangente da STCP
neste tema representa uma vantagem competitiva
aos seus clientes. m

Summary

Awareness on forest assets investments have
increased considerably along the last decade.
Financial instruments have been developed
to facilitate investments in forests and forest
industries in many parts of the world, and increase
returns to investors.

The growth of forest assets investment funds has
been driven by: high returns; low associated risk;
and lower volatility than the stock market. Normally,
forest assets become part of an investment portfolio
as a way to reduce risks.

TIMOs and other institutional investors have
started their search for forest assets in Brazil ten
years ago. Since then, STCP has been involved in
the identification of opportunities, due diligences,
property management, auditing forest operations
and other related activities.

At the moment, STCP manages more than 100.000
ha of timberlands in Brazil for national and
international investors. Under STCP management,
almost 2 million cubic meters of logs will be
produced and traded in 2008.

Resumen

El interés por inversiones en activos forestales aumento
considerablemente en la Ultma década. Instrumentos
financieros han sido desarrollados para orientar y facilitar las
inversiones en bosques y en la industria foresto-industrial en

varias partes del mundo.

El fuerte crecimiento de los fondos de inversion en
activos forestales estéa relacionado a diferentes aspectos:
ganancias mas atractivas que otras inversiones; bajo
riesgo asociado; y menor volatilidad que el mercado
bursatil, permitiendo al inversionista estabilizar su

portafolio.

Las TIMOs y otros inversionistas institucionales iniciaron
su busqueda por activos forestales en brasil a cerca de
10 afios. Desde entonces, STCP estuvo involucrada en la
identificacion de oportunidades, due diligences, gestion de
propiedades, auditoria de operaciones forestales y otras

actividades relacionadas.

Actualmente, STCP administra mas de 100.000 ha
de activos forestales en Brasil, para inversionistas
nacionales y extranjeros. Bajo la gestion de STCP, cerca
de 2 millones de m3 de madera deberan ser producidos

y comercializados en 2008.

Informativo STCP
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Politica Publica para Terras de Vocacéo Florestal (TVF) na
América Latina

Com base no estudo de politica florestal baseada no conceito de TVF
no Panamad, realizado pela STCP para o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), em 2007, a empresa ampliou, neste ano de 2008,
suas atividades neste tema ao firmar contratos, também com o BID, para
trabalhos similares no Paraguai, Brasil (MG, MT e PR) e El Salvador. Para a
consecucao desses contratos a STCP realizou vérios acordos de coopera-
cao técnica com instituicbes nacionais locais.

Eventos Internacionais

Os consultores da STCP participaram, em 2008, de mais de 15 (quin-
ze) eventos internacionais de promocédo do setor florestal, em paises
como Estados Unidos, Japao, China, Austrélia, Argentina, Peru, Equador,
Colémbia e Emirados Arabes.

Inventario em Florestas Nativas

Através de contratos firmados com o Servico Florestal Brasileiro, a
STCP concluiu, em 2008, os inventarios florestais de mais de 4.000.000
ha (quatro milhGes de hectares) em areas localizadas em Unidades de
Conservacao de Uso Sustentavel, no estado do Para. Com esses contra-
tos a STCP firma-se como a empresa de maior conhecimento acumulado
na execucao de inventarios florestais na Amazonia brasileira.

Planos de Manejo de RPPN’s

Em outubro deste ano, a STCP firmou com a VALE o primeiro contrato
com o setor privado para a elaboracao de 09 (nove) planos de manejo
de Unidades de Conservacao Privadas. S&o Unidades localizadas no
Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais.

Gestao Florestal

O avanco na atividade de gestéo florestal foi significativo, pois, neste
ano, a STCP completou 100.000 ha de areas florestais sob sua res-
ponsabilidade, correspondendo a 45.000 ha de efetivo plantio, o que
permitiu, somente neste ano, a movimentacdo de aproximadamente
2,0 milhdes de metros cubicos de madeira.

Gestao de Unidades de Conservacéo - UC’s

A contribuicdo da STCP para a Gestao de Unidades de Conservagédo no
Brasil € uma das mais importantes, inclusive em nivel mundial, somente
neste ano de 2008, foram contratados e elaborados, 17 Planos de Manegjo e
Gestdo de UCs localizadas nos estados do Para, Rondoénia, Minas Gerais,
Bahia e Santa Catarina. Fato que evidencia a qualidade técnica da execu-
¢ao e contribuicdo da STCP para a qualidade ambiental e conservagéo da
natureza no Brasil.



Licenciamento e Gestdo Ambiental na Area de Mineracéo

Em 2008, a STCP consolidou sua area de Gestdo Ambiental relaciona-
da a projetos de mineracdo. Somente com a empresa MRN, localizada
em Oriximind/Porto Trombetas, no estado do Paréd, foram formalizados e
executados 04 contratos relacionados a estudos de impactos ambientais,
programas de controle ambiental, programa de resgate e reintroducéo de
espécies da flora e fauna locais.

Programas Florestais do Piaui e Mato Grosso do Sul

Desde 2004 a STCP apdia a CODEVASF na consolidagao do PDFLOR-
Pl. Um dos principais resultados deste programa foi o anuncio do pro-
jeto florestal da SUZANO, que prevé investimentos da ordem de US$1,8
bilhdes. Atualmente a STCP esta trabalhando também no Plano de
Desenvolvimento de Florestas Plantadas para o Estado do Mato Grosso
do Sul. O plano seréa baseado em um modelo similar ao desenvolvido
para o Piauf, mas com maior énfase nas cadeias produtivas para pe-
qguenos e médios empresarios. Para tanto, a STCP, entre outras ativida-
des, fara o mapeamento da cadeia produtiva da silvicultura em todas as
regides do Estado. Este projeto esta sendo financiado pelo SEBRAE e
conta ainda com o apoio do Governo do Estado, através da Secretaria
Estadual da Producéo e do Turismo.

Novos Empreendimentos no Setor Florestal

Apesar da crise financeira mundial que se instalou a partir do segundo
semestre de 2008, a STCP realizou mais de 10 estudos de viabilidade eco-
némica e financeira para a instalacdo de novos empreendimentos tanto
do segmento florestal, como plantios ou unidades industriais, em diversos
locais do Brasil, e também da Argentina, Paraguai e Uruguai.

Equador Investindo no Desenvolvimento do Setor de
Embalagens

A STCP, através de um contrato internacional com o a Corporacién de
Promocion de Exportaciones e Inversiones — Corpei — Equador, esta
apoiando projetos para diagnoéstico, formacao e assisténcia técnica
no desenvolvimento de embalagens para pequenas e médias empre-
sas madeireiras, e também de assisténcia técnica para aprimoramen-
to de processos produtivos e desenvolvimento de embalagens para
pequenas € médias empresas exportadoras no projeto para interna-
cionalizacdo dos produtos Gourmet.

indices do BID para o Investimento Florestal

Apobsterdesenvolvidoametodologiadoindice doBanco Interamericano
de Desenvolvimento que mede a atratividade dos paises da América
Latina aos investimentos florestais (IAIF), a STCP foi novamente es-
colhida, mediante licitacdo internacional, para desenvolver a meto-
dologia e calcular mais dois indices para o BID: IAIF subnacional e
IAIF TIMOs. O célculo destes indices sera realizado, respectivamente,
para os Estados Brasileiros e para o Panama. Maiores informacdes em
www.stcp.com.br/iaif-sn e www.stcp.com.br/iaif-timos
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Public Policy for Forest Vocation Land (FVL) in Latin America

The study on forest policy based on the FLV concept in Panama, carried out
by STCP for the Inter-American Development Bank (IADB) in 2007, has been
instrumental for STCP to expand its activities on this area in 2008. As result,
STCP has signed further contracts with IADB to conduct similar projects
in Paraguay, Brazil (MG, MT and PR) and El Salvador. STCP has already
signed technical cooperation agreements with national institutions involved
in these projects. For further information see <www.iadb.org/pforestal/>

International Events

In 2008, STCP consultants attended more than 15 (fifteen) international
events on the promotion of the forest sector abroad, in countries such
as the United States, Japan, China, Australia, Argentina, Peru, Ecuador,
Colombia and the United Arab Emirates.

Forest Inventory of Natural Forests

In 2008, STCP carried out forest inventories in areas that exceeded
4,000,000 ha (four million hectares) located within Conservation Units of
Sustainable Use, in the state of Pard, under contracts commissioned by the
Brazilian Forest Service. These experiences make STCP the company with
the largest accumulated knowledge in the execution of forest inventories
in the Brazilian Amazon.

Management Plans of RPPNs

In October 2008, STCP signed an agreement with the VALE Company,
the first contract with the private sector for the preparation of 9 (nine)
management plans of Private Conservation Units. These Units are located
in the Ferrous Quadrilateral region in the state of Minas Gerais.

Management of Forest Lands

The progress in the activities related to management of forestlands was
significant this year because STCP reached 100,000 ha of forest areas
under its responsibility, corresponding to 45,000 ha of plantings, trading
around to 2,0 million cubic meters of timber.

Management of Conservation Units (UCs)

The STCP contribution to the Management of Conservation Units in Brazil
is one of the most significant nationally and internationally as well. In
2008, 17 Management Plans and Management of UCs in the states of
Pard, Ronddnia, Minas Gerais, Bahia and Santa Catarina were carried
out. This fact highlights the high technical quality of the execution and the
contribution of STCP for the environmental quality and nature conservation
in Brazil.



Licensing and Environmental Management in Mining Area

In 2008, STCP has consolidated its expertise in the area of Environmental
Management related to mining projects. To illustrate, 4 (four) agreements
were signed and implemented only with the MRN company, located in
Oriximind/Porto Trombetas, in the state of Pard. The projects included
environmental impact assessments, programs of environmental control,
program of recovery and reintroduction of native flora and fauna
species.

Forestry Programs of Piaui and Mato Grosso do Sul

Since 2004, STCP supports CODEVASF in the establishment of the
PRODFLOR-PI. One of the main results of this program was the
announcement of the forestry project of SUZANQO, which foresees
total investments of US$ 1.8 billion. STCP is currently working on the
Development Plan of Planted Forests for the state of Mato Grosso do
Sul. The Plan will be based on a similar model to those of Piaui, but with
emphasis on production chains for small and medium-sized companies.
To this end, STCP will make the mapping of the silviculture production
chain in all regions of the state, among other activities. This project is
financed by SEBRAE with the support of the State Government, through
the State Secretariat of Production and Tourism.

New Undertakings in the Forest Sector

Despite the global financial crisis that started in the second semester of
2008, STCP carried out more than 10 economic and financial feasibility
studies for the establishment of new forest-industrial projects in the forest
sector, including forest plantings or industrial plants, in several regions in
Brazil, Argentina, Paraguay and Uruguay.

Ecuador Investing in the Development of the Packaging
Segment

STCP, through an international agreement with the Corporacion of
Promocicon of Exportaciones and Inversiones (CORPEI) in Ecuador, is
supporting projects to carry out a diagnosis, to assist in the creation and
technical support for the development of packaging for small and medium-
sized timber companies. In addition, STCP provides technical support
for the improvement of production processes and the development of
packaging for small and medium-sized exporting companies in the project
for the internationalization of Gourmet products.

IADB Indexes of for Forest Investment

After developing the methodology for the calculation of an index that
measures the attractiveness of forest investments in Latin American
countries (IAIF) for the Inter-American Development Bank, STCP has been
selected again, through an international bidding process, to develop a
methodology to calculate two more indexes for IADB: IAIF sub-national
and IAIF TIMOs. The calculation of these indexes will be carried out for
some Brazilian states and for Panama, respectively. For further information
see www.stcp.com.br/iaif-sn and www.stcp.com.br/iaif-timos
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Assessoria juridica para os
setores ambiental e florestal:
das necessidades as

tendéncias

Legal advice and consulting services for environmental and forest

sectors: from the need to legal trends

Asesoria legal para los sectores ambiental y forestal: de las necesidades

a las tendencias

por Mdnica Breda, Sofia R. Hirakuri, Joésio P. Siqueira e Jefferson Garcia, consultores da STCP

O Cenério Atual

A demanda por informacgdes relacionadas aos
aspectos legais e juridicos nas areas ambien-
tal e florestal tem sido crescente nas esferas
publica e privada.

Na esfera publica, a questdo decorre da
necessidade de atendimento constante as
demandas da sociedade, que perpassam
pela revisdo e regulamentacado da legisla-
céo vigente e por outras questbes juridicas,
como a analise dos aspectos legais e fundia-
rios dos planos de manejo das Unidades de
Conservacao (UCs).

No ambito privado, a mudanca da gestéo
empresarial do setor de base florestal, atra-
vés de acbes de responsabilidade social e
ambiental, certificacdes de manejo florestal
e participacdo em politicas ambientais e flo-
restais, tem gerado novas demandas juridi-

cas. Exemplo disso é a maior amplitude dos
projetos florestais nos ultimos anos, os quais
passaram a abranger, além da finalidade co-
mercial, 0 compromisso com a recomposicdo
de areas degradadas, criando condigoes fa-
voraveis ao cumprimento da legislacéo e a
recuperacao da qualidade dos recursos natu-
rais como solo e agua.

Nesse contexto, as empresas do setor flores-
tal tém recorrido cada vez mais as anadlises
juridicas, em razado das mesmas representa-
rem maior seguranca juridica em decisfes
estratégicas, como aquelas requeridas na
implantacédo, ou expansdo de novos empre-
endimentos.

Além disso, a crescente pressdo sobre os
remanescentes florestais de determinados
biomas brasileiros indica a possibilidade
de maiores restricbes legais nos proximos
anos, tanto em nivel federal, quanto estadual



e municipal. Somado a este fato, a limitacao
ao direito de propriedade tem se mostrado
como uma tendéncia do direito moderno, as-
sim como a necessidade de observancia da
funcédo social da propriedade e a supremacia
do interesse publico sobre o particular, o que
certamente trara reflexos e novas demandas,
tanto para o Poder Publico quanto para a ini-
ciativa privada.

As constantes mudancas e inovacdes no or-
denamento legal exigem, portanto, que o0s
setores publico e privado estejam sempre in-
formados e atualizados sobre a legislacéao flo-
restal e as normas ambientais vigentes. Dessa
forma, o conhecimento em maior detalhe da
legislacao federal, estadual e municipal, as-
sim como uma analise sistematica e critica da
mesma, tornaram-se necessidades e diferen-
ciais competitivos para as empresas, proprie-
tarios florestais e instituicées publicas.

Neste cenario, é de se supor que a gestéo flo-
restal prescinda de assessoria juridica para
atuar com celeridade e eficiéncia na solugéo
de questbes ambientais, adequacao as nor-
mas vigentes e regularizacao da situacao am-
biental de empreendimentos.

Todos esses fatores, portanto, demonstram que
analises juridicas sdo importantes para aqueles
que atuam nos setores florestal e ambiental.

O Diferencial da STCP

A experiéncia juridica da STCP nas areas flo-
restal e ambiental é um diferencial que pode
ser decisivo para a tomada de decisdo de
uma empresa, ou instituicdo e que pode im-
plicar no sucesso, ou insucesso de um proje-
to ou empreendimento de cunho florestal.

A STCP possui uma assessoria juridica forma-
da por especialistas em direito ambiental e
legislacéo florestal, os quais garantem os re-
sultados nas questdes ambientais, florestais
e fundiarias, atendendo aos requisitos vigen-
tes da legislagdo ambiental e florestal no am-
bito municipal, estadual e federal. Isso faz da
STCP uma das empresas lideres para execu-
¢&o de servigos juridicos para a consecucao
de projetos florestais/ambientais, nas esferas
publica e privada.
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A STCP tem oferecido assessoria juridica so-
bre temas ambientais e florestais nas esferas
publica e privada, merecendo destaque o0s
seguintes trabalhos e linhas de acdes:

- Analise e revisao de legislacao florestal
e ambiental: Analise critica da legislagéo
vigente e assessoria na apresentacao
de anteprojetos de leis e regulamentos,
a exemplo dos estudos realizados nos
Estados do Piaui, Amapa ¢ Acre;

- Analise da situacao juridica de Unidades
de Conservacgao: Na revisdo, ou elabora-
cédo de Planos de Manejo das Unidades
de Conservacao federais e estaduais de
que tem participado, a empresa tem efe-
tuado uma abordagem critica da situa-
¢éo juridica das mesmas - regularidade
do instrumento de criacéo, recategoriza-
céo, situacéo fundiaria, adequacado dos
objetivos da Unidade de Conservacéo
ao Sistema Nacional de Unidades de
Conservacédo (SNUC), conflitos existentes
com a legislacéo, entre outros aspectos.
Além disso, a STCP tem se especializado
na criacdo de RPPNs (Reserva Particular
do Patriménio Natural) e em como as mes-
mas podem tornar-se ativos ambientais,
apontando solucdes quanto a projetos e
fontes financiadoras no ambito nacional e
internacional.

Entre os Planos de Manejo mais recen-
tes dentre os quais a STCP realizou es-
tudos juridicos estdo: Planos de Manejo
das Florestas Estaduais do Complexo
do Rio Gregdrio e Antimary (AC); Area
de Protecédo Ambiental Ferndo Dias
(MG); Parque Estadual Acarai (SC);
Parque Estadual do Corumbiara (RO);
Area de Protecdo Ambiental do Lago de
Sobradinho (BA); Flonas Amana, Crepori
e Jamanxim, e Parque Ecolégico do Gama
(DF);

-a. Elaboracao e aplicacao de metodologia de
adequacao do marco legal para implanta-
c¢ao de nova politica florestal: A STCP foi
contratada pelo Banco Inter-Americano de

Desenvolvimento (BID) para desenvolver uma
metodologia de adequacdo legal voltada a
implantacdo de uma nova politica florestal
baseada no conceito de Terras de Vocacao
Florestal (TVF), a qual é aplicavel a qualquer
pais ou regido. A metodologia foi aplicada no
Panama (projeto piloto), estando em curso
atualmente em trés outros paises (Paraguai,
Brasil e El Salvador). Nesses estudos a andlise
dos componentes legal e institucional tem se
mostrado fundamental na implantacédo da poli-
tica florestal em questao e sua aplicabilidade,

Apoio em licenciamento ambiental:
Detalhamento dos procedimentos e requisitos
legais, documentacdo, ou adequacdes ne-
cessérias para o licenciamento ambiental de
atividades - mineracao, silvicultura, industria,
agroindustria, e outras;

Regularizacdo de reservas legais (RL),
areas de preservacao permanente (APP):
Verificagdo do atendimento legal de averba-
cdo das reservas legais e georreferenciamen-
to de extensas areas de terras, através da
analise de matriculas dos imoveis e indicacéo
dos procedimentos administrativos necessa-
rios para sua regularizacao;

-» Procedimento para obtencao de crédi-

tos de reposicao florestal: Detalhamento
do procedimento para obtencéo de crédi-
tos de reposicéao florestal existente em um
determinado estado de interesse (Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul e outros);

-» Elaboracgao, andlise e revisdo de contratos

de fomento florestal, arrendamentos, par-
cerias rurais e outros: Elaboracéo, analise
e revisdo dos principais contratos utilizados
pelas empresas;

Analise de exigéncias e restricoes le-
gais: Anadlise de exigéncias e restricdes
legais, como as decorrentes de existén-
cia de Unidade de Conservacéo, ou Terra
Indigena em uma determinada regiao de
interesse, da instalacdo de empreendi-
mento em faixa de fronteira, ou da aquisi-
cao de terras por empresa estrangeira;

=a Auditoria juridica para compra de ativos

florestais: Andlise da situacdo das reservas




legais e areas de preservacao permanente de
propriedades, de eventuais passivos ambien-
tais e trabalhistas, e de outras irregularidades
porventura existentes;

- Apoio em gerenciamento ambiental,
gerenciamento de areas florestais e
gerenciamento de implantagédo de in-
dustrias: Apoio técnico-juridico, analise
de licenciamento ambiental, gestdo de
documentacdo e contratos, implemen-
tacdo / gestédo de condicionantes am-
bientais, intermediacdo e qualificacao
junto a 6rgdos ambientais e auditorias
ambientais;

=» Apoio na estruturacdo e implantacao de
negocios florestais: Avaliacdo de poten-
ciais riscos e entraves juridicos relacionados
a aquisicao de propriedades, concepcéo, es-
truturagéo e implantagéo de negocios flores-
tais de empresas de capitais e investimentos
estrangeiros no Brasil.

Novas Frentes Juridicas
de Atuacéo

Cabe destacar que cada estudo pode deman-
dar abordagens especificas, que variam de
acordo com objetivos dos projetos florestais e/
ou ambientais demandados pelos clientes, ra-
z&80 pela qual a STCP tem buscado aprimorar-
se, visando melhor atender as peculiaridades
de cada caso. Por esta razdo e considerando
as demandas atuais e a expertise que ja pos-
sui, a STCP vem inovando ao investir em novas
frentes de atuacédo na area juridica:

Informativo STCP
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-a Consultoria juridica permanente: Asses-
soria legal permanente em questdes juri-
dicas relacionadas a questdes ambientais
e florestais e areas correlatas, através da
contratacdo de servico mensal, ou anual;

-» Relatorios juridicos ao cliente (taylor-
made): Detalhamento de questdes juridi-
cas, ja abordadas, ou nao pela empresa,
consideradas estratégicas para o cliente,
através da contratacao de relatério juri-
dico exclusivo, por demanda especifica.
Além da analise da legislacdo federal,
estadual e municipal do tema, estes re-
latérios podem abranger outras questdes
estratégicas como conflitos de normas,
doutrina e posicionamentos dos tribunais,
analise de riscos, bem como, propor as

melhores alternativas legais existentes.
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Summary

The demand for information related to legal
aspects in the environmental and forest sectors
has been increasing in the public and private
spheres. The growing pressure on the Brazilian
natural forests indicates the possibility of larger
legal restrictions over the next few years at the
federal, state and municipal levels. Therefore,
a detailed knowledge on the federal, state and
municipal legislation, as well as a systematic and
analytical analysis of them became a necessity
and competitive differential. The legalexperience
of STCP in the forest and environmental areas
is a differential that can be crucial for the
decision-making of a company or institution,
which may entail in the success or failure of
a forestry-related project or undertaking. With
a specialized team in environmental law and
forest legislation, STCP has accumulated a vast
experience in the topics such as analysis and
revision of forest and environmental legislation;
analysis of the legal situation of Conservation
Units; preparation of a methodology for legal
adequacy for the establishment of a new forest
policy; analysis and revision of contracts related
to forest outgrower schemes, land leasing,
rural partnerships, and others; analysis of legal
requirements and restrictions; due diligence for
the acquisition of forest assets; and, support
in the structuring and establishment of forest
businesses. In addition, STCP currently offers
permanent legal consulting services and
preparation of exclusive legal reports in order
to better meet the need of its clients.

Resumen

La demanda por informacién relacionada con los
aspectos legales en las areas ambiental y forestal
tiene aumentado en las esferas publica y privada.
Por otra parte, la presion en los remanentes de
bosques brasilefios naturales indica la posibilidad
de mayor restriccion legal en los afios proximos,
tanto en nivel federal como estadual y municipal.
De este modo, un conocimiento detallado de
la legislacion federal, estadual y municipal, asi
como un analisis sistematico y critico de las
mismas, se ha convertido en una necesidad y un
diferencial competitivo. La experiencia juridica
de STCP en los sectores ambiental y forestal es
un diferencial que puede ser decisivo para la
toma de decision de una compafiia o institucion,
y que puede garantizar el éxito de un proyecto o
emprendimiento forestal. Con un equipo formado
por especialistas en legislacion forestal y ambiental,
STCP tiene acumulado una amplia experiencia
en los temas a continuacion: analisis y revision
de la legislacion ambiental y forestal; andlisis de
la situacion legal de Unidades de Conservacion;
elaboracion de metodologias para la adecuacion
legal de politicas forestales; anélisis y revision de
sociedades agricolas, arrendamientos, fomento
forestal y otras modalidades de contratos; analisis
de requisitos y restricciones legales; auditoria
juridica para la adquisicion de activos forestales;
apoyo en la estructuracion, implantacion y gestion
de negocios forestales; entre otros. Con el objetivo
de mejor atender a sus clientes, STCP ofrece
también servicios de consultoria legal permanente
y elaboracion de informes legales consensuados.
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A elevacao do Brasil ao Grau
de Investimento e 0os impactos
no setor florestal

por Marcelo Wiecheteck, Ivan Tomaselli, Rafael Dias e Marisa Baida, consultores da STCP

Entendendo a Classificacéo
“Grau de Investimento”

Sob o ponto de vista dos investidores interna-
cionais, cada pals possui caracteristicas econ6-
micas que determinam se seu perfil é favoravel,
ou né&o, para o aporte de capital. Certamente,
a principal caracteristica a ser avaliada por al-
gum investidor que dispora recurso financeiro
com intencédo de obter retorno é a adimpléncia
daquele que recebe tal recurso.

Para tanto, existem varios métodos de avalia-
cdo. Um dos principais meios séo as “notas”
calculadas por Agéncias Internacionais de
Avaliacédo de Riscos (por exemplo: Standard
& Poors, Fitch e Moody’s). A partir do levan-
tamento de informagbes como pagamento
de juros ou dividas, reservas internacionais,
atendimento de obriga¢des, distribuicdo de
renda, entre outras, se realiza uma classifica-
cdo quanto as condi¢cbes de um emissor de
honrar seus compromissos financeiros (quer
seja um pals, ou uma empresa).

Os indices gerados (chamados de ratings) repre-
sentam uma “probabilidade de inadimpléncia do
emissor”. O uso dos ratings define dois grupos:

(i) Grau de Investimento: Indica probabilida-
de baixa, ou moderada de inadimpléncia;

(i) Grau Especulativo: Sinaliza alta proba-
bilidade de inadimpléncia, ou que a inadim-
pléncia ja ocorreu.

Cabe destacar que os ratings néo constituem
previsdo de probabilidade de inadimpléncia.
A Tabela 1 apresenta a classificacdo dada
pelas principais agéncias atuais de avaliagéo
de risco de paises. No entanto, paises e em-
presas tém critérios distintos de avaliacéo e,
portanto, ndo se pode comparar a classifica-
c&o de um pais com o de uma empresa.

A partir da nota “BBB-", a classificacdo passa
a ser de Grau de Investimento, a qual possui
mais nove categorias acima até “AAA”, ca-
tegoria esta que representa a nota mais alta
(“gilt edged”) para atrair investidores, dada

sua alta condic&do de adimpléncia.




Tabela 1 — Classificac&o de ratings de agéncias de avaliagcao de riscos de paises

e Ratings / Agéncia Caracteristica do Cenario para Investimento
assificacao i
G Standard & Poor’s / Fitch Moody’s (Grau para Honrar Compromissos)
AAA Aaa “Gilt edged”: grau mais alto;
Grau de AA+; AA; AA- Aal, Aa2, Aa3 Grau alto
Investimento A+; A; A- A1, A2, A3 Grau médio-alto
BBB+; BBB; BBB- Baal, Baa2, Baa3 Grau médio
BB+; BB; BB- Bat, Ba2, Ba2 Possui elementos especulativos
Grau B+; B; B- B1, B2, B3 Necessita caracteristicas minimas de atragao
Especulativo CCC+; CCC; CCcC- Caat, Caa2, Caa3 Condig&o fraca
CC;C;D Ca, C Condicéo extremamente fraca

Fontes: S&P, Fitch, Moody’s, compilado por STCP

Segundo a agéncia Standard & Poor’s, em meados
de 2008, os principais paises classificados como
Grau de Investimento, qualificados como “AAA”,
sdo alguns da Unigo Européia, bem como Estados
Unidos, Canada e Australia. A Tabela 2 apresenta
uma relacao de paises selecionados em cada nota
considerada pela referida agéncia.

Tabela 2 - Classificacéo de ratings da Standard & Poor’s a paises selecionados em

meados de 2008

Classificacao Rating Pais
AAA Austrélia, Canada, Dinamarca, EUA, Reino Unido, Suécia
AA+ Bélgica
AA Japéo, Hong Kong
AA- Portugal, Taiwan
. A+ Chile, Italia
Grau de Investimento A China
A- Malasia, Polénia
BBB+ México, Russia, Africa do Sul, Tailandia, Hungria
BBB Croécia, Tunisia
BBB- Brasil, india, Roménia
BB+ Colébmbia, Peru
BB Costa Rica, Guatemala
BB- Turquia, Venezuela
Grau Especulativo B+ Argentina, Uruguai
B Jamaica, Paraguai
B- Bolivia, Equador
< CCC+ Libano

Fonte: Standard & Poor’s.

Em maio de 2008, o Brasil foi classificado como
BBB-, passando de Grau Especulativo (BB+) para
Grau de Investimento. Esse fato foi visto como
favoravel pelos analistas da economia brasileira,
pois é indicativo que o pals pode captar recursos
externos a juros menores (menor prémio de risco

em titulos de divida).

Com o Grau de Investimento, se espera que o fluxo
de investimentos no pais cresga de maneira substan-
cial nos proximos anos. Em principio, o Brasil devera
seguir a tendéncia verificada em paises que obtive-
ram aumento no fluxo de Investimentos Estrangeiros
Diretos (IED) apds receberem o “selo” Grau de
Investimento, como demonstrado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Aumento no fluxo de IED em paises emergentes apds classificagcdo como
Grau de Investimento

Fluxo de IED
Pais Rec:l\)::l %l:lu de (USD bilhdes) Aur(r:/oe)nto
Investimento  pois Anos Antes Dois Anos Depois
& Chile 1992 0,74 1,80 144
w Polonia 1995 1,70 4,70 N 162
& Africa do Sul 2000 1,03 4,00 fl 290
() México 2000 13,00 23,40 72
@ Russia 2000 3,10 14,10 fl 354
¢) Romenia 2004 1,80 6,50 1 252

Fontes: SOBEET e Revista Epoca (Dez/2007). Adaptado por STCP.

O fluxo de IED no Brasil apresentou tendéncia de au-
mento entre 2003 e 2007, principalmente no ultimo ano,
quando j& havia a expectativa de que o pais recebesse
classificacao de “Grau de Investimento”. Isso ocorreu
principalmente devido a antecipacéo, por parte de in-
vestidores, da esperada elevacéo do grau do pais.

Conforme se observa na Figura 1, houve um salto
no Investimento Estrangeiro Direto (IED) no Brasil
entre 2006 e 2007, aumentando de USD 19 bilhdes
para USD 35 bilhdes (80% no periodo). Isso foi
reflexo da maior confianga que investidores inter-
nacionais tém depositado no pais desde que o0s

Figura 1 — Investimento Estrangeiro
Direto (IED) no Brasil (2003-07)
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indicativos de maior estabilidade econémica se
apresentaram com comportamento favoravel.

As expectativas sdo de que o fluxo de |IED para o
pais aumente ainda mais em 2008 e nos proximos
anos. No entanto, a crise financeira mundial ocor-
rida no segundo semestre de 2008 e a desacelera-
¢ao da economia global, poderéo afetar o fluxo de
investimentos no Brasil e em outros paises no cur-
to prazo. No entanto, alguns analistas asseguram
que o Brasil devera ser um dos principais destinos
de investimentos de empresas latino-americanas
em 2009, de acordo com pesquisa empresarial
junto a grupos de executivos de multinacionais da
regido. Acredita-se que, no contexto de fraco de-
sempenho econdmico nos paises desenvolvidos,
os investidores devem se voltar aos emergentes.

No caso do Brasil, a possibilidade de acesso a um
mercado consumidor crescente e a maior estabi-
lidade politica, em um cenéario macroecondmico,
aparecem como 0s principais atrativos aos inves-
tidores. Apesar do consenso de escassez de ofer-
ta de crédito externo e baixa nos investimentos,
o Brasil se torna uma alternativa aos grupos em-
presariais que ainda dispdem de maior liquidez e
estdo dispostos a investir. Cabe ressaltar ainda as
vantagens competitivas e comparativas do pais no

setor florestal, principalmente em florestas planta-
das de rapido crescimento, com perspectivas de
elevado retorno econémico.

Investimentos Diretos no Setor de Base
Florestal

Os investimentos diretos (ID) no setor de base flo-
restal podem ter origem doméstica (IDD), ou es-
trangeira (IED) e podem beneficiar o setor publico
e privado.

No Brasil, o setor florestal tem sido desenvolvido prin-
cipalmente com base em IDD. No entanto, os IED tém
crescido principalmente nos segmentos de celulose e
papel, e de painéis reconstituidos (figura 2).

Em 2006, o segmento de celulose e papel brasilei-
ro recebeu USD 1,8 bilhdes em IED. Este montante
representou 94% do total de IED aportado no setor
florestal do pais.

Estudos realizados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) desde 2003 (apoia-
dos pela STCP) sobre o IAIF (indice de Atracao
ao Investimento Florestal) apontam que o Brasil é
0 pais latino-americano com melhores condicdes
para se investir no setor florestal. Sua pontuagéo
60 (em uma escala de 0 a 100) esta 7 pontos a
frente do segundo colocado (Chile).

Figura 2 — Investimento Estrangeiro Direto (IED) no Setor de Base Florestal Brasileiro
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Perspectivas

Ainda que, no curto prazo, o pals esteja vulnera-
vel a mudancas no cenario econémico interna-
cional (que podem ser positivas ou negativas),
a expectativa de investimentos no setor de base
florestal como um todo no futuro préximo néao
deverda, necessariamente, mudar. A carteira de
investimentos diretos no setor de base florestal
brasileiro é composta, principalmente, por 1DD,
que continuara também sendo o tipo de inves-
timento mais importante para o crescimento do
setor nos proximos anos. Estes IDD ser&o desti-
nados as grandes empresas de celulose e papel
no pais, e também a maioria das empresas de
painéis reconstituidos. Muitos desses investi-
mentos ja foram anunciados, ou estdo em cur-
so. Quanto aos IED no setor de base florestal do
pals, espera-se crescimento, porém com mon-
tante menor, se comparado aos IDD nos proxi-
mos anos.

No curto prazo, espera-se que a crise financei-
ra mundial seja relativamente passageira e que
apenas influencie em atraso nos investimentos
anunciados no setor florestal. Os principais in-
vestimentos em curso e aqueles em analise da
industria de celulose e papel no Brasil, ultrapas-
sam USD 11,5 bilhdes no periodo 2007-2012.
Aliado a isso, o setor também sera alavancado,
nos proximos 3 anos, pela industria de painéis re-
constituidos de madeira. A expectativa é de que
a industria de painéis dobre sua capacidade pro-
dutiva de 2006 até 2012.

No médio e longo prazos, héa expectativa de
mega-investimentos na silvicultura de flo-
restas plantadas, bem como na industria de
base florestal nacional. Espera-se ainda que
as concessobes a serem ofertadas para ma-
nejo de florestas nativas no pafs, possam
alavancar novos investimentos no setor. Esta
perspectiva promete elevar os niveis de pro-
ducao (florestal e industrial) para patamares
néo observados no passado. Estimativas para
o segmento de C&P indicam que este mon-
tante deve ultrapassar USD 18 bilhGes até
2015, dados 0s novos anuncios de expansoes
em greenfield projects, notadamente em no-
vas fronteiras para florestas plantadas prin-
cipalmente com eucalipto, sobretudo no Sul,
Sudeste e Nordeste do Brasil.



A STCP tem participado desse processo através
do apoio as principais empresas domésticas e
estrangeiras interessadas em investimentos no
setor. Destacam-se a participacdo das empre-
sas tradicionais atuantes no Brasil, e a figura de
novos investidores institucionais, oportunidades
em mercado de capitais, gestores de fundos de
investimento e processos de fusdes, e aquisi-

coes (FAS). Os servigos ofertados tém apoiado
na melhoria da capacidade empresarial para
expansao industrial; em estudos estratégicos e
de mercado; anélise econdmico-financeira de
projetos; andlise de risco; Due diligence — au-
ditoria e valoracdo em area florestal e industrial;
alternativas de suprimento (colheita e transpor-
te); plano e gestéo de negdcios, entre outros. |

Summary

Each country or company has a profile that is
favorable or not to receive investment. Risk
Assessment Agencies rank countries according
to the “probability of a default” into two groups:
Investment Grade (low or moderate probability)
and Speculative Grade (high probability).
Countries in the first group have a better profile
for investors, as they have better expectations of
credit re-payment. Brazil got Investment Grade
in May 2008, indicating a favorable scenario
for attracting foreign investments. Market
analysts expect an increase in the Foreign Direct
Investment (FDI) flow to the country. Despite the
Brazilian forest sector is developed mainly by
Domestic Direct Investment (DDI), FDI flow in the
sector has grown over the past 2 years. Although
in the short-run the slow-growth of the world
economy and the global financial crisis is likely
to affect several countries, the expected forest
scenario for the next few years will not change
in Brazil. The country will probably be the target
destination of investment in Latin America due to
the possibility of access to a growing domestic
market, higher stability, besides competitive and
comparative advantages of the forest sector. In
the short run, the crisis may be temporary and
only delay the announced DDI to the forest sector
in Brazil. For pulp and paper (P&P) investments
will exceed USD 11.5 billion between 2007-2012.
Perspectives for the reconstituted wood-panel
industry points out to doubling the installed
capacity by 2012. Long term perspectives
indicate a number of investments in silviculture
and forest-based industries. Withannouncements
of investment in greenfield projects, the segment
of P&P alone will respond for over USD 18 billion
until 2015. STCP services have contributed to this
process mainly through supporting the sector’s
leading companies.

Resumen

Cada pais o empresa tiene caracteristicas que
determinan su perfil como favorable o no para
recibir inversion. Agencias de Evaluacion de
Riesgos clasifican los paises segun la “probabilidad
de incumplimiento” del emisor en dos grupos:
Grado de Inversion (probabilidad baja o moderada)
y Grado Especulativo (alta probabilidad). Los
paises del primer grupo tienen mejor imagen ante
a los inversionistas, por mayor expectativa de
honrar compromisos. Brasil recibio el “Grado de
Inversion”, en mayo 2008, se indicando favorable
para captar recursos extranjeros. Asi, se espera
un aumento en el flujo de Inversiones Extranjeras
Directas (IED) en el pais. Mientras el sector forestal
brasilefo sea desarrollado principalmente con
Inversiones Domeésticas Directas (IDD), el flujo de
IED en el sector ha crecido en los Ultimos 2 afios.
Aunque en el corto plazo la desaceleracion de la
economia mundial y la crisis financiera mundial
puedan afectar a varios paises, se estima que el
escenario forestal esperado no cambie en Brasil. El
pais debera ser uno de los principales destinos de
inversiones de empresas latino-americanas debido
al acceso a un mercado consumidor creciente y
mayor estabilidad, ademas de ventajas forestales
competitivas y comparativas. En el corto plazo, se
espera que la crisis sea temporal y que retrase las
IDD anunciadas al sector. Para pulpa y papel las
inversiones rebasaran USD 11,5 mil millones entre
2007-2012 en el pais. También hay expectativa de
que la industria de paneles reconstituidos tenga
el doble de la capacidad de 2006 hasta 2012.
Las perspectivas de largo plazo indican mega-
inversiones en la silvicultura y en laindustria de base
forestal. Después de nuevos anuncios de inversion
en nuevas fronteras, el monto del segmento de
P&P debera superar USD 18 mil millones hasta
2015. Los servicios de STCP tienen contribuido a
este proceso a través del apoyo a las principales
empresas del sector.
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GERENCIAMENTO ESTRATEGICO

CONHECA AS AREAS DE ATUACAO DE GERENCIAMENTO DA STCP




GERENCIAMENTO DE
AREAS FLORESTAIS

LICENCIAMENTO DE OPERACOES
FLORESTAIS

INVENTARIO FLORESTAL E PROGNOSE DE
PRODUCAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PLANEJAMENTO OPERACIONAL
PROTECAO FLORESTAL

GESTAO DE CONTRATOS / FORNECEDORES
TRANSPARENCIA NA GESTAO DO NEGOCIO

CONTROLE / MONITORAMENTO DAS
OPERACOES

INTRODUGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
MELHORIA NA PRODUTIVIDADE
MINIMIZAGAO DE CONFLITOS

GERENCIAMENTO DE
IMPLANTAGAO DE INDUSTRIAS

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OBRAS

GERENCIAMENTO DE DOCUMENTACAO
E CONTRATOS

GERENCIAMENTO E INSPECAO DE FABRICACAO

ASSESSORIA NA CONTRATACAO DE PRESTADORES
DE SERVICOS

COMISSIONAMENTO E ACOMPANHAMENTO A
PARTIDA

GERENCIAMENTO DE ENGENHARIA

GERENCIAMENTO DE OBRAS, INSTALACOES E
MONTAGENS

IMPLANTACAO DE PROJETOS NA MODALIDADE
TURN-KEY

APOIO NA PARTIDA E PRE-OPERACAO




por Emilio Martinez e Marco Tuoto

Praticamente todos os produtos sdo embala-
dos para que possam ser comercializados.
As embalagens estdo presentes diariamente
em nossas vidas em suas diferentes formas,
funcdes, desenhos e cores. Elas tém como
funcao principal preservar o padrdo de qua-
lidade dos produtos que consumimos, mas
para as empresas sdo também uma forma de

promover seus produtos.

As embalagens quase sempre sdo um ele-
mento estratégico para as empresas, ja que
a mensagem que chega ao consumidor trans-
cende sua funcionalidade e eficiéncia rela-
cionada a protecao dos produtos.

A sociedade tem evoluido rapidamente, exi-
gindo o desenvolvimento de novos produtos e
trazendo consigo mudancas mercadoldgicas.

Por isso, a visdo contemporéanea de embala-
gem parte do pressuposto que nédo basta um
produto estar bem embalado. Na realidade,
as embalagens sdo fundamentais para as
empresas adequarem 0O seu processo criativo
melhorando a competitividade do produto no
mercado. Existe cada vez mais a necessidade
de embalagens inovadoras gque nao somente
acondicionem o produto, mas que agregue
valor ao produto.

A STCP esta atenta a todo esse movimento
e, por isso, decidiu ampliar seu escopo de
atuacédo, e com sua equipe de especialistas
vem atendendo tanto a industria de embala-
gens como os consumidores de embalagens
no Brasil e no exterior.



Embalagem como investimento

As embalagens transmitem, através de solucoes
técnicas e graficas, mensagens associadas aos
valores tanto do produto como da marca de uma
empresa perante o mercado. E por isso que a
STCP entende que as embalagens devem ser con-
sideradas como um investimento. Erroneamente
rotulada como um custo, a embalagem agrega va-
lor ao produto e garante a sua qualidade, o que,
por si so, a justifica.

Design integrado: a inter-rela-
céo produto e embalagem

Os produtos devem ser desenvolvidos paralela-
mente a sua embalagem, embora isso ndo ocorra
freqUentemente. Aspectos relacionados a sua con-
veniéncia de uso, material construtivo, resisténcia,
funcéo visual, identificacdo, grafismo, logistica,
estilo de vida do consumidor, reciclabilidade, vo-
lume e peso s&o essenciais no desenvolvimento
de embalagens de sucesso.

Uma embalagem de sucesso é aquela que dire-
ta, ou mesmo indiretamente, além de garantir o
acondicionamento adequado do produto, promo-
ve a venda e a personalidade do produto para o
mercado. A integracdo entre o produto e o siste-
ma de embalagem deve ser bem compreendida
entre o fabricante de embalagem e o seu usuario.
As caracteristicas técnicas e comportamentais
deste elo precisam estar alinhadas com o am-
biente de distribuicao (Figura 1).

Projetar detalhes da embalagem, confeccionar
protétipos e simular testes praticos nos ambien-
tes internos e externos em que o produto estara
exposto colaboram para o sucesso do produto no
mercado. A confeccédo e producdo da embala-
gem podem se tornar realmente um custo quando
a embalagem ¢é desconsiderada no processo de
desenvolvimento do produto. Assim, por exemplo,
ao se empregar uma embalagem superdimensio-
nada, isto é, com protecdo acima da necessidade
do produto, sdo gerados gastos desnecessarios.
Por outro lado, se a embalagem estiver subdimen-
sionada, ou seja, com um nivel de protegcdo menor
que a necessaria, certamente ocorrerdo perdas,
ou avarias nos produtos, ou na distribuicao, ge-
rando também custos adicionais.

As embalagens
buscam transmitir
valores tanto do
produto como da
marea ...

Embalagens
ecologicamente corretas
tém sido um elemento

de diferenciagao
entre produtos pelo

consumidor final
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Embora a fungdo mais importante da embalagem
seja proteger os produtos durante sua fase de
distribuicdo, um produto embalado adequada-
mente promove melhorias diretas e indiretas em
outros aspectos como, por exemplo, o prolon-
gamento da vida util do produto, eliminacdo, ou
reducao significativa nas perdas e nos riscos de
avarias, entre outros.

Nos ultimos anos, a questao de sustentabilidade
foi introduzida com um parametro na definicao de
embalagens “ecologicamente corretas”. Isto tem
sido um elemento de diferenciagéo entre produtos
pelo consumidor final, principalmente em merca-
dos mais evoluidos como os EUA, a UE e o Japéao.
Produtos que empregam embalagens construidas
com materiais reciclados e que causam pouco im-
pacto ao meio ambiente tém ganho cada vez mais
a preferéncia do consumidor final.

A questdo da sustentabilidade tem levado a indus-
tria de embalagens e seus usuarios a:

= Otimizar o peso especifico das embalagens, redu-
zindo a proporcéo produto versus embalagem;

=a Minimizar a geracéo de residuos e desperdi-
Cios no processo produtivo da embalagem;

-a Prever uma destinacéo final adequada para
embalagem;

=a Eliminar os efeitos indesejaveis para o meio
ambiente que as embalagens possam gerar.

De forma geral conclui-se que n&o basta a emba-
lagem proteger o produto na distribuicdo assegu-
rando que 0 mesmo chegue intacto ao consumi-
dor. A embalagem tem que promover o produto,
ou seja, ser “vendedora”. Ela deve também trans-
mitir a credibilidade do produto ao consumidor.

Nao basta o produto chegar intacto ao consumidor, a

embalagem tem que promover o produto...

Figura 1 - Fatores adotados no desenvolvimento de embalagens
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A STCP e os servicos na
area de embalagem

Para que os aspectos de protec&o na distribuicao,
preservacao do meio ambiente, custos da emba-
lagem vendedora e outros sejam considerados é
necessario que o desenvolvimento da embalagem
seja feito por especialistas. Tendo verificado que
nesta area, tanto no Brasil como no exterior, existe
um grande espaco para melhorias, a STCP pas-
sou a oferecer servicos para apoiar no desenvol-

vimento de embalagens, tanto produtores de em-

balagens como consumidores. Nessa area a STCP
tem apoiado empresas vinculada ao setor florestal
(fabricas de moveis, pisos, portas e outras), bem
como de outros setores. Recentemente, a STCP
foi contratada para desenvolver embalagens para
empresas exportadoras do Equador, e entre os
produtos estdo alguns que exigem embalagens
bastante especializadas com é o caso dos “pro-
dutos gourmet”. m

Summary

The development of packaging needs to take
into account several factors as it is more than a
protection element in the product distribution.
More and more, packaging has become a factor
of product differentiation, and has an important
role in the promotion of a product. Moreover, other
important factors should also be taken into due
consideration in the development of packaging,
including the growing importance of environmental
aspects. In 2008, STCP has started to offer
specialized services in the area of packaging
development. The STCP concept is to invest in
applied technology in this area and prove that
packaging is an investment rather than a cost.

Resumen

El desarrollo de embalajes debe considerar varios
aspectos, una vez que no son solo un elemento
de proteccion para la fase de distribucion de un
producto. Los embalajes son cada vez mas una
diferenciacion en los productos, y tienen un papel
importante en la promocién de tales productos.
Ademas, hay otros factores importantes que
se deben considerar en el desarrollo de
embalajes, incluso la creciente importancia de
los aspectos medioambientales. En 2008, STCP
ha proporcionado servicios especializados en el
desarrollo de los embalajes. El concepto STCP es
invertir en tecnologia aplicada en tal area y volcar
los embalajes como inversion y no costo.
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Terra de Vocacao Florestal
(TVF): uma nova perspectiva
de politica para o setor

Forest Vocation Land (FVL): a new policy perspective for the sector

Tierra de Vocacion Forestal (TVF): una nueva perspectiva de politica al

sector

por Marcelo Wiecheteck, Jefferson Garcia, Ivan Tomaselli, Mdnica Breda e Rafael Dias, consultores da STCP

Contexto Atual

Os paises que contam com recursos naturais,
sobretudo com extensa cobertura florestal, como
muitos da América Latina e do Caribe, tém sofri-
do niveis acentuados de degradacao nas ultimas
décadas, apesar dos esforcos dos governos vi-
sando assegurar a sustentabilidade das florestas
e maximizar o bem-estar da sociedade.

O desmatamento, principalmente a conversao
das florestas para terra agricola, tem conti-
nuado em taxa alarmante atingindo cerca de
13 milhdes ha/ano em nivel global. Ao mesmo
tempo, os plantios florestais, a restauracéo de
paisagens e a expansao natural das flores-
tas nativas contribuem para mitigar a perda
na area florestal. Entre 2000-2005 a mudan-
ca ocorrida na area florestal mundial foi de
menos 7.3 milhdes ha/ano. O desmatamento
continua elevado, principalmente na Africa e
na América do Sul (FAO, 2005").

A destruic&do, ou uso nao sustentavel destas flo-
restas tem trazido graves consequéncias eco-
ndémicas, sociais e ambientais. A reducédo da
cobertura florestal leva a perda de bem-estar
social tanto pelo aumento na geracéo de exter-
nalidades? negativas quanto na reducéo das po-
sitivas. Além disso, a diminuicdo da cobertura

florestal tem resultado em processos erosivos
acentuados implicando em perdas de solo e fer-
tilidade natural, bem como, diminuicdo da qua-
lidade, quantidade e disponibilidade de agua,
principalmente nas areas de maior fragilidade
ecolégica, como as de vocacao florestal. Como
resultado, os paises perdem grande potencial
de desenvolvimento do setor florestal.

Parte do problema tem sido a inexisténcia de
politicas florestais claras e eficientes, além da
falta de sinergia entre as politicas ambientais,
florestais e agrarias, mecanismos de fiscaliza-
¢c&0 e estrutura institucional, e legal adequados.
Este conjunto de fatores resulta em burocracias
e exigéncias desnecessarias, e ndo incentiva a
manutencao da cobertura florestal, ou uso sus-
tentavel pelos proprietarios de terras. Um exem-
plo de politica ambiental que ndo tem atingido
niveis desejados de eficacia é aquela baseada
no conceito de Reserva Legal. A dificuldade do
Estado em aplicar os instrumentos de monitora-
mento e fiscalizagado, além dos custos impostos
aos produtores rurais para manutengdo e con-
servacao destas reservas, s8o 0s principais
fatores que levam ao descumprimento da lei
(Rigonatto, 200883).

Politicas florestais dizem respeito a melhoria do
bem-estar para a sociedade. Elas reconhecem



que a cobertura florestal, e as TVF, contribuem 1 FAO, 2005. Global Forest Resource Assessment;
15 Key Findings. Acessado em 28/10/2008.

com o bem-estar social fornecendo produtos (http://www.fao.org/forestry/foris/data/fra2005/kf/

e servicos para satisfazer suas necessidades. common/GlobalForestA4-ENsmall.pdf). 8 p..
No processo de fornecer tais produtos e ser- 2 Mudancas no bem-estar de terceiros, que re-
. f . . sultam de decisGes tomadas por aqueles que
VIGOS, O setor florestal cria oportumdades de ndo consideram tais mudancgas. Quando estas
trabalho, aumento de renda e riqueza, e pode decisbes resultam no aumento do bem-estar, se
. . . ) . chama externalidade positiva (beneficio externo
atrair novos investimentos. Assim, uma politica gerado). No caso de diminuigao deste bem-estar,
florestal deve certificar-se de que as florestas e se chama externalidade negativa (custo externo
erado).
as TVF contribuem para maximizar o bem-estar - )
. . 3 Rigonatto, C. A. (2008). Avaliacdo da Eficacia
da sociedade, e se o fazem de uma maneira da Politica de Reserva Legal. Acessado em
sustentavel. 28/10/08. (http://www.faeg.org.br/sidi/index.

php?option=com_content&view=article&id=152).

O desafio dos paises e de seus legisladores no 4 Nascimento, J.R. (2005). Forest Vocation
Lands and Forest Policy: When Simpler is Better.
RUR-05-03. Washington, D.C.: Inter-American
florestal, estéd em considerar os aspectos mencio- Development Bank. 69 p.

processo de desenvolvimento de uma politica

nados, sem deixar de ser simples e eficaz. Nesse
contexto, surge o conceito de Terra de Vocacéo
Florestal (TVF), como uma oportunidade de refor-
mulagéo e melhor regulamentagao de politicas flo-
restais existentes.

Terra de Vocacéao Florestal
(TVF) - Conceito e Politica

O conceito de Terra de Vocacéo Florestal (TVF)
é explorado em um estudo do BID (Nascimento,
2005%), como base de uma estratégia para o dese-
nho e implementacéo de uma politica florestal ino-
vadora e eficaz que permita o nivel de bem-estar da
sociedade néo ser afetado pelas externalidades ne-
gativas associadas as questbes do solo e da agua.

De acordo com o estudo, as TVF sdo aquelas
terras que, devido suas caracteristicas fisicas
de solo, topografia e pluviosidade, deveriam
ser mantidas com cobertura florestal, ou outro CRITERIO PRELIMINAR DE
uso sustentavel, que evite a ocorréncia de ex- IDENTIFICACAO:
ternalidades negativas associadas ao solo e « Declividade do terreno:

agua. A classificacao de TVF ndo depende do R
< 8% = Terra de Vocacédo Nao

tipo de cobertura existente, sendo que terras Florestal (TVNF);

sem cobertura florestal podem ser considera-
> 30% = Terra de Vocacéao

Florestal (TVF);

8% e 30% - Identificacdo de TVF
ou TVnF com base nos critérios
O quadro ao lado apresenta os principais cri- complementares

das TVF se suas caracteristicas assim indica-
rem e terras com cobertura florestal podem
ser Terras de Vocacgédo Nao Florestal (TVnF).

térios técnicos vinculados ao conceito.

A proposta de uma politica florestal, baseada CRITERIOS COMPLEMENTARES:

Informativo STCP

no conceito de TVF é relativamente simples, » Uniformidade do terreno;
requerendo basicamente que as TVF sejam « Erosividade da chuva: e
cobertas por vegetacéo florestal ou outro uso
sustentavel. Assim, o foco da politica é so-

» Erodibilidade do solo.
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Cobertura Cobertura :
Sustentavel — Temporaria '
da Terra (b) da Terra (c) !

bre as areas criticas das TVF, aquelas que
estejam sem qualquer cobertura ou uso sus-
tentavel (essencialmente o tipo D indicado na
Figura 1). Os demais tipos (A, B e C) s&o co-
berturas aceitaveis e, dependendo do caso,
requerem comprovacao via fiscalizagéo.

Figura 1 — Coberturas Aceitaveis da
Terra na Politica Baseada no Conceito
de TVF

Coberturas Aceitaveis da Terra

e

-

caracteristicas fisicas (solo, topografia e plu-
viosidade) e biolégicas (cobertura florestal)
do terreno. A Figura 2 apresenta o mapa de
TVF e a Linha de Base de Cobertura no caso
Panama. O exemplo naquele pafs demonstrou
a simplicidade e efetividade na aplicacédo da
politica ao identificar que somente 11% da
area de estudo continham areas criticas para
verificacdo em campo, estando as demais
areas adequadas a politica.

Figura 2 — Mapa de TVF e a Linha de
Base de Cobertura em Area Piloto no
Panama (2006)

Cobertura
Nao Sustentavel

ovinciss

I TVF con Coberturs Boscosa
Otrws Areuy

I TVF sin Cobentura Boscois

daTerra (d)
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Fonte: Nascimento (2005).

Para que uma politica florestal baseada no con-
ceito de TVF seja implementada, s&o necessarios
instrumentos operacionais minimos, que garan-
tam sua eficacia. Nos Ultimos dois anos, a STCP
vem desenvolvendo estes instrumentos, com
pase em contrato com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), em termos de meto-
dologias gerais para sua implementacdo em um
pais, ou regido e a validacédo completa atraveés da
aplicacdo em um estudo piloto na Republica do
Panama (BID, 2008)°.

Entre os instrumentos operacionais desenvolvidos
e testados no Panama estéo os seguintes:

i. Identificacao de TVF e Linha de Base de
sua Cobertura: Este é o primeiro instrumento
a ser aplicado e envolve a identificacdo das
TVF em uma area definida e preparacédo de
mapa com a Linha de Base da Cobertura das
TVF, destacando aquelas sem cobertura (areas
criticas). A metodologia de avaliag&o inclui as

— -

Fonte: BID: STCP (2007).

ii. Sistema de Monitoramento de Mudancas na
Cobertura das TVF: Este instrumento tem por
objetivo facilitar o acompanhamento continuo das
mudancas na cobertura ocorridas nas TVF entre
periodos distintos. O mesmo envolve a prepara-
cao de mapas com as mudancas ocorridas em
um periodo e as areas criticas para fiscalizacéo.
A Figura 3 mostra para o caso Panama as alte-
racdes observadas na cobertura das TVF entre
2006 e 2008, e que devem ser objeto de verifica-
cao de campo.

iii. Adequacao Legal: Para implantar uma politica
de TVF é necessario que se construa um marco
legal minimo, que envolve a identificagdo da le-
gislacao vigente relacionada com o tema (espe-
cialmente florestal e ambiental) e uma compara-
¢éo dos requisitos minimos legais (temas chaves
relacionados com a politica de TVF). A identifica-
cao de lacunas e proposta de ajustes é funda-
mental neste processo de aplicacao da politica.
A metodologia desenvolvida trata deste tema de
forma sistematica.

5 BID, 2008. Instrumentos para Implementar una Politica Forestal Basada en el Concepto de TVF. Producto 1.2.8 — Informe Final. Banco
Interamericano de Desarrollo, Departamento de Desarrollo Sostenible, Unidad de Desarrollo Rural: Washington D.C. 102 p.
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Figura 3 — Mapa de Mudanca na
Cobertura das TVF em Area Piloto no
Panama (2006-08)

= = p=m e e

Fonte: BID; STCP (2007).

iv. Adequacao Institucional: O sucesso de uma
politica de TVF depende em grande parte deste
instrumento. O processo de adequacgao institu-
cional considera a necessidade de embasar uma
estrutura minima institucional para a gestdo. A
adequacdo envolve a identificacdo da estrutura
da instituicdo responsavel pela implementacao
da politica, avaliada com base em requisitos mi-
nimos institucionais detalhada na metodologia, e
finalizando com uma proposta de ajustes para a
efetiva aplicacéo.

v. Disseminacao, Apoios aos Donos de Terra e
Promocao: Este instrumento € fundamental para
informar as “regras do jogo” aos principais clientes
da politica (donos de terra, governo, assessores
técnicos e publico em geral) para que a mesma
de seja bem sucedida, especialmente os donos
de TVF. Uma ferramenta cada vez mais Util no pro-
cesso de disseminacéo de resultados € a Internet.
Uma péagina foi preparada especificamente para
este proposito (www.iadb.org/pforestal/ ; na segéo
sobre TVF).

Adicionalmente, outros instrumentos complemen-
tares podem ser desenvolvidos conforme a ne-
cessidade do pais ou regido, ampliando assim o
escopo da politica.

Vantagens e Aplicabilidade da
Politica de TVF

O conceito de Terra de Vocacéo Florestal é (util
no desenho de politicas florestais que visem as-
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segurar o fornecimento adequado de externalida-
des relativas as florestas. Tais politicas s&o espe-
cialmente Uteis para paises em desenvolvimento,
por ser: (i) simples e de facil compreensdo e
aplicacéo; (ii) pouco afetar processos de toma-
da de decisdo de empresarios do setor florestal,
respeitando sua liberdade de acéo; (iii) de baixo

custo na aplicagdo, monitoramento, fiscalizagdo

e cumprimento dos requisitos; e (iv) contribuir na
reducdo da corrupcéo e ilegalidade das ativida-
des florestais.

A implantacao de uma politica de TVF ainda fa-
vorece a efetividade das intervencdes estatais,
contribuindo para melhorar a competitividade
e clima dos negdcios florestais (BID, 2008). No
caso de paises com o conceitos distintos de
TVF, como o de Reserva Legal, espera-se que
a politica de TVF possa trazer maior eficacia,
por simplificar 0 processo e atuar somente so-
bre as TVF que necessitam verificacao.

Os principais interessados em tal politica incluem
paises e estados, instituicdes e agéncias estatais
envolvidas com a gestao de extensos recursos
naturais, tais como hidroelétricas, canais trans-
oceanicos, areas comunais, areas de protecao
ambiental, ou de uso especial em bacias hidrogra-
ficas, entre outras.

Desenvolvimento em Curso

Além das metodologias dos instrumentos de uma
politica de TVF e sua aplicacdo no Caso Panama,

R R R




outros estudos sobre o tema estdo em desenvolvi-
mento, sob execugédo da STCP (isoladamente, ou
em consorcio) e coordenacéo do BID. Os mesmos
incluem estudos visando a implementacéo da po-
litica no Paraguai, El Salvador e Brasil. No caso do
Brasil, o estudo contempla a aplicacao dos instru-
mentos em Minas Gerais, Mato Grosso e Parana.
Espera-se que os resultados destes estudos e a

implantac@o de politica de TVF possam garantir o
bem-estar da sociedade com a geracao de produ-
tos e servicos de forma sustentavel, além de contri-
buir com a melhoria do clima de negdécios através
de maior estabilidade, transparéncia governamen-
tal, seguranca juridica, disponibilidade de recursos
florestais sustentaveis e estratégias e instrumentos
de apoio aos proprietarios de terras. m

Summary

Countries with extensive natural resources have
been losing their forests, with serious economic,
social and environmental impacts. Among the
main causes of deforestation is the lack of
adequate forest policies, besides the inexistence
of synergy with other policies, control mechanisms,
and proper institutional and legal structures. The
concept of Forest Vocation Land (FVL) appears
as an alternative for better reformulating and
regulating existing forest policies. FVL are those
that, due to their physical site features (solil,
topography, and rainfall), should be kept under
forest cover or other sustainable land use if soll
or water related negative externalities are to be
avoided. In order to effectively implement such a
policy, some minimum operational instruments are
needed. The STCP, under supervision of the Inter-
American Development Bank (BID), prepared the
general methodologies of these instruments for
implementation in any country or region interested
in such policy, with application in a case study
in Panama. The operational instruments are: (i)
|dentification of FVL and Baseline of Forest Cover;
(ii) Monitoring of the FVL’s Forest Cover; (iii) Legal
Adjustment; (iv) Institutional Adjustment; and (v)
Dissemination, Support and Promotion. The FVL
concept is useful in the design of forest policies
for developing countries since it is simple, easy
to apply, low cost, and with minor impact on the
decision-making process of entrepreneurs, among
others. STCP is currently leading a similar study in
Paraguay, El Salvador and Brazil (MG, MT, and
PR) under coordination of the BID. Countries and
regions that adopt such policy are expected to
guarantee social welfare with provision of goods
and services under a sustainable manner, also
benefiting from an improved business climate of
the forest sector.

Resumen

Paises con largos recursos naturales han sufrido
pérdidaenlacoberturaboscosa, conconsecuencias
econdémicas, sociales y ambientales graves. Entre
las causas de tal problema se subraya la falta
de una politica forestal adecuada, ademas de la
inexistencia de una sinergia con otras politicas,
mecanismos de fiscalizacion y de estructura
institucional y legal adecuada. El concepto de Tierra
de Vocacién Forestal (TVF) es una oportunidad
de mejor reformular y reglamentar las politicas
forestales existentes. TVF sontierras que, debido sus
caracteristicas de suelo, topografia y pluviosidad,
deberian ser mantenidas bajo cobertura boscosa
u otro uso sostenible, que evite la ocurrencia de
externalidades negativas asociadas al suelo y agua.
Para que una politica de TVF sea implementada con
eficacia, son necesarios instrumentos operacionales
minimos. STCP, bajo coordinaciéon del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), prepard las
metodologias generales de estos instrumentos
para la implementacion en un pais o region, tiendo
aplicado en un estudio de caso en Panama. Los
instrumentos operacionales son: (i) ldentificacion
de TVF y Linea Base de su Cobertura; (ii) Monitoreo
de la Cobertura de las TVF; (iii) Adecuacion Legal;
(iv) Adecuacion Institucional; e (v) Diseminacion,
Apoyos y Promocion. El concepto de TVF es Util
en el disefio de politica para paises en desarrollo
por ser simple, de facil aplicacion, bajo costo y por
poco afectar la toma de decision de empresarios,
entre otros. Ademas, STCP conduce estudios
similares, bajo coordinacion del BID, en Paraguay,
El Salvador y Brasil (MG, MT y PR). Se espera que
paises o regiones que implementen tal politica
garanticen el bienestar social con generacion de
productos e servicios de manera sostenible, se
beneficiando también de un clima mejorado de
negocios forestales.
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Engenharia de projetos e
ferramentas inovadoras

para melhorar a

performance da industria

Design engineering and innovative tools for a better industrial

performance

Ingenieria de proyectos y herramientas innovadoras para un mejor

desemperio de la industria

por Guilherme Henrich e Marco Tuoto

A engenharia de projetos

No mundo ideal os gerentes envolvidos em uma
cadeia produtiva desejam ter entregas de insu-
mos nas quantidades e na hora em que vao ser
processados (just-in-time), ter os tempos de ci-
clo processual minimos e também ter uma méaxi-
ma utilizacdo de seus recursos (equipamentos,
m&o-de-obra, maquinarios, espacos, etc.). No
entanto, infelizmente tais metas geralmente es-
tdo em conflito. Por exemplo, seria muito mais
facil entregar um produto no prazo previsto, se
os recursos fossem programados para opera-
rem com sua capacidade minima. Ou ainda, o
tempo de ciclo processual poderia ser reduzido
drasticamente se fossem mantidos grandes es-
toques de matéria-prima, ou produtos semi-aca-
bados entre as estagdes de trabalho, e assim
por diante.

Quando se trata da engenharia de projetos, de-
ve-se ter em mente o atendimento, no minimo, de
3 requisitos basicos para sua execucéo: a entre-
ga do produto; diminui¢do ou eliminacao de todo
e qualquer desperdicio na cadeia produtiva; e a
majoracdo do valor agregado em cada momen-
to do processo. A engenharia de projetos deve
prever, sistemas produtivos para operarem com
qualidade, velocidade, graus de dependéncia,
flexibilidade e custos satisfatérios. Entretanto,

raramente estes conceitos sdo levados em con-
sideracdo na fase da engenharia do projeto, oca-
sionando dificuldades na implantagdo do empre-
endimento e, especialmente, em sua operacéo.

Nas ultimas décadas, novas filosofias ou concei-
tos vém sendo desenvolvidos para melhorar os
sistemas produtivos, e, consequentemente, a en-
genharia de projetos evoluiu. Porém, ainda muito
pouco desses conceitos tem sido disseminados e
aproveitados na pratica. Entre eles, destaca-se o
principio da “producéo enxuta”, desenvolvido pela
montadora de carros Toyota.

A STCP esta atenta a toda essa evolucdo e tem
prestado servicos a seus clientes assistindo-os
no aprimoramento de sua performance através
da engenharia de projetos, com a adocéo de
véarias ferramentas inovadoras, entre os quais o
Sistema Toyota de Producéo que ¢ apresentado
na sequéncia.

O conceito de producéao intro-
duzido pela Toyota

A Toyota é mundialmente reconhecida pela sua
eficacia em produzir produtos de qualidade. Em
2007, a montadora também figurou como a maior
produtora de veiculos do mundo. O grande su-
cesso da Toyota é, em grande parte, atribuido



ao seu sistema produtivo, o Sistema Toyota de
Producéo, também conhecido como “producao
enxuta” (em inglés lean production). Muitas em-
presas, atuantes nos mais variados segmentos,
vém tentando implantar o Sistema Toyota de
Producéao, porém em nem todos 0s casos 0s re-
sultados tem sido satisfatorios.

Depois da Il Guerra Mundial, a Toyota esta-
va em situacao muito diferente das grandes
montadoras de carros (Ford e GM). Estas fo-
cavam na produgdo em massa, procurando
reduzir os custos unitarios através da pro-
ducdo em larga escala, e usando grandes
equipamentos para produzir a maior quan-
tidade de pecas pelo menor custo possivel,
enquanto o mercado da Toyota pds-guerra
no Japdo era muito pequeno para que fos-
se adotado o mesmo conceito. Tal fato foi
uma limitacdo para a Toyota, mas ajudou a
empresa a fazer uma descoberta fundamen-
tal: quando se reduz os tempos de ciclo de
producédo e o foco € dado para manter as

Focar em eliminar
desperdicios de
material e tenpo

de cada fase do sen

sisterma produtivo.
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linhas de producéo flexiveis, os resultados
sdo maior qualidade, transparéncia, aceita-
céo dos clientes, melhor produtividade e uti-
lizacao dos equipamentos e espaco. A partir
deste ponto, a Toyota tragcou como meta eli-
minar desperdicios de material e tempo de
cada fase do seu sistema produtivo.

Por outro lado, o sistema de producéo em
massa, que foi desenvolvido por Taylor e Ford
no inicio do século XX, caracterizava-se por
utilizar grandes estoques e lotes, especiali-
zacdo da méao-de-obra e divisdo do trabalho.
No inicio n&o havia maior preocupacao com a
qualidade. Mesmo assim, o sistema de produ-
cdo em massa foi adotado como predominante
em varios segmentos industriais até a década
de 90.

No Sistema Toyota de Producéo os lotes de pro-
ducéo sdo os menores possiveis, chegando até
a uma unidade/peca, gerando assim maior flexi-
bilidade do sistema. Os trabalhadores sdo mul-
tifuncionais, realizam mais de uma tarefa e ope-
ram multiplas maquinas. Algumas ferramentas

Figura 1 — Etapas de um Processo Produtivo

buchas

simples, porém eficientes, foram desenvolvidas
para atingir altos niveis de qualidade no Sistema
Toyota de Producéo, como, por exemplo, o Poka-
yoke e o Kanban.

Eliminando desperdicios de um
processo produtivo

Um sistema produtivo pode ser visto, basi-
camente, como um fluxo de atividades que
envolve: i) processamento; ii) espera; iii) ins-
pecdo; e iv) movimentacdo (Figura 1). Um
principio fundamental no Sistema Toyota de
Producao é a eliminacdo de desperdicios,
ou seja, atividades que ndo agregam valor a
producdo. Na préatica, significa cuidar para
que o desnecessario seja feito o minimo
possivel. Isto pode parecer 6bvio, mas ati-
vidades que n&do agregam valor sao partes
inerentes ao processo e, em muitos casos,
consomem a maior parte do tempo em um
sistema produtivo. Porém, as atividades que
nao agregam valor nem sempre sédo foco de
atencdo no gerenciamento.

produtos

eixos
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Fonte: Shingo, 1996



E importante observar que das etapas apre-
sentadas na Figura 1, somente as atividades
de processamento agregam valor ao produto
final, e que todas as demais atividades podem
ser consideradas como desperdicios. Os cria-
dores do Sistema Toyota de Producdo consi-
deram os 7 desperdicios que o sistema deve
eliminar:

= Superproducgdo: produzir mais do que foi pe-
dido;

=a Tempo de espera: refere-se a materiais que
aguardam em filas para serem processados;

-h Transporte: para alimentar o sistema ou entre
estacOes de trabalho;

= Sobre-processo: algumas operacfes de um
processo poderiam nem existir;

-a Excesso de estoque;
= Movimentos desnecessarios;

=a Defeitos/retrabalho: significa desperdicar ma-
teriais, mao-de-obra, tempo, espaco, etc.

Entretanto, deve-se atentar que a aplicacao da
“producéo enxuta” nao se trata apenas do uso
puro e simples de algumas ferramentas, mas
sim, de uma mudanc¢a substancial do modelo
e do conceito para a gestdo do negoécio, tendo
como seus principios fundamentais:

= Foco no valor;
= Orientacdo por processos;
= Trabalho em time;

= Melhoria continua.

Aplicacbes de
ferramentas inovadoras

O Sistema Toyota de Produgdo é uma das ferra-
mentas que pode ser aplicada nos mais diver-
sos setores, tanto para a producao quanto para
a prestacéo de servicos, desde que aplicado em
sua esséncia e por completo.

Um dos pontos fortes da “producéo enxuta”
€ o mapeamento do fluxo de valor de todo
o sistema produtivo. Deve ser lembrado que
nas fases de desenvolvimento de produto e
de engenharia de projetos sdo colocados
os maiores esforgos, e que as mudancas e

Sao nas fases de
desenvolvimento

de produto e de

engenharia de projetos

onde sao colocados os
maiores esforeos.
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melhorias realizadas nas fases conceituais
dos projetos sdo muito menos onerosas. Por
inferéncia, uma engenharia de projetos ade-
quada e racional contribui significativamen-
te para o sucesso de um empreendimento
como um todo, e certamente a aplicacédo dos
conceitos da producdo enxuta contribuem
de forma expressiva para que sejam atingi-
dos tais objetivos.

Uso de ferramentas inovadoras
pela STCP

A STCP vem aplicando novos conceitos e ferra-
mentas inovadoras no desenvolvimento de seus
projetos, de forma a assegurar a completa satis-
facao de seus clientes e a qualidade dos projetos.
Entre os ganhos que a STCP identificou no uso de
ferramentas inovadoras estéo:

020




- |dentificacdo e avaliacdo de riscos nas etapas
iniciais do projeto;

=a fForte capacitagdo na gestao de multiplos pro-
jetos simultaneamente;

-a Padronizacéo;
-a. Melhoria na competéncia técnica;

-a Aumento da transparéncia dos fluxos pro-
dutivos;

-a Agilidade e pontualidade na entrega dos
produtos;

= Desenvolvimento de novas tecnologias para o
atendimento as necessidades dos clientes;

- Ciclos de aprendizado rapido.

Com a aplicacao de ferramentas inovadoras na en-
genharia de projetos a STCP tem assegurado a seus
clientes melhoria de retorno dos investimentos. |

Summary

In the last decades new concepts and tools
have been developed to improve production
systems, and this starts in the design
engineering phase. Among the innovations is
the so-called “lean production”, developed
by Toyota Car Manufacturing after the
WWII, which is discussed in this paper. A
production system can be seen, basically,
as a flow of activities that involves: i)
processing, ii) waiting, iii) inspection,
and iv) moving. Except the processing
activity, all other activities inherent to a
production system are considered as a
waste under the “lean production” system.
Having this in mind, a fundamental principle
in the Toyota Production System is the
elimination of all non-value-adding activities
at every step of the production process.
The system identifies 7 major types of
“waste” in the business or manufacturing
processes: i) overproduction; ii) waiting;
iii) unnecessary transport or conveyance;
iv) over-processing; V) excess inventory;
vi) unnecessary movement; vii) defects/
reworks. The Toyota Production System can
be seen as an innovative tool, which can
be applied in the most economic sectors.
The concept considers that the product
development and design are phases where
most of efforts need to be concentrated.
By consequence, a rational and adequate
engineering contribute significantly for the
success of a business. STCP has constantly
looking for new concepts when developing
and implementing projects. This has helped
to maximize returns of investments in the
projects developed.

Resumen

En las Ultimas décadas, nuevos conceptos y
herramientas han sido desarrolladas para mejorar
los sistemas de producciéon y esto empieza en la
etapa de la ingenieria de proyectos. Entre estas
innovaciones, el presente articulo discute el
“Sistema de Produccion Ajustada”, desarrollada
por la fabricante de autos Toyota después de
la Segunda Guerra Mundial. Un sistema de
produccién puede ser considerado basicamente
como un flujo de actividades, que involucra: (i)
procesamiento, (ii) espera, (iii) inspeccion, vy
(iv) movimiento. Excepto por la actividad de
procesamiento, todas las otras actividades
inherentes a un sistema de produccién son
consideradas como desperdicio bajo el principio
del “Sistema de Produccion Ajustada”. Asi, este
principio consiste en eliminar todas las actividades
que no afiaden valor en cada etapa del proceso
productivo. El sistema identifica 7 tipos principales
de desperdicios en los negocios 0 en procesos
productivos: (i) sobreproduccion; (i) espera; (iii)
transportes Innecesarios; (iv) sobreproceso; (v)
exceso de stock; (vi) movimientos Innecesarios;
y (vii) defectos/ retrabajo. El Sistema de
Producion Toyota puede ser visto como una
herramienta innovadora, que puede ser aplicado
en la mayoria de los sectores econémicos. El
concepto considera que el desarrollo y el disefio
de productos son las etapas donde la mayoria
de los esfuerzos deben ser concentrados. En
consecuencia, unaingenieriaracional y adecuada
contribuye de manera significativa para el éxito de
un negocio. STCP busca constantemente nuevos
conceptos en el desarrollo e implementacion de
proyectos. Esto ha contribuido a maximizar los
rendimientos de las inversiones en los proyectos
desarrollados.
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A STCP ESTA PREPARADA PARA
PROPOR SOLUCOES INTELIGENTES
PARA PROJETOS INDUSTRIAIS
INOVADORES
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» GERENCIAMENTO DE
SUPRIMENTOS,
FISCALIZACAO E
CONTRATOS

FORNECIMENTOS DE
ENGENHARIA DETALHADA
DE PROCESSO, MECANICA
E EQUIPAMENTOS, CIVIL,
DE INSTRUMENTACAO,
ELETRICA E DE
TUBULACAO

CONSULTE A STCP

ACESSE NOSSO SITE E SAIBA MAIS:
www.stcp.com.br

Euzébio da Motta, 450 - BD530-260
Juvevé - Curitiba - PR - Brasil

Tel 55 41 3252 5861 Fax 55 41 3252 5871
stcp@stcp.com.br
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