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EDITORIAL

Em 1981 quando da criagcdo da STCP Engenharia de Projetos, seus
fundadores se preocupavam com os aspectos operacionais da
empresa, buscando realizar as atividades necessarias a
manutengéo e crescimento da mesma. N&o havia preocupagao
com as formas de utilizagao tanto do capital como da apropriagao
dos recursos naturais e da busca da eficiéncia e eficacia dos
colaboradores.

Atualmente, a STCP é uma empresa global, privilegiada no que se
refere a utilizagdo adequada, de forma sustentavel, dos recursos
colocados para geragao de bens e beneficios aos seus clientes e a
propria seguranga ambiental e social no Brasil. Para tanto se
habilitou, e foi certificada nas [1SOs 9001 e 14001, sendo,
atualmente, a Unica empresa em suas diversas areas de atuagao
que possui essas certificagdes, o que demonstra de forma clara e
precisa a importancia da busca incessante da qualidade e da
sustentabilidade.

Para tanto, além de praticar e aconselhar a devida e necessaria
certificagdo aos seus clientes, como forma de contribuir a melhoria
dos diversos planos de negdcios, a STCP, promove, no més de
agosto de cada ano, em parceria com a Milano, o Férum de
Sustentabilidade e Governanga. O objetivo é o de mostrar, de
maneira clara e sucinta, que ¢é possivel obter resultados
econdmicos e financeiros em atividades utilizadoras de recursos
naturais, sem a degradagdo de ecossistemas. Nesses Foruns é
possivel observar, até mesmo porque é a forma de atuagao da
STCP, que é possivel tomar decisdes, de forma rapida e segura,
voltadas a garantia do negdcio e com a plena e adequada
minimizagdo dos riscos ambientais decorrentes do processo de
uso dos mesmos. Ou seja, esses Foéruns sdo mais uma
contribuigao da STCP a melhoria da qualidade dos resultados

EDITORIAL

In 1981 when STCP Engenharia de Projetos was created, its founders were
mainly concerned with operational aspects of the Company, focusing on
activities required for its growth and maintenance. There were little
concerns on means of capital utilization, the use of natural resources, and
the pursuit of operational efficiency and effectiveness.

Today, STCP is a leading global company with regard to the adequate /
sustainable use of resources allocated to the generation of goods and
services, benefits for its clients and for the environmental safety and social
security in the country. To this end, STCP has taken steady steps to
become SO 9001 and ISO 14001 certified. Currently, it is the only
consulting company operating in the areas of consulting, engineering and
management to attain I1SO quality standards, which shows clearly and
accurately the importance of relentless pursuit of high quality and
sustainability.

To this end, in addition to maintain its certification in good standing and
give advice to its clients as to the need for certification as a way of
contributing to the improvement of their business plans, STCP promotes
the “Sustainability and Governance Forum" in August each year, in
partnership with the Milano Consultoria e Planejamento Ltda. The goal is
to show, clearly and concisely, that it is possible to obtain economic and
financial results from activities utilizing natural resources, without the
degradation of ecosystems. In these Fora, we have experienced that it is
possible to make quick decisions aimed at ensuring business

empresariais dos clientes, com a devida e necesséria preocupagao
com as futuras geragdes.

0 potencial do conhecimento acumulado pela STCP nas areas de
meio ambiente, florestas e negdcios inovadores, proporcionou a
base sdlida para novas alternativas e oportunidades relacionadas
com engenharia e gestdo. Assim, é possivel observar que a
empresa vem atuando, fortemente, na fiscalizagdo de obras de
infraestrutura, em especial nos aeroportos (Confins / Tancredo
Neves, Galedo / Tom Jobim, Varzea Grande / Marechal Rondon,
entre outros); no gerenciamento de atividades relacionadas com o
desenvolvimento e a implantagéo de politicas publicas, como os
casos do Programa Viva Maranhdo, e os Planos de
Desenvolvimento Florestal dos estados de Mato Grosso e
Tocantins, e ainda, do vizinho pais Paraguai.

Todas essas experiéncias, agoes, atividades e, principalmente,
motivagdes relacionam-se de forma precisa, com a politica da
qualidade da STCP, qual seja a de satisfazer as necessidades dos
clientes, observando e buscando de forma constante e precisa a
sustentabilidade e a governanga da mesma.

Entende a STCP, que o verdadeiro e adequado desenvolvimento,
tanto de negdcios, como do proprio pais, serdo alcangados pela
agao conjunta da iniciativa privada, da estrutura de governo e da
sociedade civil organizada.

sustainability, minimizing environmental risks arising from the use of
natural resources. In other words, the annual forum is another
contribution by STCP for quality improvements in the clients’ business
results, showing concern for future generations.

The vast knowledge accumulated by STCP in the areas of environment,
forests, and innovative businesses, provided a solid foundation for new
opportunities related to engineering and management. As such, the STCP
has been very active in the area of infrastructure works supervision,
especially for airports (Confins/Tancredo Neves, Galedo/Antonio Carlos
Jobim, Véarzea Grande/Marechal Rondon, amongst others); and in the
management of activities related to the development and implementation
of public policies, such as the Viva Maranhdo Program and Forest
Development Plans for the States of Mato Grosso and Tocantins, and
also, in a neighboring country, Paraguay.

All these experiences, projects, activities and, principally “motivation”
precisely relate to the STCP quality policy, which is to satisfy its clients”
needs, seeking for sustainability and good governance.

STCP believes that real and adequate development, as to both business
and economic development of the country itself, will only be achieved
through the joint action among the private sector, government and
organized civil society.
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Inteligéncia STCP,
Mudando os rumos
dos investimentos
para resultados e para
o desenvolvimento.
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KNOWLEDGE IS FUNDAMENTAL FOR ATTRACTING INVESTMENT

EL CONOCIMIENTO ES FUNDAMENTAL PARA ATRAER INVERSIONES




INFORMAGAO, CONHECIMENTO E
EXPERIENCIA

Qualquer atividade econémica requer
investimentos para ser sustentavel. Seja qual for a
natureza de um negdcio, ele s6 se desenvolvera se
houver injegao de capital. No mundo mais de 95%
dos investimentos florestais sdo oriundos do setor
privado. O dinheiro existe e esta disponivel, mas é
preciso saber como busca-lo, e o caminho que se
trilha até ele deve ser baseado em trés fatores
fundamentais: informagéo, conhecimento e
experiéncia.

A informagéao pode estar ao alcance de todos, mas
o conhecimento e a experiéncia sdo construidos no
longo prazo e com muita pratica. A STCP atua ha
mais de 30 anos no mercado e é especialista na
area florestal e em seus setores adjacentes. A
experiéncia acumulada nas ultimas trés décadas,
posiciona a empresa como a maior e mais
completa da América Latina e umas das mais
importantes do mundo. Atestando sua qualificagao,
a STCP possui duas certificagdes de competéncia:
a ISO 9001, que se refere a gestdo de qualidade de
seus servicos e a ISO 14001, que comprova a sua
capacitagao na area ambiental, integrada a saude e
seguranga de seus colaboradores.

Fatores que afetam um investimento

Investimentos estéo diretamente relacionados ao
clima de negdcio de um setor e nem sempre esse
clima é favoravel. E preciso habilidade para
identificar suas caracteristicas e, principalmente,
conhecimento e experiéncia para avaliar os fatores
gue estao determinando esse padrao. Investidores
observam os fatores que potencializam ou limitam
um determinado negodcio, e especialistas
qualificados séo capazes de, ndo apenas identificar
tudo isso, mas também determinar estratégias para
atuar diretamente nesses fatores quando
negativos, a ponto de transforma-los em positivos.

O conhecimento da STCP é resultado dos mais de
trés mil projetos relacionados a estudos, programas
de investimentos e de desenvolvimento,
acumulados ao longo de mais de 30 anos de
atuagao nos mercados brasileiro e internacional. O
primeiro projeto estratégico para apoiar o
desenvolvimento florestal realizado pela empresa
foi o Plano Mestre para Desenvolvimento do Niassa
- Mocambique, em 1982. Depois disso, atuou em
projeto semelhante no Equador, em 1992, com foco
industrial e florestal, e uma segunda etapa em 2007,
sequida até hoje pelo governo daquele pais, com
foco em plantagbes florestais. A STCP também

Investimentos estao
diretamente relacionados ao
clima de negdcio de um setor e

nem sempre esse clima é
favoravel.



Programas de Desenvolvimento Florestal e de Atragao de Investimentos Desenvolvidos pela STCP no Brasil

desenvolveu projetos estratégicos com o objetivo
de desenvolver o setor florestal na Argentina
(provincias de Corrientes e Misiones), na Bolivia,
com o apoio da CAF (Corporagdo Andina de
Fomento), e no Paraguai com o apoio da FAQO
(Organizagdo das Nagbes Unidas para
Alimentag&o e a Agricultura).

No Brasil, a STCP tem atuado neste tipo de projeto
em diversas regides. Muitos dos seus projetos de
sucesso sdo desenvolvidos em novas fronteiras,
regides que se transformaram em alternativas
promissoras para 0s investimentos do setor
florestal. Este é o caso, por exemplo, dos Estados do
Piaui, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Bahia e
Tocantins (Figura 1).
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Até o final do primeiro Bimestre de
2015, estima-se que 4 novas
unidades industriais de celulose
estardo produzindo juntas 4,5 MM
de toneladas de celulose

Inteligéncia STCP. Mudando os rumos
dos investimentos

Uma das ferramentas desenvolvidas pela STCP, em
2005, foi o IAIF (indice de Atrac&o de Investimentos
Florestais). O IAIF tornou-se referéncia para
avaliagao de oportunidades de investimentos em
todo o mercado. Criado em parceria com o BID
(Banco Interamericano de Desenvolvimento), o IAIF
€ utilizado em toda América Latina e Caribe e é
ponto de partida para qualquer avaliagdo de novo
negocio de um investidor. Ele é baseado na analise
de diversos fatores que afetam o negdcio,

considerando diferentes niveis (Supra, Inter e Intra
setoriais). A andlise tem a fungdo de apoiar
investidores na selecdo de paises preferenciais
para investimentos, e 0s governos na
implementacgao de agdes para melhorar o clima de
negocios.

O IAIF de 2005 foi posteriormente atualizado pelo
BID, e tem sido um modelo para os paises
analisarem suas particularidades e promover
mudangas para facilitar a atragao de investimentos.
No Brasil foi desenvolvido o IAIF subnacional, com a
finalidade de identificar particularidades dos
diferentes estados.

Além do IAIF a STCP desenvolveu também o
PROMECIF (Processo de Melhoria ao Clima de
Negdcios para Investimentos Florestais), o qual
tem a funcédo de orientar governos e iniciativa
privada na implementagdo de agbdes para a
melhoria das caracteristicas que influenciam o
clima de negdcios (Figura 2).

A Inteligéncia STCP. no que diz respeito a atragao de
investimentos no setor florestal, tem feito historia

Conceito Basico do Processo de Melhoria de Clima de Negdcios para Investimentos Florestais - PROMECIF

Execugao,
Acompanhamento e
Avaliagao

Identificagdo da
unidade

Compromisso de
mudanga

Diagndstico e
Defini¢ao da Estratégia



no Brasil e em outros paises da América Latina.
Mais do que contribuir para a realizagao de bons
negocios aos seus clientes, vem colaborando com
o desenvolvimento de varias regides e contribuindo
para a melhoria de vida das populacdes, focando
nos principios de sustentabilidade econémica e
socioambiental.

Apoio na Atragao de Investimentos

O apoio relacionado a trabalhos voltados a atracao
de investimento se inicia com uma avaliacdo
estratégica das oportunidades, incluindo potenciais
riscos para o0 negocio. Sao identificadas e
analisadas as opgbes de investimento, e €
justamente o momento de avaliar o clima de
negoécio relacionado as diversas possiveis
macro-localizacdes. Nesta fase € importante um
olhar critico sobre os fatores considerados no IAIF.

Selecionada a melhor macro localizacdo e definida
a opcao de empreender, a STCP pode apoiar na fase
seguinte, que é relacionada a localizacao dentro da
macro  regido  definida.  No caso de
empreendimentos florestais pode incluir, por
exemplo, 0 apoio a aquisigao de terras. Nesta area a
STCP possui uma metodologia propria que
minimiza os riscos e garante a escolha da melhor
opcao de compra. A abordagem envolve uma
avaliagao criteriosa de aspectos técnicos,
ambientais e legais, além do apoio na negociagao,
regularizacdo e no gerenciamento dos ativos
imobiliarios.

Estas atividades sao exemplos de como a STCP
pode contribuir com seu conhecimento e
experiéncia no apoio ao desenvolvimento de
projetos florestais e industriais, no Brasil e no
exterior. A evolucao dos trabalhos nesta area levou
recentemente a implantacao de uma base florestal
e de nova industria de celulose da Suzano no
estado do Maranhdo. Esta unidade industrial
encontra-se em fase final de implantagéo e sua
operacao devera ser iniciada nos proximos meses.

Estes sdo alguns exemplos
de como a STCP pode
contribuir com seu
conhecimento e experiéncia
no apoio ao
desenvolvimento de projetos
florestais e industriais, no
Brasile 1




Resumo

Qualquer atividade econémica requer
investimentos para ser sustentavel. Seja qual for a
natureza de um negocio, ele s6 se desenvolvera se
houver injecdo de capital.

A concretizagdo de investimentos tem relacao
direta com o clima de negdcios, seja em ambito de
pais ou em nivel subnacional. Um conjunto de
fatores pode potencializar ou limitar o
desenvolvimento de um determinado negdcio. O
conhecimento aprofundado de tais fatores permite
que estratégias sejam definidas, a ponto de serem
utilizadas para atuagao sobre os fatores negativos,
e transforma-los em positivos.

Summary

Any economic activity requires investments to be
sustainable. No matter the nature of a business,
capital is mandatory for its development.

Investments are directly related to the business
climate, whether at a country or subnational level. A
number of factors may boost or limit the development
of a particular business, where a deeper
understanding of these factors allows for the
definition of strategies that can be used to offset any
negative factors, transforming them into positive
ones.

STCP’s knowledge and experience, gained from more
than 30 years experience in Brazil and international
markets, has enabled the Company to develop
procedures and criteria for investment analysis, and
to actively participate in the development of
indicators, such as IAIF (Forest Investment
Attractiveness Index) as a reference for evaluating
investment opportunities. IAIF was created In
partnership with IDB and PROMECIF (Process to
Improve the Business climate for Forest Investment)
is another development, which provides guidelines
for governments and the private sector in the
implementation of actions for improving the factors
that influence the business climate.

These are examples of how STCP can contribute
through its knowledge and experience to the
development of forestry and industrial projects in
Brazil and abroad.

O conhecimento e experiéncia da STCPR
acumulados ao longo de mais de 30 anos de
atuagdo nos mercados brasileiro e internacional,

permitiu a empresa criar procedimentos e critérios
de analise de investimentos e participar ativamente
no desenvolvimento de indicadores, como o |AIF
(indice de Atragdo de Investimentos Florestais),

referéncia para avaliagdo de oportunidades
investimentos criado em parceria com o BID, e
também o PROMECIF (Processo de Melhoria ao
Clima de Negdcios para Investimentos Florestais),
que tem a fungado de orientar, tanto governos
quanto iniciativa privada, na implementagéo de
agoes para a melhoria das caracteristicas que
influenciam o clima de negécios.

Resumen

Cualquier actividad econdomica requiere inversiones
para ser sostenible. Sea cual sea la naturaleza de un
negocio, solo se desarrollara con inyeccion de capital.

La realizacion de inversiones esta directamente
relacionada con el clima de negocios, ya sea en el
ambito nacional o subnacional. Un conjunto de
factores puede potenciar o limitar el desarrollo de un
determinado negocio. El profundo conocimiento de
tales factores permite que sean definidas estrategias
que permitan actuar sobre factores negativos y
transformarlos en positivos.

El conocimiento y experiencia de STCP acumulados a
lo largo de mas de 30 anos de actuacion en los
mercados brasilefio e internacional le han permitido a
la empresa crear procedimientos y criterios de analisis
de inversiones y participar activamente en el desarrollo
de indicadores, como el IAIF (Indice de Atraccion de
Inversiones Forestales), referencia para la evaluacion
de oportunidades de inversiones, creado en
colaboracion con el BID, el Proceso de Mejoria del
Clima de Negocios para Inversiones
Forestales-PROMECIF es otro desarrollo, cuya funcion
es la de orientar, tanto a gobiernos como a la iniciativa
privada, en la implementacion de acciones para la
mejoria de las caracteristicas que influyen en el clima
de negocios.

Estos son algunos de los ejemplos de como STCP
puede contribuir con su conocimiento y experiencia en
el apoyo al desarrollo de proyectos forestales e
industriales, en Brasil y en el exterior.
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Por Rémulo S. Lisboa, Joésio D. P. Siqueira e Renata Lobato - Consultores da STCP

THE SUSTAINABILITY AND GOVERNANCE FORUM HAS
BECOME ONE OF THE MOST REPRESENTATIVE EVENTS IN BRAZIL

EL FORO DE SOSTENIBILIDAD Y GOBERNABILIDAD SE CONSOLIDA
COMO UNO DE LOS EVENTOS MAS REPRESENTATIVOS DEL PAIS




Discutindo Sustentabilidade e
Governancga

Falar em sustentabilidade é mais do que abordar
questdes socioambientais. O conceito, tdo em voga
nos ultimos anos, é amplo e abrange atitudes que
vdo além do ecologicamente correto e do
socialmente justo.

Entende-se, com facilidade, que efetivar praticas
sustentaveis num empreendimento que exerce
algum tipo de atividade impactante ao ambiente ou
comunidade, sdo fundamentais para a manutengao
do proéprio negdécio. Mais que isso, ja é possivel
perceber um maior entendimento de que essas
praticas ndao melhoram apenas a imagem de uma
corporacao, elas contribuem para o aumento da
competitividade e rentabilidade de uma empresa.
Nao ha como pensar em modelos de negdcios
futuros que ndo tenham a sustentabilidade, ou
ainda a Governanga da Sustentabilidade
desempenhando papel estratégico na definicdo
desses modelos. Questdes ambientais, sociais e de
governanca corporativa ja sao critérios importantes
na valoracdo de companhias, e decisivas em
processos de tomadas de decisdes e analises de
investimentos.

STCP e Milano reuniram, em
Curitiba, executivos das principais
empresas, do governo e de ONGs
nacionais e internacionais, em
torno de questobes e discussoes
inovadoras sobre o tema
sustentabilidade e governanca.

Adotar a sustentabilidade e sua governanca é
entrar num caminho que poderé ser trilhado em
diversas diregdes, tamanha a amplitude do tema. O
Férum Sustentabilidade & Governanga, iniciativa da
STCP em parceria com a Milano, foi concebido com
o objetivo de demonstrar que a Sustentabilidade e

principalmente a Governanga da Sustentabilidade
podera ser em um espago muito curto de tempo,
um dos pilares empresarial em todo mundo.

Em sua primeira edigao, em 2012, o evento discutiu
tendéncias e cases de
empreendimentos privados e publicos. Em 2013,
segundo ano de realizacdo, a STCP e Milano
reuniram, novamente, dirigentes e executivos das
maiores e mais importantes empresas, instituigées
publicas e do terceiro setor, nacionais e
internacionais, em painéis e debates que discutiram
de forma ainda mais completa e abrangente
questdes fundamentais sobre Sustentabilidade e
Governancga da Sustentabilidade.

Sucesso em

Governanca da
Sustentabilidade podera
ser no curto prazo, um
dos pilares empresarial
em todo mundo.

As palestras tiveram inicio com o Vice-Presidente
da STCP Joésio Siqueira, seguidas pelas
apresentacdes dos Srs. Reinhold Stephanes,
Secretario-Chefe da Casa Civil do Estado do Parana
e Jorge Samek, Diretor Geral Brasil da Itaipu
Binacional, enaltecendo a iniciativa e importancia
dos temas a serem discutidos.

A abertura do Férum em 2013 foi realizada pelo
cientista politico e comentarista da CBN, Sérgio
Abranches, que exp6s cenarios e tendéncias macro
nos campos ambiental, social e politico, com
énfase em mudancas climaticas, revolucédo
cientifica e tecnoldgica, redes sociais, mudangas
politicas e geopoliticas, ocaso e renovacgao de elites
em um quadro geral de relativa incerteza e
instabilidade politica, econémica e social.



Experiéncias Empresariais

Fernando Lorenz, diretor de assuntos corporativos
da Arauco do Brasil, Fabio Abdala, gerente de
sustentabilidade da Alcoa para América Latina e
Caribe, e Lindolfo Zimmer, presidente da Copel,
compartilharam visoes, estratégias e solugdes no
painel "Experiéncias Empresariais”.

Lorenz, representante da Arauco, abordou a
importancia do desenvolvimento de acdes que
estimulem o convivio positivo e construtivo entre
industrias e comunidades. Esta mesma linha
seguiu Fabio Abdala, da Alcoa, apresentando as
dificuldades iniciais, estratégias sequidas e
perspectivas  futuras da iniciativa  "Juriti
Sustentavel” que a mineradora desenvolve no oeste
do Para. Lindolfo Zimmer expds 0s principios que
regem as operagdes e 0s planos de expansao da
Copel, salientando a preocupacao da diregdo da
empresa com necessidade de agregagéo de valor

Os principios de sustentabilidade
e responsabilidade social e
ambiental ja sédo assumidos
como atividades fundamentais
nas operacoes das empresas.

ao negocio e destacou  principios  de
sustentabilidade e responsabilidade social e
ambiental que a empresa assume como pilares
fundamentais em todas as suas operagoes.

E-commerce e Sustentabilidade Digital

O Forum Sustentabilidade e Governanga propds
também uma interessante reflexdo sobre comércio
eletrénico e a sustentabilidade digital. Antonio



Ludovino Lopes, presidente da Camara Brasileira de
Comércio Eletrénico, expds os novos rumos desta
modalidade de venda e a mudanca de paradigmas
com 0O que os ingleses ja chamam de
eee-Commerce, onde cada "e" corresponde a
energy, enviroment e economy, e suas influéncias

NO Processo.

Lemuel Costa e Silva, gerente corporativo de
comércio eletrénico dos Correios, apresentou o
tema "“Logistica, Logistica Reversa e Balanco de
Emissdes”, modernizagao
sustentavel colocada em pratica nas operacoes da
empresa. Processos de logistica, em especial a
inteligéncia nos servicos de entrega, meta de
reducado de 20% na emissao de CO2 e projeto piloto
de uso de veiculos elétricos foram alguns dos
pontos destacados por Lemuel.

destacando a

Jodo Paulo Foini, gerente de produtos de tecnologia
da Imprensa Oficial do Estado de S&do Paulo, falou
sobre a importancia de investimento em
identificagdo digital e desmaterializacdo de

documentos. Tomando como exemplo a Imprensa
Oficial de Sao Paulo que disponibiliza digitalmente
dados dos seus 122 anos de atuagdo e
informacdes de instituicbes como INCOR, Justica
Estadual de Sao Paulo, Policia Cientifica, Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, demonstrou a
efetividade da certificacdo virtual como processo
seguro e com suporte juridico. Paulo Pompilio,
diretor de relagdes corporativas do grupo Pao de
Acgucar, abordou o tema "Visdo Pratica da
Sustentabilidade” e expds politicas e procedimentos
praticados no grupo que ultrapassaram as
fronteiras de suas lojas e alcangaram fornecedores
e prestadores de servigos.

Mercado Financeiro e Investimentos

“Sustentabilidade e Governanga no Mercado
Financeiro, Critérios e Cuidados para Investimento”
foram temas da palestra de abertura do head de
meio ambiente e sustentabilidade de um dos

USTENTABILIDADE
RGOVERNANCA

sernvolviments.:

QO novo para

Bl Mesa redonda "Sustentabilidade e Inovagao” moderado por Sénia Favretto (Diretora de Sustentabilidade da BM&FBOVESPA), com a presencga do
Bento Koike (Dir. Inovagdes da Tecsys), Carlos Arruda (Diretor de Parcerias Empresarias — Fund. Dom Cabral), Juan Ramon Candida (Diretor de Agua
e Meio Ambiente da Fundagao Chile) e Herlon Goelzr de Almeida (Assessor do Diretor Geral da Itaipu-Binacional)



maiores bancos de investimento americano, no
segundo dia do evento. Na oportunidade foram
destacados critérios e cuidados associados a
questdes de sustentabilidade na analise de risco de
flnanciamentos e investimentos.

No painel que deu sequéncia ao tema, Pedro
Galoppi -United Nations Principles for Responsible
Investment- abordou a tomada de decisbes de
investimentos e gestao de portfolio. André Aguilar,
gerente  de  investimento do  DEG/KfW-
Bankengruppe Representagdes Ltda., destacou as
politicas de protecao climatica para investimentos
de longo prazo, proibigdo de financiamento de
operacdes de manejo, exploracdo em florestas
tropicais nativas e, por fim, modelos de
classificacdo e gerenciamento de risco. Sonia
Favaretto, diretora de sustentabilidade da
BM&FBovespa, apresentou as efetivas definigdes
da instituicdo sobre politica de sustentabilidade
com engajamento dos pilares: mercado, ambiente,
sociedade e governanga corporativa. Discorreu
sobre o programa Novo Valor, criado em 2010, e
também sobre o ISE - indice de Sustentabilidade
Empresarial da Bovespa.

Critérios e cuidados associados a questbes de
sustentabilidade s&o considerados essenciais na analise de '
risco de financiamentos e investimentos.

Inovagao

“Casos Especiais de Sustentabilidade e Inovacao"
foi o tema do Ultimo bloco do Férum, edigdo 2013.
Bento Koike, diretor de inovagdes da TECSIS, expds
0 sucesso da empresa, grande fornecedora global
de pas para geradores edlicos, cuja esséncia da
existéncia e dos negdcios passa por inovagao.
Carlos Arruda, professor e diretor de parcerias
empresariais da Fundagao Dom Cabral, falou sobre
a esséncia e promogao do desenvolvimento com
inovagao praticado no  Chile, destacando

procedimentos e resultados atingidos pela
organizacao, exemplo para muitos paises. Herlon
Goelzer de Almeida, assessor do diretor geral
brasileiro da Itaipu Binacional, finalizou o painel
apresentando a atuagao da lItaipu no campo da
inovagao e sustentabilidade destacando o fomento
ao adequado manejo da paisagem (solos e agua),
geragdo de energia alternativa (suinocultura e
biogas), desenvolvimento de veiculos elétricos e
contribuigdo para a instituigao da  UNILA
(Universidade da Integragéo Latino-Americana).



Licenga Social

lan Thompson, sécio diretor da On Common
Ground Consulting, encerrou as apresentacdes do
evento com o tema "Sustentabilidade e o Conceito
de Licenca Social para Operar" demostrando o grau
de credibilidade que projetos podem alcancar
quando planejados e executados para envolver, de
forma respeitosa, as comunidades afetadas,
positivamente ou nao, pelo empreendimento. Um
debate final com a participagao de David Canassa,
gerente geral de sustentabilidade do grupo
Votorantim, e Rosa Lemos de S4, secretaria geral e
CEO do FUNBIO, e moderado por Miguel Milano
debateu os temas e painéis do Forum e sua
eventual repercussao nos negocios.

A STCP desenvolveu ao longo da
ultima década uma série de estudos e
projetos que tratam a sustentabilidade
e a governanga da sustentabilidade
como base de analise da viabilidade
técnica, econoémica, ambiental e social
dos empreendimentos.

O encerramento foi realizado pelo presidente da
STCP, Ivan Tomaselli, destacando a importancia do
Forum e confirmando sua terceira edicdo para
agosto de 2014.

A STCP desenvolveu ao longo da ultima década
uma série de estudos e projetos que tratam a
sustentabilidade e a governanca da
sustentabilidade como base de analise da
viabilidade técnica, econémica, ambiental e social
dos empreendimentos, tanto que inovou em seus
processos de abordagem no licenciamento
ambiental incluindo aspectos como: analise
detalhada de efeito multiplicador do
empreendimento na economia local e regional e
técnicas de levantamentos socioeconémicos
voltados para a analise critica e insercao das
comunidades  afetadas no  processo de
implantagao dos empreendimentos. Foram estes e
outros temas importantes na governanca da
sustentabilidade dos negdcios que levaram a STCP
a investir no Foérum de Sustentabilidade &
Governanca, em edicbes anuais que possam
discutir experiéncias empresariais, casos de
sucesso, tendéncias e perspectivas na Governanca
da  Sustentabilidade dos empreendimentos.
Reserve em sua agenda os dias 19 e 20 de agosto
de 2014 para participar da 32 edicdo do Forum.



Resumo

Falar em sustentabilidade vai além do
ecologicamente correto, socialmente justo e
economicamente adequado. Praticas sustentaveis
nao melhoram apenas a imagem de uma
corporagao, mas contribuem para o aumento da
rentabilidade.  Questdes

competitividade e
ambientais, sociais e de governanga corporativa ja
sdo critérios na valoragdo de companhias, e
decisivas nas tomadas de decisdes e andlises de
investimento.

Nao ha como pensar em modelos de negocios do
futuro que nao tenham a sustentabilidade, essa

Summary

Talking about sustainability goes beyond the
concept of ecologically sound and socially just.
Sustainable practices not only improve the
corporate image, but also contribute to its
increased competitiveness and  profitability.
Environmental, social and corporate governance
issues are already criteria used in the valuation of
companies and are vital in the decision-making
process and investment analysis.

There is no way to think about future corporate
business models without sustainability. This has
been a concern and the themes of several studies
carried out by STCP in recent years, dealing with
sustainability and the governance of sustainability
served as a basis for technical and economic
feasibility analysis, environmental and social
analysis of undertakings. These themes led STCP
in partnership with the Milano Consultoria e
Planejamento Ltda. to invest in the “Sustainability
& Governance" Forum, in annual editions, to
discuss corporate experiences, success stories /
good practices, trends and perspectives.

tem sido uma preocupagao, e tema de varios
estudos desenvolvidos pela STCP nos ultimos
anos, tratando a sustentabilidade e a governanca
da sustentabilidade como base de analise da
viabilidade técnica, econémica, ambiental e social
dos empreendimentos. Estes fatos levaram a
STCP, em parceria com a Milano, a investir no
Forum de Sustentabilidade & Governanga, em
edigcbes anuais que possam discutir experiéncias
empresariais, casos de sucesso, tendéncias e
perspectivas.

Reserve em sua agenda os dias 19 e 20 de agosto
de 2014 quando teremos a 32 edigdo do Forum.

Resumen

La sostenibilidad va mas alla de lo ecolégicamente
correcto y de lo socialmente justo. Practicas
sostenibles no mejoran apenas la imagen de una
corporacion, sino que contribuyen para el aumento
de la competitividad y rentabilidad. Temas
ambientales, sociales y de gobernabilidad
corporativa ya son criterios en la valoracion de
compafiias, y son decisivos en las tomas de
decisiones y analisis de inversiones.

No hay como pensar en modelos de negocios del
futuro que no contemplen la sostenibilidad, ésta ha
sido una preocupacion y tema de varios estudios
desarrollados por STCP en los dltimos afios
abocados a la sostenibilidad y a la gobernabilidad
de la sostenibilidad como base de analisis de la
viabilidad técnica, econémica, ambiental y social de
los emprendimientos, y también fueron estos
temas que hicieron que STCR en conjunto con
Milano, invirtiera en el Foro de Sostenibilidad &
Gobernabilidad, en ediciones anuales para debatir
acerca de experiencias empresariales, casos de
éxito, tendencias y perspectivas. Reserve en su
agenda los dias 19 y 20 de agosto del 2014 para la
32 edicion del Foro.




A STCP apoia
investidores em
negocios dentro e
fora do setor florestal
por meio de anélise
inteligente de
mercado.
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ANALISE DE MERCADO

Analise tendéncias, entenda o momento atual do setor de

produtos florestais e descubra o que um estudo de mercado pode fazer
pelo seu negocio

Por Marcelo Wiecheteck, Jefferson Garcia e Ivan Tomaselli - Consultores da STCP

MARKET INTELLIGENCE

INTELIGENCIA EN ANALISIS DE MERCADO



Evolugao Recente do Mercado de
Produtos Florestais

O mercado de produtos florestais tem apresentado,
nos ultimos anos, uma tendéncia de recuperagéo
em todo o mundo e também no Brasil. De acordo
com especialistas da STCP, o setor vive, hoje, um
momento positivo e de perspectivas promissoras.
indices de estudos de mercado realizados pela
empresa indicam crescimento expressivo na
producao de especialidades advindas da cadeia
produtiva da madeira, tanto no segmento de toras
finas, com os painéis de MDF, MDP e celulose,
como no de toras grossas utilizadas para produtos
de madeira sdlida.

Para entender a razao do otimismo que atualmente
envolve o setor é necessdrio olhar para tras e voltar
ao ano de 2007 quando o mercado de produtos
florestais atingiu o seu apice no Brasil. A crise
mundial de 2008 resultou em expressivo declinio
econémico em todas as areas, incluindo a florestal,
e 0s anos que se seguiram foram de recuperacao

pos-crise. O crescimento registrado em 2010 e
2011, por exemplo, ja era sinal da retomada do
setor, mas os indices registrados no ano de 2012
voltaram a exprimir resultados semelhantes e, em
alguns produtos superiores, aos de 2007.

O Brasil tem um grande potencial de
desenvolvimento com base no setor florestal, o qual
contribui fortemente para o superavit da balanga
comercial nacional. O pais é hoje o 3° produtor
mundial de celulose (apds os EUA e 0 Canadd), e é o
maior produtor e exportador de celulose de
Eucalyptus. Os novos investimentos no segmento
de celulose ja anunciados, devem colocar o pais em
um novo patamar, ampliando as exportagdes do
produto. As exportacoes mundiais de celulose sao
atualmente cerca de 55 milhdes de toneladas, e o
Brasil participa com 8,9 milhdes de toneladas, ou
seja pouco mais de 16%, base 2012 (Figura 1).
Embora a participacao brasileira no comeércio
mundial de celulose ja seja significante, a
competitividade dos produtores nacionais indica
que existe um espaco para o0 crescimento das
exportacoes. Mercados consumidores tradicionais
deste produto na América do Norte, Europa e Asia,
além de perspectivas de taxas elevadas do
consumo futuro da China (principalmente a partir
de 2016), oferecem oportunidades a serem
exploradas.

Conhecer as tendéncias e as
perspectivas de mercado de um
produto é um diferencial e uma
etapa necessaria No processo
decisorio de qualquer empresa.




Principais Exportadores Mundiais de Celulose (2012)
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FAO (2013). Adaptado por STCP

O mercado interno também tem demonstrado
indicadores positivos para o setor florestal. A
estabilidade da economia, programas de
investimento, o aumento do poder aquisitivo da
populagao nos ultimos anos, maior disponibilidade
de crédito no mercado, os incentivos na area de
construgao civil envolvendo a facilitagao do acesso
a casa propria, e outras agdes, impulsionam
diversos setores da economia. Um dos setores tem
sido o setor florestal onde ocorreu um aumento do
consumo de produtos de madeira, como por
exemplo de painéis de MDF e MDP. A analise
comparativa do consumo de MDF e MDP de 2007 e
2012 indica uma tendéncia de forte crescimento e
as perspectivas sdo de continuidade do aumento
da demanda nacional de produtos florestais nos
proximos anos (Figura 2).



Evolugdo do Consumo Doméstico de MDF e MDP (2007-2012)
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Estudo de Mercado e Tomada de
Decisoes

Estudos de mercado sé&o importantes em varias
decisbes estratégicas de negdcios. Embora
existam varias facetas elas sdo quase sempre
vinculadas ao planejamento e em uma Ultima
instancia as decisdes de investimento. E através de
uma andlise especializada, completa e criteriosa
que se identificam tendéncias e se definem
perspectivas. Estudos de mercado s&o portanto
fundamentais principalmente as agbes que
definirdo o futuro de uma empresa.

O estudo de mercado analisa tendéncias e
perspectivas relacionadas a produtos, oferta e
demanda, diregao de comércio, pregos e custos de

2009

2010 2011 2012

produtos e servigos, concorréncia, consumidores,

canais de distribuicdo e outros fatores. O
importante € gerar conhecimento sobre as
tendéncias  setoriais, envolvendo  aspectos

quantitativos e qualitativos, identificar perspectivas
relacionadas ao negdécio ou a produtos, e corrobora
na avaliagao de potenciais e de riscos associados
aos investimentos.

O acerto no estudo de mercado para tomada de
decisbes tem grande implicagao para o futuro de
um empreendimento. Em todos os tamanhos de
empresas e em qualquer etapa da cadeia do ciclo
da madeira, das mais primarias as de maior valor
agregado, o conhecimento e inteligéncia deste tipo
de andlise pode langar luz em questdes cruciais
para o sucesso do negocio.
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Informacgao, conhecimento e Experiéncia
da STCP em Estudos de Mercado

A STCP vem gerando informagdo e estatisticas
setoriais desde os anos 1980 sobre o mercado de
produtos florestais. A empresa possui uma
estratégia de gerenciamento do conhecimento e
acumulou experiéncia em andlises nesta area ao
longo dos mais de 30 anos de operagéao.

Nos Ultimos anos a STCP tem se especializado em
apoio a investidores na busca de oportunidades de
negocios dentro e fora do setor florestal, a exemplo
dos setores de mineragao e energia. Estudos de
mercado sobre disponibilidade de madeira,
conduzidos pela Consultora, tém sido estratégicos
para empresas interessadas em garantir a
sustentabilidade do abastecimento industrial bem
como ampliar sua base florestal através de
aquisicdo de éareas e programas de fomento
florestal.

Por outro lado, a STCP tem apoiado associagdes de
classe no pais na busca pela inteligéncia de
mercado nos seus segmentos respectivos, através
da coleta e atualizagéo de estatisticas de mercado.
Adicionalmente, experiéncias recentes de estudos
de mercado também tém incluido produtos

A STCP tem apoiado associacées de classe no
pais na busca pela inteligéncia de mercado nos
seus segmentos respectivos, atraves da coleta e
atualizacao de estatisticas de mercado.

florestais ndo madeireiros para atender demandas
de programas sociais e condicionantes ambientais.

Este conhecimento acumulado e sua equipe
multidisciplinar e qualificada para assuntos
relacionados a inteligéncia em analise de mercados
de produtos florestais madeireiros (florestas
plantadas e nativas) e ndo madeireiros sdo um
diferencial da STCP nos seus servigos prestados a
iniciativa privada e ao setor publico.

O Banco de Dados da STCP é hoje um dos mais
completos do setor florestal no Brasil, abrangendo
o conhecimento empresarial, precos de produtos
florestais, custos, producdo, consumo e comeércio
internacional.  No caso de pregcos, O
acompanhamento periodico do mercado, permite
analisar o comportamento e principais tendéncias
de forma regionalizada e temporal.

Avaliar as tendéncias e perspectivas do mercado de
um produto é um passo necessario que qualquer
empresa requer no seu processo de tomada de
decisao, quer seja relacionada a questoes
comerciais, estratégicas, sobre clientes potenciais
e de sua concorréncia, além de um balizamento
para realizar investimentos futuros em negdécios
florestais de sucesso.




O que um Estudo de Mercado pode fazer
por seu Negocio

Andlises de mercado formam uma base para o
planejamento estratégico e tomada de deciséo de
uma empresa. As tendéncias recentes e
perspectivas futuras podem reforgar a situagao que
se atua ou revelar um novo perfil de consumo,
servindo para mudangas empresariais. Neste caso,
pode-se  buscar novas alternativas  de
investimentos e procurar formas de se adaptar para
manter ou ampliar seu negdcio ou espaco.

A inteligéncia de mercado, através de analise de
tendéncias e perspectivas tanto de consumidores
quanto de produtores (concorrentes) € possivel
identificar agbes estratégicas a serem tomadas
para seguir o melhor caminho. Para as empresas
gue guerem iniciar um Novo Negocio ou se ja tem
um empreendimento em operagdo, um estudo de
mercado pode influir diretamente e favoravelmente
nas tomadas de decisao.

As tendéncias recentes e
perspectivas futuras podem
reforgar a situagao que se atua
ou revelar um novo perfil de
consumo, servindo para
mudancas empresariais.

Avaliar as tendéncias e
perspectivas do mercado de um
produto é um passo necessario
que qualquer empresa requer no

seu processo de tomada de
deciséo.

23



I Desenvolvimento e acompanhamento de inteligéncia de mercado:

* Produtos e mercados;

» Oferta / Demanda;

* Diregao de comércio;

* Pregos de produtos florestais;

» Custos de produtos e servigos florestais;
« Competidores e consumidores;

+ Qutros.

I Conhecimento sobre tendéncias e perspectivas setoriais;

I Oportunidades de investimentos em novos negdécios, produtos e/ou industrias;
I Planos de negocio para investimento;

I Avaliacao de ativos e negdcios existentes;

I Analise de produtos, concorrentes, fornecedores e regides para investimentos.



Resumo

O mercado de produtos florestais vem
apresentando uma nova fase de crescimento tanto
em nivel global quanto no Brasil. Exemplos advém
do crescimento observado nos mercados de
painéis reconstituidos de madeira (MDP e MDF) e
de celulose branqueada de Eucalyptus, segmentos
onde o Brasil detém amplas vantagens
competitivas e comparativas. A expansao destes
segmentos  sdo  boas  perspectivas  de
investimentos, os quais, em um mundo globalizado
e competitivo, cada vez mais requerem a
inteligéncia em analise da informagédo de mercados
para a tomada de decisdes balizadas.

Summary

The forest products market is facing a new fase of
growth, both globally and in Brazil. Examples are the
growth in the reconstituted wood panels (MDP and
MDF) and bleached Eucalyptus pulp markets,
segments where Brazil holds comparative and
competitive advantages. The expansion of these
segments indicates good prospects for investment,
which, in a globalized and competitive world, the
decision-making process increasingly requires the
use of market intelligence to support the analysis of
the potential.

Knowing and understanding the trends and market
prospects of a product is a differential, thus
becoming a necessary step in the decision-making
process of any company, whether it relates to
commercial, strategic or investment issues in a
successful business.

This article presents an overview of some market
indicators and its potential for forest products,
corresponding ~ opportunities, and  STCP's
experience and its role in the use of market
intelligence in market analysis for forest products,
such as providing support to the private sector and
public institutions in the Sector.

Conhecer as tendéncias e as perspectivas de
mercado de um produto é um diferencial e uma
etapa necessaria no processo decisorio de
qualguer empresa, quer se relacione a questdo
comercial, estratégica, ou de investimento em
negoécios de sucesso.

Este artigo apresenta uma viséo geral sobre alguns
indicadores do crescimento recente e potencial do
mercado de produtos florestais, oportunidades
correspondentes e o conhecimento adquirido e
papel da STCP sobre inteligéncia em analise de
mercados, como apoio a iniciativa privada e
instituicoes do setor.

Resumen

El mercado de productos forestales ha presentado
una recuperacion en los ultimos anos, tanto en el
ambito global como en Brasil. Ejemplos advienen
del crecimiento observado en los mercados de
paneles reconstituidos de madera (MDP y MDF) y
de celulosa blanqueada de Eucalyptus, segmento
en el que Brasil posee amplias ventajas
competitivas y comparativas. La expansion de
estos segmentos ha marcado buenas perspectivas
de inversiones que, en un mundo globalizado y
competitivo, requieren cada vez mas la inteligencia
en analisis de la informacion de mercados para la
toma de decisiones orientadas.

Conocer las tendencias y las perspectivas de
mercado de un producto es una ventaja competitiva
y una etapa necesaria en el proceso de decision de
cualquier empresa que tenga relacion con la
cuestion comercial, estratégica, o de inversion en
negocios de éxito.

Este articulo presenta una vision general sobre
algunos indicadores de mercado y potencial para
productos forestales, oportunidades
correspondientes y sobre el conocimiento adquirido
y el papel de STCP acerca de la inteligencia en el
analisis de mercados, como apoyo a la iniciativa
privada e instituciones del sector.
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STCP GERENCIANDO
EM PROL DO DESENVOL

Programas de
Gerenciamento e
Monitoramento
Ambiental no Para




GRANDES PROJETOS,
IMENTO SUSTENTAVEL.




Jl NoTas

I Programas de Desenvolvimento Florestal

Nos ultimos 10 anos a STCP elaborou ou apoiou na
elaboragdo de cinco Programas de Desenvolvimento
Florestal Estaduais, Regionais e Nacionais — MS, AC, PI,
Chapada do Araripe, MT, TO e o Paraguai. Os mais
recentes e em desenvolvimento sao Mato Grosso,
Tocantins e Paraguai onde a STCP esta participando
ativamente das discussdes dos principais topicos para a
nova Legislagéo Florestal daqueles Estados. Com a nova
legislagdo se pretende estabelecer as regras para o
desenvolvimento ordenado do setor florestal nos Estados,
fomentando/potencializando a silvicultura, manejo das
florestas nativas e a recuperacgéo de areas degradadas.

Gerenciamento e Monitoramento Ambientais

Desde 2001 a STCP investe em projetos de
Gerenciamento e Monitoramento Ambientais. Sdo mais
de 30 projetos contratados e implementados, com
destaque para as empresas VALE, MRN, SUZANQ,
SALOBO, ENEL e NORTE ENERGIA, resultando em mais de
uma centena de programas para atendimento a
condicionantes ambientais, todos implantados com
sucesso, O que exigiu o envolvimento de equipe
multidisciplinar de 500 profissionais nas diversas
formacdes e especialidades.

1ISO 9001 / 14001

Em Outubro/13 a STCP obteve a Certificagao ISO 14001,
via implantagao do Sistema de Gestdo Integrada da
Qualidade e Meio Ambiente — SGIQM. Tornando-se
assim a 12 Empresa de Consultoria no Setor Florestal da
Ameérica Latina a receber tal Certificagao. Feito reiterado
pelo pioneirismo da I1SO 9001 obtida em 2005.
Consolidando-se como empresa diferenciada e lider nas
questdes relacionadas com a Consultoria, Engenharia,
Gerenciamento, tanto em nivel nacional como
internacional.

CARGILL

Desde 2012 a STCP apoia a CARGILL nos processos de
licenciamento ambiental do Complexo Industrial de
Carambei, regido dos Campos Gerais do Parana. Esse
complexo ja conta, como parceira a EVONIK, produtora de
lisina (aminoacido para enriquecimento de ragdo animal),
também licenciada pela STCP. Esse Complexo deverg,
atrair outros investidores, pelo menos sete que se
beneficiardo  da  produgdo de derivados do
processamento de milho pela CARGILL. Sao previstos
investimentos no complexo industrial na ordem de RS1
bilhao.

I Parceria STCP/Ciris

Acordo de cooperagao entre STCP e a empresa francesa
CIRIS Ingénierie (especialista em Engenharia de
Processos e dedicada a indUstria de madeira sdlida e de
biomassa) gera resultados positivos para a industria de
Madeira Serrada. Com objetivo de apresentar
alternativas para o aumento da competitividade e da
produtividade do setor, discussbées foram promovidas
através da ABIMCI em parceria com FIEP onde foram
apresentadas solugdes inovadoras de melhorias de
processo e diminui¢édo de custos.

Programa Viva Maranhao

Investimentos Integrados para o Desenvolvimento Socio
Inclusivo do estado do MA com previsao de
Investimentos de R§ 100 bi — Petrdleo, Energia, Logistica,
Mineragao, Industrias; PAC 2 e outros investimentos
publicos 2011-2014: R$ 11,31 bi e pds — 2014 RS 38,44
bi. A STCP é uma das empresas responsaveis pelo
gerenciamento do Programa. O papel fundamental da
Gerenciadora é apoiar o Governo do Maranhao, na
implementacdo dos 11 componentes do programa,
beneficiando 217 municipios e envolvendo mais de 110
profissionais. Esse Programa ja apresenta como
resultado inicial um incremento de 10,3% no PIB daquele
Estado, sendo o segundo maior obtido por um Estado da
Federagao neste ano.

Programas STCP

Investimentos na ordem de 140 mil em 2012 e 2013,
consolidaram o Programa de Capacitagao de
Colaboradores da STCP que tem refletido em
significativas vantagens tanto para a empresa quanto
para os beneficiados.

Prémio STCP Bernard Frangois Marie Delespinasse,
evolugéo do Prémio Inovagao criado em 2012, oferecido a
todos os colaboradores tem como finalidade o estimulo
ao desenvolvimento dos negdécios da STCP e uma
homenagem a um de seus maiores colaboradores
Bernard, falecido em set/2013. A iniciativa tem como
objetivo promover o compromisso, criatividade, inovagao
e 0 espirito empreendedor dos nossos colaboradores.

O Fundo de Previdéncia Privada STCP PREV ja acumulou
mais de RS 1,2 milhdes desde maio de 2012. Um
compromisso da STCP com seus colaboradores. STCP,
sinénimo de segurancga e busca continua pela satisfagéo
dos seus colaboradores.
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I Forest Development Programs

Over the last 10 years, STCP has carried out or supported
the preparation of five State, Regional and National
Forest Development Programs - MS, AC, PI, Chapada do
Araripe, MT, TO and Paraguay. The latest and ongoing
programs are those from Mato Grosso, Tocantins and
Paraguay, where STCP is actively participating in the
discussions of the main topics for the new Forest
Legislation in these States. With the new legislation, it is
intended to establish rules for the orderly development of
the Forest Sector in, fostering/empowering silviculture
and native forest management activities, and the
recuperation of degraded areas.

Environmental Management and Monitoring

Since 2001, STCP has been investing in Environmental
Management and Monitoring Projects. More than 30
projects have been contracted for and implemented, with
emphasis on companies like VALE, MRN, SUZANQO,
SALOBO, ENEL and NORTE ENERGIA, resulting in more
than one hundred programs for compliance of
environmental restrictions, all successfully implemented.
This required the involvement of a multidisciplinary team
of more than 500 professional staff with various
backgrounds and specialties.

ISO 9001 / 14001

In October 2013, STCP obtained the ISO 14001
Certification, through the Iimplementation of the
Integrated Management System for Quality and
Environment, thus becoming the first Consulting
Company in the Forest Sector in Latin America to receive
such certification. These pioneering efforts continue
those reflected in obtaining ISO 9001 in 2005. Thus, the
Company is consolidating itself as being a company set
apart from others and a leader on issues related to
consulting, engineering and management, both nationally
and internationally.

CARGILL

Since 2012, STCP has provided support to CARGILL in the
environmental licensing process for the Industrial Complex
of Carambel, in the Campos Gerais Region of the State of
Parana. EVONIK, a lysine producer (amino acid for animal
feed enrichment), has already established facilities in the
Complex for which STCP also provided support for the
environmental licensing. At least seven other investors are
expected to establish operations in the Complex to take
advantage of the by-products from CARGILL corn
processing. Total investments in the Industrial Complex
are forecast to be in the order of RS 1 billion.

I STCP/Ciris Partnership

A Cooperation Agreement between STCP and the French
company, CIRIS Ingénierie, (a specialist in Process
Engineering dedicated to the solid wood and biomass
industry) is generating positive results for the Sawnwood
Market Industry. With the objective of presenting
alternatives to Increase the competitiveness and
productivity for the sector, discussions were promoted
through ABIMCI, in partnership with FIER where
innovative solutions were presented for process
improvements and cost reductions.

Viva Maranhao Program

The Program includes Integrated Investments for
Inclusive Social Development in the State of Maranhdo
with forecasted private investments of RS 100 billion -
Petroleum, Energy, Logistics, Mining, and Manufacturing;
and, under PAC 2 (Accelerated Growth Plan) and other
public investments 2011-2014: RS 11.31 billion and
post-2014 RS 38.44 billion. STCP has been chosen as one
of the companies responsible for Program Management.
The key role of Management is to provide support to the
Government of Maranhao, in the implementation of the
11 components of the Program, which will benefit 217
municipalities and involve more than 110 professional
staff. As an initial result, this program has already led to a
10.3% increase in State GDP, being the second largest
increase obtained by any State in the Brazilian Federation
this year.

STCP Programs

Investments in the order of RS 140 thousand in 2012 and
2013, consolidated the STCP Worker Training Program
that has reflected in significant advantages both for the
Company and for the beneficiaries.

The STCP Bernard Frangois Marie Delespinasse Award,
an evolution of the Innovation Award created in 2012 for
which all employees are eligible, aims to stimulate the
development of the STCP businesses and is a tribute to
one of its greatest contributors, Bernard Frangois Marie
Delespinasse, who passed away in September 2013. The
Award aims to promote commitment, creativity, innovation
and entrepreneurial spirit amongst our employees.

Since May 2012, the STCP PREV Private Pension Fund
accumulated more than RS 1.2 million in contributions and
represents another STCP commitment to its employees,
synonymous with job security and the continuous search
for employee job satisfaction.



STCP atua ha 30 anos
na area de Estudos de
Impacto Ambiental
com indice de
concessao de licengas
de 100%.

Por Sérgio Morato, Ramon Gomes e Joésio Siqueira - Consultores da STCP

ENVIRONMENTAL LICENSING AND ADVANCES IN ENVIRONMENTAL IMPACT ASSESSMENT

PERMISO AMBIENTAL Y AVANCES EN ESTUDIOS DE IMPACTO




Estruturando um Novo Empreendimento

O processo de estruturagdo de um novo
empreendimento é composto por uma série de
documentos e exigéncias, mas poucas causam
tanto desconforto aos empresédrios quanto a
temida e polémica licenga ambiental. Muitas das
exigéncias demandam mais tempo do que o
esperado para serem viabilizadas e, em alguns
casos, geram custos significativos. No entanto é
importante considerar o assunto com base em
critérios  técnicos e  perceber que as
responsabilidades devem ser compartilhadas entre
empresas e autoridades ambientais.

Em principio, encarar o licenciamento ambiental
somente como mais um compromisso burocratico,
pode levar o empresario a cometer erros que, em
muitos casos dificultam a busca da melhor
solugdo. Este aspecto é muito importante, e deve
ser considerado que o IBAMA (Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Licengas Prévias concedidas no Brasil pelo IBAMA em processos que utilizam mecanismos de avaliagao de impactos ambientais

120

110

100

90

80

70

60

Numero

50

40

30

20

10

1998 N
1999 N
2000 .

1991
1992
1993
1994 1
1995
1996 W
1997

IBAMA, 2013.

2007 I

Renovaveis) vem, ha alguns anos, adotando
medidas para melhorar a qualificacdo de estudos e
relatérios de impacto ambiental e desestimular a
contratagao de consultorias ndo qualificadas.

O desenvolvimento econdémico do pais, nos
ultimos anos, vem aumentando a demanda por
licengas e, consequentemente, o numero de
solicitagbes analisadas pelo 6rgdo ambiental.
Somente em infraestrutura de transporte do DNIT
(Departamento Nacional de
Transporte), por exemplo, havia dois mil processos
de licenciamento em andamento no Instituto em
junho deste ano. Estes numeros indicam que um
relatorio pode
consideravelmente, o tempo de
autorizagdo de um projeto, e portanto identificar
apoio de consultorias capacitadas e idéneas para o
desenvolvimento de um estudo desta importancia,
¢ fator indispensavel na implantagdo de um
empreendimento de sucesso.
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Roberto Gurgel Souza

A STCP se destaca na area de
estudos ambientals e
desenvolve métodos inéditos
para avaliagéo de impactos
com o objetivo de garantir a
qualidade e minimizar os
custos de transacao.

Inteligéncia e Avangos em Pesquisa e
Inovagao

Por entender os inUmeros beneficios que um EIA
pode trazer a um empreendimento, a STCP busca o
aprimoramento constante da sua equipe de
consultores e investe em pesquisa e inovagao para
facilitar o processo e reduzir os custos, alcangando
resultados que sdo destaques no cendrio cientifico
nacional.

E o Brasil ja conta com um dos mais bem sucedidos
exemplos de projetos nesta area, que atesta o
avanco e exceléncia da STCP no setor. Trata-se da
nova versao do convencional método de avaliagao
conhecido no meio académico como Matriz de
Leopold.

EIA/RIMAs concluidos pela STCP e com Licengas Prévias Concedidas
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Um dos grandes problemas relacionados a
credibilidade de muitos Estudos de Impacto
Ambiental desenvolvidos no Brasil, deve-se ao fato
de que eles ndo contemplam as andlises efetivas
sobre as possibilidades de minimizagao dos
impactos, identificados mediante 0
desenvolvimento das medidas e programas
ambientais que sdo propostos. Varios estudos,
inclusive, apresentam uma relacédo de tais medidas
como mera formalidade, sem sequer citar os
impactos aos quais as mesmas se destinam.
Outros tém buscado avaliar a eficiéncia das agdes
no controle ou minimizagdo dos efeitos do
empreendimento, mediante o simples confronto de
determinadas caracteristicas das medidas, em
relagdo aos pardmetros identificados para os
impactos, porém, sem uma analise sobre sua
efetividade.

A Matriz de Leopold busca efetuar uma correlacao
qualitativa e, por vezes, quantitativa de
caracteristicas das medidas (tais como sua
natureza - se preventiva, mitigadora, retificadora ou
compensatoria; seu nivel de abrangéncia — se
localizada ou regional; prazos de implantacédo e
periodo de desenvolvimento) em relagdo aos
atributos dos impactos (magnitude, amplitude,
prazo do efeito e horizonte de tempo). A cada uma
dessas caracteristicas e atributos, a Matriz
estabelece uma qualificagdo e, em seguida, um
valor variavel entre 1 e 3, segundo a intensidade de
cada fator.

A Tabela 1 apresenta a listagem dos atributos dos
impactos e o0s respectivos valores que sao,
convencionalmente, utilizados em estudos que

utilizam da Matriz de Leopold, e a Tabela 2
apresenta esta condigdo para as medidas e
programas ambientais.

A STCP atua na area em
Estudos de Impacto Ambiental
(EIA) ha 30 anos. Neste periodo
ja foram mais de 35 projetos
desenvolvidos em diversas
areas (florestal, industrial,
mineragao, infaestrutura,
energia, agricola e outras), e o
indice de concesséao de
licencas alcancadas é de 100%.
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Atributos e Simbologia Utilizada na Qualificagao e Quantificagao de Impactos Ambientais

Impacto benéfico ao fator ambiental

Indica o tipo de efeito da Positivo eensidEEes -
TIPO atividade sobre o fator I o ad fat biental
! ) mpacto adverso ao fator ambienta
ambiental . - _
! NEgEe considerado
As causas do impacto decorrem
Diretas diretamente das atividades, estruturas D J—
i i e residuos do empreendimento
CAUSAS !nd|cam as olr|gens do
impacto ou risco )
. As causas do impacto decorrem
Indiretas . ) | —
de impactos diretos
Pequena Impacto de pequena magnitude P 1
MAGNITUDE Indica a grandeza ou . . ; v >
tamnho do impacto Média Impacto de média magnitude
Grande Impacto de grande magnitude G 3
Local Registro a area diretamente afetada L 1
ced pelo projeto (ADA)
Indica o nivel de abrangéncia Relativa a area de influéncia direta do
AMPLITUDE ) i .
do impacto Regional projeto (AID) D 2
L Relativa a drea de influéncia indireta do
Estratégico ; E 3
projeto (All)
Curto prazo Manifestagdo em até 1 ano CP 3
Avalia o periodo de tempo
PRAZO DE EFEITO no qual o impacto ira se Médio prazo Manifestagao entre 1 e 3 anos MP 2
manifestar
Longo prazo Manifestagdo acima de 3 anos LP 1
- Permanecera parte do tempo sem
Temporario repeticdo T 1
Determina o periodo de = r
HORIZONTE DE TEMPO ermanéncia do impacto icli BEIiE 2 TEmpes &M ismee,
p & Clfelieo oy iweiisiis obedecendo ou ndo a ciclos definidos ¢ 2
P ; Permanecera durante toda existéncia p 3
ermanente do empreendimento ou mesmo além
STCP (original).

O processo de analise das
eficiéncias das medidas e
programas previstos em um EIA
provém, em geral, de uma simples
avallacdo aritmética entre o
resultado dos valores dos impactos
negativos 'versus' a soma dos
valores dos impactos positivos e das
medidas e programas propostos.




Analise da Eficiéncia de Medidas e
Programas

O processo de analise das eficiéncias das medidas
e programas previstos em um EIA provém, em
geral, de uma simples avaliagao aritmética entre o
resultado dos valores dos impactos negativos
versus a soma dos valores dos impactos positivos
e das medidas e programas propostos (assumidos
como positivos). Nesse mecanismo, o resultado
final consiste em um valor de consenso ou escore
atribuido ao empreendimento. Caso o valor seja
positivo, pode-se considerar o empreendimento
como viavel; caso seja negativo, o conjunto de
medidas e programas € insuficiente para a gestao

ambiental do projeto, ou 0 mesmo € realmente
inviavel sob a 6tica socioambiental.

A visao acima descrita, embora seja objetiva e
|6gica, € bastante simplista, e nem sempre
expressa a realidade de um processo de gestédo
ambiental de um projeto ou da somatdria dos
impactos. Ao assumir a simples média aritmética
como um modelo adequado de analise, exclui-se
do processo a avaliagao da eficiéncia das medidas
e dos programas recomendados.

Um exemplo é a analise do impacto de emissao de
poeiras pelo transito de caminhées em uma
estrada rural durante a fase de construcao.

Atributos e Simbologia Utilizada na Qualificagdo e Quantificagao de Medidas e Programas Ambientais

Compensatoria

NATUREZA Indlga a natureza da
medida ou programa
Preventiva
Local
Nivel de abrangéncia do
AMPLITUDE . i
programa ou medida Regional
Estratégico
Antes
PRAZO DE Perllodo de tempo no »
~ ual o programa ou medida
IMPLANTAGAO ApE e D
serd implantado
Apds
Temporario
Determina o periodo de
HORIZONTE DE TEMPO permanéncia a medida Recorrente
ou programa
Permanente
STCP (original).

Minimizadora

Compensa um impacto ou retifica

o ambiente alterado G972
Minimiza a magnl.tude de um impacto nr.sgatlvo M1/ PO 2
ou aumenta o efeito de um impacto positivo
Evita a ocorréncia de um impacto PR 3
Abrange a area diretamente afetada L 1
pelo projeto (ADA)
Abrange a érea de influéncia direta do 2
projeto (AID) R
Abarnge a area de influéncia indireta do

. E 3
projeto (All)
Antes do impacto ocorrer Al 3
Durante a ocorréncia do impacto DI 2
Apds o impacto ocorrer Pl 1
A medida cessa apds a interrupgao
do efeito causal T 1
A medida é implantada de tempos em R 2
tempos
A medida permanece ou é substituida p 3

por monitoramentos



Ao estabelecer os atributos deste impacto sobre
uma dada comunidade pode-se inferir que o
mesmo apresenta uma natureza negativa, uma
magnitude pequena (isto é em geral restrita a
parcela da comunidade que habita imediatamente
ao lado do tragado rodovidrio- valor = 1), uma
amplitude local (afeta apenas a area do tragado
rodoviario em si (valor = 1), um curto prazo do efeito
(imediato, ou seja, com inicio tdo logo o primeiro
caminh&o transcorra pela regido- valor = 3) e um
horizonte cronoldgico temporario (restrito ao
tempo de construgdo da obra, valor = 1). Ao
quantificar esses atributos mediante a Matriz de
Leopold, obtemos o seguinte escore ao impacto:
-(1+1+3+1) = -6.

Por sua vez, na analise das medidas que sao
convencionalmente utilizadas para a solugao desse
impacto, que consistem em umedecimento das
vias de acesso e limitagao dos horarios de transito
dos veiculos, a situagao é a seguinte: natureza
minimizadora (valor = 2); amplitude local (valor = 1);
prazo de implantagdo: durante o impacto (valor =
2); horizonte temporario (valor = 1). O valor final
desta analise sera igual a +6. Da analise aritmética,
pressupde-se, assim, que com a implantagao das
medidas propostas o impacto sera anulado.

Na pratica, as condi¢cdes que se observam em
campo nao condizem com a previsao acima. De
fato, areas afetadas por transitos continuos de
caminhdes tendem a gerar incobmodos a populagéo
mesmo com o constante desenvolvimento das
medidas propostas, nédo raro, terminando em
amplas discussoes e atritos. Isto leva a analise de
que os procedimentos de avaliagdo mediante o
simples confronto dos valores dos atributos dos
impactos, em relagao aos das medidas, nao € de
todo adequado.

O estudo continuou tendo como base as
especificagbes e os valores dos atributos dos
impactos e das medidas conforme preconiza a
Matriz de Leopold. Entretanto, com o objetivo de
tornar a analise mais consistente e real, aplicou ao
somatorio dos valores atribuidos as medidas um
coeficiente de eficiéncia das mesmas, com 0s

Em um Estudo de Impacto
Ambiental desenvolvido pela
STCR em 2011, para um
empreendimento florestal no
Nordeste do pais, a equipe
técnica multidisciplinar
envolvida, preocupada com o
rigor técnico do trabalho,
efetuou uma modelagem dos
dados dos impactos previstos
em relacao ao conjunto de
medidas e programas
propostos para controle e
monitoramento.

seguintes critérios: "0" (zero) = eficiéncia nula (ou
seja, as medidas aplicadas ndo detém nenhum
resultado para a solugdo dos impactos); 0,25
eficiéncia pequena; 0,5 = eficiéncia média; 0,75
eficiéncia grande; 1,0 = eficiéncia total (portanto,
capazes de atingir os objetivos de controle do
impacto).

A base tedrica para a aplicacdo dos coeficientes
advém de pesquisas da equipe técnica da STCP, na
aplicagdo de tais medidas em diversos
empreendimentos espalhados pelo pais e das mais
diferentes naturezas. No caso especifico do
impacto acima descrito, por exemplo, a eficiéncia
pode ser considerada como “média’ (ie, as
medidas implantadas sdo eficientes para
minimizar no maximo 50% das emissdes de
material particulado no meio). Esta tem sido a
condicéo realmente verificada em muitos locais. Ao
se multiplicar o valor "+6,0" atribuido as medidas
pelo coeficiente "0,5", o resultado é:



Impactos = -6, Medidas = +3; Soma final= -3.
Interpretacao do resultado: as medidas propostas
apenas minimizam o impacto, ndo chegando a
anula-lo. Isto pressupbe a necessidade de
ampliagédo do esforgo de controle das emissdes ou
a modificagdo do processo de umedecimento do
solo por outro sistema mais eficaz, que nado
necessariamente tera custo mais elevado.
Dependendo do tempo demandado para uma obra,
por exemplo, acaba sendo mais vantajoso

melhorar as condigoes da estrada junto as
comunidades do que manter caminhdes-pipa em
constante atividade.

A equipe de especialistas da empresa ainda pode ir
além e auxiliar os empresarios no processo de
avaliagao dos investimentos e custos efetivos da
aplicagdo de cada uma das medidas propostas
como também sua gestao e monitoramento
adequados ao longo do tempo.

A STCP trabalha visando a exceléncia e com objetivo de buscar, sempre, a
melhor alternativa para o empreendedor, a sociedade e o meio ambiente.
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Resumo

O processo de licenciamento de empreendimentos
geradores de impactos ambientais no Brasil requer,
por forga legal, que os mesmos sejam avaliados
pelos segmentos publicos quanto a magnitude de
seus efeitos positivos e negativos sobre os
componentes do meio e da sociedade.

Este processo contempla o mecanismo de
Avaliagao de Impactos Ambientais, o qual se vale
de estudos técnicos e cientificos de carater
multidisciplinar para a estimativa mais adequada
possivel dos impactos de um empreendimento e
seu alcance no tempo e no espago.

Nessa perspectiva, os métodos de analise devem
ser fundamentados em modelos praticos e
realistas, o que nem sempre ocorre. A STCPR,
preocupada em gerar estudos 0 menos empiricos

Summary

The licensing process for economic activities involved in
generating environmental impacts in Brazil requires, by
law, that the undertakings undergo an evaluation by the
public agency as to the magnitude of their positive and
negative impacts on environmental and society. This
process considers a mechanism known as
Environmental  Impact  Assessment, comprising
multidisciplinary technical and scientific studies that
estimate potential impacts of an activity in time and
space.

In this perspective, the methods of analysis should be
based on practical and realistic models, which do not
always happen. STCP is concerned with generating
actual results, not empirical study, providing the most
objective and appropriate possible solutions to the
environmental problems consistent with Brazilian reality
for its clients. STCP has improved the methods for
environmental  impact  assessment that are
conventionally used in the country based on its
extensive database and the accumulated experience of
its multidisciplinary  teams of highly qualified
professionals.

possiveis e objetivos para a solugcdo das questoes
ambientais em padrdo condizente com realidade
brasileira, bem como o mais adequado possivel
para seus clientes, aprimorou os métodos de
avaliagao de impactos que convencionalmente sdao
utilizados no pais, valendo-se para tanto de seu
amplo banco de dados e da experiéncia acumulada
de profissionais qualificados de diversas areas que
compdem seu quadro de consultores.

Resumen

El proceso de obtencion de licencias de emprendimientos
generadores de impactos ambientales en Brasil requiere,
por fuerza legal, que estos sean evaluados por los
segmentos publicos en lo concerniente a la magnitud de
sus efectos positivos y negativos sobre los componentes
del medio y de la sociedad. Este proceso contempla el
mecanismo de Evaluacion de Impactos Ambientales, que
se vale de estudios técnicos y cientificos de caracter
multidisciplinario para la estimativa, lo mas adecuada
posible, de los impactos de un emprendimiento y su
alcance en el tiempo y en el espacio. En esa perspectiva,
los métodos de andlisis deben fundamentarse en
modelos practicos y realistas, lo que no siempre ocurre.
STCP se empena en generar estudios que sean lo menos
empiricos posible y de gran objetividad para brindar
soluciones a las cuestiones ambientales, en un estandar
adecuado a la realidad brasilefia, y lo mas adecuado
posible a las posibilidades de sus clientes. Con ese norte,
ha perfeccionado los métodos de evaluacion de impactos
que convencionalmente son utilizados en el pais,
valiéndose para tal de su amplio banco de datos y de la
experiencia acumulada por sus profesionales, altamente
preparados en las diversas areas que componen Su
grupo de consultores.
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Por Cassiane Celli e Rdmulo Lisboa - Consultores da STCP

SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION IN INDUSTRIAL DEVELOPMENT

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
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Novas Tecnologias e Conhecimentos

Com o advento da sociedade da informacao a partir
do dltimo quartil do século XX, decorrente da
aceleracdo do avango cientifico e tecnoldgico, o
desenvolvimento econémico e social dos paises e
das comunidades tornou-se extremamente
dependente do uso intensivo de novas tecnologias
e conhecimentos.

Ficou nitida a percepgao da importancia da ciéncia
e tecnologia, e da ampliacdo dos objetivos da
respectiva  politica  nacional.  Os
disponiveis para a pesquisa e desenvolvimento
(P&D), aumentaram significativamente. Criaram-se

recursos

novos instrumentos de financiamento da pesquisa,
organizou-se um novo quadro juridico e
institucional, e a inovagao tecnoldgica aparece
como objetivo central dos esforgcos nacionais.

Em paralelo ao estabelecimento de lagos mais
robustos com a comunidade cientifica, de forma
sistematica, a integrar comités cientificos, comités
de selegéo de projetos de busca, a participar na
elaboracdo de editais, bem como, no exame de
politicas publicas, procurou-se intensificar a
participacdo do setor privado nos investimentos em
P&D.

A implantagao de novos instrumentos financeiros,
sobretudo os fundos setoriais, recebeu grande
impulso, tendo-se fixado objetivos mais amplos,
mais completos e definidos, com énfase na busca
de resultados, na gestao compartilhada e
transparente.

Para que se tenham grandes projetos inovadores a
serem realizados por empresas do setor privado,
faz-se necessario investimento na aquisigao de
recursos na area tecnoldgica, uma reivindicagao
dos empresarios defensores deste processo de
desenvolvimento, ha décadas.

Visando acompanhar o ritmo de avango da CT&l
(ciéncia, tecnologia e inovagdo) mundial, o Brasil
iniciou processo de ampliacdo da capacidade de
inovar e buscar novas alternativas tecnoldgicas.

Foram dados os primeiros passos em direcdo a
uma politica suficientemente flexivel e a uma
gestao sistémica e abrangente, capazes de abrigar
atividades até recentemente consideradas, em

larga medida, antagbnicas ou mutuamente
excludentes, como a equivocada e ultrapassada
antinomia entre ciéncia basica e tecnologia.

O processo considerou o fortalecimento da
pesquisa e a recuperagao do déficit nacional de
desenvolvimento tecnoldgico com apoio ao maior
desenvolvimento industrial. Também, estimula a
inducao e a espontaneidade na pesquisa basica e
evolucao industrial, buscado exceléncia, qualidade
e relevancia, além da desconcentragéo regional da
pesquisa e dos investimentos e promogao
simultanea da expanséo do sistema nacional de
CT&l e da agao regional conduzida ou apoiada pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

O desenvolvimento econémico
e soclal dos paises e das
comunidades tornou-se
extremamente dependente do
uso intensivo de novas
tecnologias e conhecimentos




Investimentos em Tecnologia e Inovagao

O Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI) destinou RS 45 bilhdes para o
flnanciamento de novos projetos de tecnologia e
inovagédo em 2013, montante que se soma aos RS
15 bilhdes ja previstos no Plano Brasil Maior para
liberagdo até 2014. O objetivo é impulsionar os
investimentos, que comegam a mostrar sinais de
recuperagao, depois da forte queda no ritmo de
crescimento da economia brasileira. Ja estao
disponibilizados e devidamente alocados, cerca de
metade dos RS 15 bilhdes previstos no Plano Brasil
Maior, para projetos de tecnologia e inovagao.
Foram liberados RS 6 bilhdes em 2012 para
projetos na éarea, provenientes do ministério e do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES).

O governo tem incentivado a tecnologia e a
inovacao por meio de renuncia fiscal. Em 2013, as
desoneracdes devem ter chegado a RS 6 bilhdes.

O fraco investimento em inovagcdo é um dos
elementos que podem inibir a competitividade do
Pais, mas nao é o unico. O cambio apreciado, que

permite a entrada de importados com mais
facilidade, também preocupa.

No Brasil, 45,7% do gasto em P&D ¢ feito pelas
empresas. Em  Paises  mais  dinamicos
tecnologicamente (Estados Unidos, Alemanha,
China, Coreia e Jap&o) essa proporgédo esta perto
de 70% o que demonstra que a participagédo do
setor empresarial nos esforgcos tecnoldgicos
brasileiros ainda esta aquém dos niveis observados
internacionalmente (Figura 1).

Investimentos em Tecnologia
e Inovagdo comegam a
mostrar sinais de recuperacgao,
depois da forte queda no ritmo
de crescimento da economia
brasileira
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Percentual de gasto total em P&D realizado pelas empresas e pelo governo, em paises selecionados
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O governo tem incentivado a tecnologia e a inovagdo por meio de rendncia
fiscal. Em 2013, as desoneragdes devem ter chegado a RS 6 bilhoes.

Embora a taxa de inovag&o na industria (nimero de
empresas inovadoras em relagcdo ao total) tenha
crescido de 33,4% para 38,1%, entre 2005 e 2008,
apenas 41% das empresas industriais criaram um
produto efetivamente novo, ou substancialmente
aperfeicoado, para o mercado nacional.

No curto prazo, o financiamento do esforgo
tecnoldgico tera que vir do aumento das dotagoes
orcamentarias e da identificagéo e criagao de novas
fontes de provisdo de recursos para a inovagao.
Alcar o financiamento a CT&I a esse novo patamar
nao significa apenas ampliar marginalmente o

volume de recursos destinados a essa area. Em
termos estruturais cabe modificar e aprimorar todo
o arcabouco institucional de financiamento e
assegurar uma parcela significativa e estavel do
orgamento publico para o suporte a CT&l.

Investimentos Nacionais em P&D

Historicamente o Brasil tem investido pouco em
P&D. Na figura 2 é apresentado um comparativo do
investimento de diversos paises em P&D em
relagao ao PIB.



Tem havido crescimento significativo
ao longo dos ultimos dez anos nos
investimentos, como por exemplo os
recursos para custeio e capital que
passaram de RS 1.1 bilhdo em 2000
para RS 6.2 bilhées em 2010

Dispéndios nacionais de paises selecionados em relagao ao PIB
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No que diz respeito aos recursos orgamentarios do
MCTI, tem havido crescimento significativo ao
longo dos ultimos dez anos (Figura 3), e inclui: a)
Recursos para custeio e capital passaram de RS 1,1
bilhdo em 2000 para RS 6,2 bilhdes em 2010; b)
Repasse de parte significativa do orcamento do
MCTI (cerca de 50%) para o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),
atingindo cerca de RS 3,0 bilhdes em 2010; e ¢)
Valores  negociados  para 2012  indicam
recuperagao do crescimento na taxa observada de
2006 a 2009.

Contribuigoes da STCP para o
Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao

Inserida no grupo de empresas preocupadas com o
desenvolvimento tecnoldgico, a STCP participa de
diversos projetos de desenvolvimento de tecnologia
e inovagao associados ao esforco de crescimento
do pafs.

Evolugao or¢gamentaria do Fundo NAcional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
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Entre os projetos recentemente implementados pela STCP e seus colaboradores envolvendo desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao, e com forte impacto tecnoldgico e financeiro, destacam-se:

B 1170 - vapso

Aumento da eficiéncia na conversao de madeira
tropical e utilizagdo de residuos de fontes
sustentaveis;

B convenio CIRIS- FrangassTce

Melhoria da produtividade e competitividade da
industria de processamento primario de
madeiras;

I Grupo Industrial Trombini

Verificagdo detalhada da adicionalidade da
atividade de geracdo de energia no ambito do
mecanismo de desenvolvimento limpo;

I Patente Nacional/ UFPR

Melhoria da Estabilidade de Painéis de Madeira Aglomerada.

I Salobo Metais

Anadlise comparativa entre os custos de
producado de energia elétrica baseada em ¢leo
diesel x biomassa;

Areva Kolbitz

Engenharia basica do sistema de preparagao,
manuseio e armazenagem de biomassa para
central termelétrica — Gabao;

Confederagao Nacional das Industrias CNI, FIEP

Projeto “All Invest" inovacdo em embalagens,
madeiras e moveis;




—-‘*“-?* T S

A aceleracao do avanco cientifico
e tecnoldgico mundial a partir do
ultimo quartil do século XX torna
0s paises dependentes do uso
intensivo de novas tecnologias
para que haja desenvolvimento
econémico e social.
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Resumo

A aceleragdo do avanco cientifico e tecnoldgico
mundial a partir do ultimo quartil do século XX torna
0s paises dependentes do uso intensivo de novas
tecnologias para promover o desenvolvimento
econdmico e social.

Tentando acompanhar o ritmo de avango mundial
da CT&l (ciéncia, tecnologia e inovagéo), o Brasil
inicia um processo de ampliagdo na sua
capacidade de inovagao, porém, ainda fica muito
atras de outros paises como EUA, Alemanha, China,
Coréia e Japao.

Pode-se concluir que em um curto/meédio prazo de
tempo, o esforgo para desenvolvimento tecnoldgico
tera que vir do aumento das dotagbes
orgamentarias e da identificagéo e criagdo de novas
fontes de provisédo de recursos para a inovagao,
tanto do setor publico como privado.

A STCP preocupada com o desenvolvimento
tecnoldgico e inovacgao, tem participado de diversos
projetos de desenvolvimento de tecnologia e
inovagao associados ao esforgo de crescimento do
pais.



Summary

The quick global scientific and technological
advancements from the last quarter of the 20th
century have led countries to become dependent
on the intensive use of new technologies to
promote the economic and social development.

Trying to keep pace with the global advances in ST
(Science, Technology and Innovation), Brazil has
begun a process for the expansion of its capability
for innovation; however, it yet lags far behind other
countries, such as the USA, Germany, China, Korea
and Japan.

In a short period of time, the effort for technological
development will have to come from the increase in
budget appropriations, and identification and
creation of new sources for innovation, including
goverment and private funds.

STCR concerned with technological development
and innovation, has participated in several
technology development and innovation projects
associated with the efforts for the country’s
growth.

Resumen

La aceleracion del avance cientifico y tecnolégico
mundial habida a partir del dltimo cuarto del siglo
XX ha hecho que los paises dependan del uso
intensivo de nuevas tecnologias para promover el
desarrollo econdmico y social.

Tratando de acompafiar el ritmo de avance
mundial de CT& (Ciencia, Tecnologia e
Innovacion), Brasil inicia un proceso de ampliacion
de su capacidad de innovacion, pero aun presenta
un déficit si se lo compara con otros paises tales
como: Estados Unidos, Alemania, China, Corea y
NE]olelgh

Se puede concluir que a corto plazo, el esfuerzo
para alcanzar el desarrollo tecnoldgico tendra que
provenir del aumento de los valores aplicados en el
presupuesto y de la identificacion y generacion de
nuevas fuentes de obtencion de recursos para la
innovacion, incluyendo fondos publicos y privados.

STCP se empefia en lograr el desarrollo
tecnoldgico y de innovacion, y ha participado de
diversos proyectos de desarrollo de tecnologia e
innovacion asociados al esfuerzo de crecimiento
del pais.
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RENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE
INVESTIMENTOS PUBLICOS:

APOIO PARA A BOA GESTAO DOS RECURSOS

Por Adriano Lopes Pereira de Melo, Cassiane Celli e Rdmulo Sousa Lisboa - Consultores da STCP

PUBLIC INVESTMENT PROGRAM MANAGEMENT:
SUPPORT FOR SOUND RESOURCES MANAGEMENT

GESTION DE PROGRAMAS DE INVERSIONES PUBLICAS:
APOYO PARA LA BUENA GESTION DE LOS RECURSOS



O Brasil, apesar dos grandes avancos nos
indicadores econémicos e sociais nas Ultimas
décadas, tem ainda muitos desaflos a serem
vencidos para a insergao competitiva na economia
global e consolidagdo do seu crescimento. Os
maiores desafios envolvem investimentos em
infraestrutura, incluindo: logistica de transportes
(rodovias, ferrovias, aeroportos, portos, hidrovias),

energia, saneamento, habitagao, educagéo e saude.

O PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento
do Governo Federal foi criado em 2007 com sua
segunda edigdo a partir de 2011 (PAC 2). E focado
na realizacdo de investimentos em infraestrutura
com o objetivo de alavancar a competitividade do
Brasil, estimulando tanto investimentos publicos
como privados, em dreas estratégicas, gerando
assim oportunidades de emprego e elevando a
competitividade brasileira no cenario mundial.

As obras de infraestrutura do PAC 2, além de
proporcionarem melhores condi¢des de vida para
os brasileiros, dinamizam a economia do palis e
ampliam o leque de oportunidades de negdcios
para o setor privado. Em muitas das obras do PAC,
o governo federal faz parcerias com a iniciativa
privada, por meio de critérios de selecdo para
empresas interessadas em participar dos projetos.

Apesar dos grandes avangos
nos indicadores econémicos e
sociais nas ultimas décadas, o
Brasil ainda tem muitos
desafios a serem vencidos
para sua inser¢ao competitiva
na economia global e
consolidagdo do seu S
crescimento.

Segundo dados do Governo Federal (8° Balango do
PAC 2, outubro de 2013), o total de investimentos do
PAC 2 supera todos os investimentos feitos na
primeira fase do Programa e atingiram o montante
de RS 665 bilhdes até agosto de 2013. Entre
importantes indicadores do impacto do Programa
no pais, de 2007 a 2012 o numero de empregos
com carteira assinada na construgéo civil cresceu
75%.

Os investimentos em andamento, apesar de nao
estar no ritmo inicialmente estabelecido, estdo
contribuindo para o aumento da geracao de energia
de origem hidrelétrica e edlica, para as exploragoes
de petroleo do pré-sal e de gas natural, na
construgdo de rodovias (mais de 2.600 km de
rodovias finalizadas), em obras em aeroportos e
mobilidade urbana com obras de ampliagcdo e
melhorias entre outros.

Novos esforcos do Governo para a atragao de
investimentos em infraestrutura sao representados
pela busca de parceria nas concessoes de rodovias
e aeroportos, por intermédio de leildes nos
segmentos publicos com o intuito de privatizagao.

Inserido nos esforgos do Governo Federal em
retomar a capacidade de investimentos publicos
em infraestrutura e apoiar politicas publicas
voltadas a melhoria da qualidade de vida da
populagéo, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social - BNDES langou varias linhas
de financiamento para o setor publico, como:



- PEF/BNDES - Programa Emergencial de - Promogao do trabalho e renda;
Financiamento aos Estados e ao Distrito Federal —
PEF/BNDES com o objetivo de compensagao pelas
perdas da crise econémica;

- Melhoria da cobertura e da qualidade dos
servigos publicos prestados a coletividade; e

- Desenvolvimento institucional e modernizagao

+ PROINVESTE/BNDES - O Programa de Apoio ao .
da gestao dos entes federados.

Investimento dos Estados e Distrito Federal, com o
objetivo de aumentar a capacidade de investimento

dos Estados e do Distrito Federal;
Novos esforgos do Governo para

- BNDES Estados - voltado para a formulagéo e a atragdo de investimentos em

implementacao de programas de desenvolvimento infraestrutura séo representados
integrado dos estados brasileiros e do Distrito

. . , 3 pela busca de parceria nas
Federal, com as prioridades de investimentos sao:

concessdes de rodovias e
- Desenvolvimento regional e socioambiental; aeroportos, por intermédio de

- Reducao de desigualdades regionais e sociais, leildes nos segmentos publicos
em bases sustentaveis: com o intuito de privatizacao.

Investimentos totais e “per capita” de programas estaduais financiados pelo BNDES
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Segundo dados recentes do BNDES, 11 Estados
Brasileiros captaram recursos dentro das linhas de
apoio a administragdo publica para investimentos
estruturantes nas linhas disponiveis. Estes
investimentos sao mostrados na Figura 1T com a
indicagéo dos valores totais captados e valores "per
capita” com base no censo 2010 do IBGE.

Conforme indicado na Figura 2, o Maranhao
recebeu o maior volume de investimentos do
BNDES, com previs&o de RS 3,8 bilhGes em 4 anos.
O Programa foi concebido com 11 Componentes.

Componentes e valores do “Programa Viva Maranhdo” - RS milhées

Monitoramento e Gerenciamento do Programa

Mobilidade Urbana

Desenvolvimento Econémico e Promogao de Emprego e Renda

Desenvolvimento Social, Inclusdo Produtiva e Superacao da Pobreza Extrema
Integragao Rodoviaria dos Municipios do Interior

Modernizagao e Integracao do Sistema de Segurancga Publica e Sistema Penitenciario
Modernizagao e Ampliagao dos Servigos de Saude e Saneamento

Ampliagao da Infraestrutura e Modernizagao da Educagao

Modernizagao da Gestao Publica

Modernizagao e Ampliagao dos Servigos daTecnologia da Informacao e Comunicagao

Gestao Territorial
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Carta - Consulta Programa Viva Maranhao: Investimentos integrados para o desenvolvimento sécioinclusivo. Governo do Maranhdo / BNDES



Sempre procurando inovar em sua operagao e estar
na vanguarda da prestagao de servigos, a STCP foi
vencedora de processo licitatério (Concorréncia
Publica), em consorcio com a Empresa COBRAPE,
para o Apoio ao Gerenciamento e Fiscalizagao das
Obras do "Programa Viva Maranhao".

Os trabalhos de gerenciamento e fiscalizagdo do
Programa Viva Maranhao estdo em fase de
implementagao e envolvem uma grande equipe de
profissionais especializados em diversas areas de
formagdo  (Engenheiros  Civis,  Arquitetos,
Ambientais, Florestais, Agrénomos, Advogados,
Sociélogos e outras.)

Para facilitar o processo de gestdo, estdo sendo
utilizados os principios e ferramentas atualizados
de Gerenciamento de Projetos, com base em PMI —
Project Management Institute.

Um sistema de monitoramento do Programa e dos
projetos, tomando como base o adotado pela STCP,
estd sendo customizado, de forma a permitir o
gerenciamento do andamento fisico e financeiro
das acdes do Programa, com  dados
georreferenciados, e indicadores basicos, os quais
serdo disponibilizados em uma “sala de situagao”
(online), permitindo assim, a avaliagdo de
resultados e tomada de decisdes em relacdo aos
investimentos realizados, ou a realizar.

Além do Gerenciamento a STCP também atuara na
elaboracao e revisao de indicadores de avaliacao e
monitoramento do Programa, no treinamento e
capacitacao dos técnicos das Secretarias e
autarquias envolvidas na execuc¢do do Programa,
na elaboragdo de relatérios de andamento e na
interface com a éarea técnica do BNDES, dentre
outras atividades.

Para a STCP, o Gerenciamento do Programa de
Desenvolvimento financiado pelo BNDES no
Maranhao é um marco importante na consolidacao
de sua atuagdo na area de gerenciamento,
fiscalizacdo e supervisdo de grandes projetos e
obras de Infraestrutura, como saneamento,
infraestrutura, mobilidade urbana, obras de saude e

educagao, assim como no licenciamento ambiental
desses empreendimentos.

STCP foi vencedora em
processo licitatorio para o
Apoio ao Gerenciamento e
Fiscalizacado das Obras do
“Programa Viva Maranh&ao".




Resumo

O Brasil, apesar dos grandes avangos nos
indicadores econdémicos e sociais nas Ultimas
décadas, tem ainda muitos desafios a serem
vencidos para a insergao competitiva na economia
global e consolidagdo do seu crescimento. Os
maiores desafios envolvem investimentos em
infraestrutura, incluindo: logistica de transportes
(rodovias, ferrovias, aeroportos, portos, hidrovias),
energia, saneamento, habitagado, educagao e saude
e nesse sentido somente a primeira fase do PAC
atingiu investimentos na ordem de RS 670 bilhdes.

O BNDES tem sido uma das vertentes destes
investimentos através dos programas PEF/BNDES;

VESTE/BNDES e BNDES Estados. Onze estados ja
foram beneficiados com investimentos na ordem
de RS 20 bilhdes.

Um dos estados beneficiados foi o Maranh&o onde
a STCP foi a vencedora de processo licitatorio

(Concorréncia  Publica) para o Apoio ao
Gerenciamento e Fiscalizagdo das Obras do
“Programa Viva Maranhdo. Para a STCP o
Gerenciamento deste programa financiado pelo
BNDES é um marco importante na consolidagdo de
sua atuagao na area de gerenciamento, fiscalizagao
e supervisao de grandes projetos e obras.
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ll MERCADO FLORESTAL

Setor Florestal Brasileiro 52 EDICAO - 2013/2014

AREA DE FLORESTAS PLANTADAS NO BRASIL

8.000
7.000 - m ® m m Area Plantada (1.000 ha)
6.000 — I I I I c
= - & i % Cresc.
z 5.000 I I I Espécies Florestais 2005 2012 At
£ 4.000
£ 3.000 Eucalipto 3.463 5.102 57%
2.000
1.000 Pinus 1.831 1.563 -2,2%
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 0,
M Eucalipto 3 Pinus M Outras' Outras 489 521 0,9%
! Outras espécies: Acécia, Seringueira, Parica, Teca, Araucaria, Pépulus e outras. TOTAL 5.783 7.186 3:2%

ABRAF (2013), compilado por STCP

INDICE DE PREGO DE TORAS E PRODUTOS FLORESTAIS
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Indice’ de Produtos Florestais (Base 2000 = 100)
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' Corrigidos pelo IPCA a valor de 2013;

? Serrado de Pinus - 1° seco ao ar; Serrado Tropical de Jatobd; Compensado de Pinus 15mm e Compensado de Virola 15mm;
° Aglomerado / MDP Cru 15mm e MDF Cru 15mm
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PRODUGAO E CONSUMO DE PRODUTOS FLORESTAIS - BRASIL

Producao Consumo
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' Consumo Aparente = Produgéo + Importagéo - Exportagéo + Estoque

ABIMCI, ABIPA, ABRAF, BRACELPA e MDIC (2012), compilado por STCP

COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUTOS FLORESTAIS

Exportagoes Brasileiras Importagées Brasileiras
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Nota: C&P - Celulose e Papel; PM - Produtos de Madeira (serrados, compensados, painéis reconstituidos, outros), incluindo carvéo vegetal e moveis de madeira.

MDIC, compilado por STCP
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