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EDITORIAL

Com o primeiro informativo publicado em 1997, a STCP iniciou uma nova
fase, visando dotar seus clientes de uma fonte de informagdes confidvel
sobre os principais acontecimentos econdémicos, sociais e ambientais
relacionados a sua area de atuagao.

A época, apesar do Brasil possuir uma das maiores areas de florestas
plantadas no mundo declaramos que a partir de 2000 haveria um déficit
de madeira (tema principal do Informativo n° 2, de 1998). Essa
constatagdo foi fundamental para algumas iniciativas posteriores,
principalmente, dos setores de Celulose & Papel e Siderurgico, no sentido
de promover a ampliagdo de seus plantios florestais, como também,
otimizar a utilizagdo destes recursos. A STCP foi um dos veiculos
precursores desses investimentos apoiando grandes investidores
nacionais e estrangeiros.

Em 1999 (Informativo n° 3), destacamos a discussao sobre a necessidade
de atualizagéo do Cddigo Florestal Brasileiro, de uma politica florestal que
realmente interessasse ao Pais e, dos instrumentos adequados para sua
efetivagéo. Passados quase 13 anos, a STCP destacou em seu presente
Informativo n° 16 o "Novo Cddigo Florestal - Oportunidades de Negdcios
com Manutengdo de Florestas Nativas", pretendendo novamente levar
aos seus clientes informagdes adequadas e importantes na tomada de
decisoes.

No informativo n° 4 (2000), destacamos a nova estrutura da STCP no
sentido de demonstrar sua capacidade e experiéncia nao s6 em
consultoria especializada, mas também em engenharia e gerenciamento.
Esta estrutura foi fundamental para a consolidagao do papel da empresa
em processos de due diligence, implantagdo de novas tecnologias e,
principalmente, na gestdo adequada dos recursos florestais sob sua
responsabilidade transformando diversos departamentos florestais em
unidades de negdcios com metas claras e resultados efetivos.

Entre 2001 e 2003 os destaques foram o mercado de carbono, logistica,
novas tecnologias, necessidade de redugdo de custos, questdes
ambientais e sociais vinculadas a sustentabilidade dos negdcios e,
oportunidades na geragéo de energia através de termoelétricas movidas a
biomassa. Estes foram temas consolidados no informativo de 2012, onde
se destaca a realizagdo do Férum de Sustentabilidade e Governanga
como paradigma de desenvolvimento e, as iniciativas de grandes grupos
do setor produtivo nesse sentido.

English Version

With the first Informativo published in 1997, STCP began a new phase, looking
forward to provide its clients with a reliable source of information on major
economic, social and environmental aspects related to its area of expertise.

At that time, despite Brazil already had one of the largest forest plantation areas
in the world, STCP asserted that from 2000 on there would be a wood shortage
(main theme of Informativo n° 2, of 1998). This assertion was fundamental for
some subsequent initiatives, especially in the Pulp & Paper and Iron & Steel
sectors, in order to promote the expansion of their forest plantations, as well as
to optimize the utilization of these resources. STCP was one of the precursors of
these investments, supporting large national and foreign investors.

In 1999 (Informativo n° 3), STCP highlighted the discussion on the need to
review the Brazilian Forest Code, a forest policy that really mattered to the
country, and on the adequate tools to its effective implementation. After almost
13 years, STCP emphasizes in its Informativo n° 16 the "New Forest Code -
Business Opportunities with the Maintenance of Natural Forests", to once more
provide its clients with adequate and important information for their decision
making process.

In the Informativo n°® 4 (2000), STCP focus was its new structure, in order to
show its ability and experience not only in specialized consultancy, but also in
engineering and management areas. This new structure was essential to
consolidate the company's role in due diligence processes, establishment of
new technologies and, principally, in adequate management of the forest
resources under its responsibility, transforming several forest departments into
business units with clear goals and effective results.

Between 2001 and 2003, the main issues approached were carbon markets,
logistics, new technologies, cost reduction needs, environmental and social
aspects linked to business sustainability, and opportunities for power
generation through biomass thermoelectric plants. These are consolidated
topics in the 2012 Informativo, which highlights the achievement of the Forum

Em 2004, o destaque foi o apagao florestal e as possibilidades de
investimentos no setor florestal industrial. Em 2005, os principais temas
foram os investimentos em ativos florestais, em parte pela previsado de
apagdo, mas também pela melhoria do clima de negdcios florestais no
Brasil e na América Latina. Estes aspectos geraram em 2006 e 2007 o
destaque as novas fronteiras para a industria de base florestal. Nessa
época, também chamamos a atencdo para a terceirizagdo, suas
tendéncias e riscos

Em 2008, o destaque foi para o futuro da bioenergia, fato que se
consolidou, com leildes da ANEEL especificos nessa linha, e
investimentos do setor privado em larga escala.

Durante a crise de 2008-2009, apesar das adversidades, manteve-se o
potencial de investimentos no Brasil em ativos florestais. Durante esse
periodo a STCP se destacou na aplicagdo de sua metodologia de
identificagdo, avaliagdo (due diligence legais, técnicas e ambientais) e
apoio na aquisigdo de terras para implantagdo de empreendimentos
agroflorestais. O resultado foi um apoio efetivo da STCP na compra de
mais de 350 mil hectares de terras no Brasil.

Em 2010 e 2011, o Brasil se tornou um dos focos de investimentos
florestais. Os destaques foram os desafios na captagédo de terras, a
legislagdo vigente, os servigos ambientais e a gestdo adequada dos
negocios. A STCP expressou sua preocupagao com a inflagao de custos
internos, com relagdo a crise econémica mundial, e as tendéncias e
perspectivas para a economia global.

Apos 16 anos editando seus Informativos, a STCP atingiu seus objetivos,
sempre antecipando a seus clientes informagdes sdlidas que apoiaram
em seus processos de tomada de decisoes. Estas informagdes levaram a
mudangas estratégicas de foco dos negdcios de nossos clientes, os quais
sempre buscamos atender com nossas expertises vinculadas a
consultoria, engenharia e gerenciamento.

on Sustainability and Governance as a paradigm of development, and the
initiatives of large groups of the productive sector in this regard.

In 2004, the main topic was the Brazilian timber deficit and the investment
possibilities in the forest industrial sector. In 2005, special emphasis was given
to investments in forest assets, partly due to the forecast of timber deficit, but
also because of investment climate improvement for forest businesses in Brazil
and Latin America. These aspects led in 2006 and 2007 to the highlight given to
the forest industry investments in new frontiers. At that time, STCP also
discussed outsourcing issues, its trends and risks.

In 2008, the emphasis was on the future of bioenergy, a fact which was
corroborated with ANEEL ‘s specific auctions in this line, and large scale private
sector investments.

During the 2008-2009 global economic crisis, despite the adversities, Brazil kept
its investment potential in forest assets. During this period, STCP excelled in
applying its methodology of identification, evaluation (legal, technical and
environmental due diligence) and providing support in land acquisition for
agricultural and forestry enterprises. The result was the effective support of
STCP in the purchase of more than 350,000 hectares of land in Brazil.

In 2010 and 2011, Brazil became one of the central focuses for forestry
investments. The main issues were the challenges for purchasing land, current
legislation, environmental services, and adequate businesses management.
STCP expressed concern about internal costs inflation, the global economic
crisis, and trends and perspectives for the world economy.

After 16 years publishing its Informativos, STCP achieved its goals, always
anticipating solid information to its clients that supported their decision-making
processes. The information led to strategic changes of business focus of our
clients, which we always sought to attend with our expertise linked to
consulting, engineering and management.
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CONTEXTUALIZACAO

O setor florestal do Brasil é reconhecido
mundialmente  como  referéncia  por  sua
competitividade e suas praticas otimizadas de
silvicultura e manejo, principalmente em florestas
certificadas de Pinus e Eucalipto.

Esse alto desenvolvimento tecnoldgico muito se
deve as iniciativas de investimentos aplicados
pelas industrias de Papel & Celulose e Painéis
Reconstituidos de Madeira. As vantagens
comparativas do pais e as vantagens competitivas
destes segmentos aliadas a um mercado
consumidor crescente fizeram com que o0s
mesmos expandissem  significativamente nas
ultimas duas décadas no Brasil. Estes segmentos
respondem hoje por quase 50% do consumo de
madeira em tora de florestas plantadas no Brasil.

Principalmente o setor de Celulose possui alta
perspectiva de crescimento nos proximos anos
com a previsao de investimentos da ordem de RS
20 bilhdes até 2017 com o startup de novas
fabricas planejadas para o curto prazo e de outras
ainda sem previsao de inicio. Até o final do primeiro
Bimestre de 2015, estima-se que 4 novas unidades
industriais de celulose estardo produzindo juntas

Até o final do primeiro
Bimestre de 2015 estima-se
que 4 novas unidades
Industriais de celulose estarao
produzindo juntas 4,5 MM de
toneladas de celulose

Expansoées das Industrias de Celulose Anunciadas
no Brasil

Projetos confirmados

Capacidade
Instalada
N° de Estimada (MM t) Startup

Regiao Projetos Adicional Previsto
Centro-Oeste 1 1,5 2012
Nordeste 1 15 2013
Sul 1 1,5 2015
Subtotal 1 3 4,5

Projetos anunciados / previstos (adicionais)

Capacidade
Instalada
N° de Estimada (MM t) Startup

Regiao Projetos Adicional Previsto
Centro-Oeste 1 1,5 2014
Sul 1 15 2015
Nordeste 3 4,5 2016
Norte 1 149 2018
Sudeste 2 23 NI
Subtotal 2 8 11,3

NI = N&o informado

Pulp and Paper Products Council (PPPC) e FPM Research. Adaptado STCP.

45 MM de toneladas de celulose (tabela 1),
elevando a produgdo nacional para 186 MM
toneladas ao ano, principalmente, baseada na fibra
de eucalipto. Com os anuncios de outros grupos
que ainda nao confirmaram efetivamente seus
startups, a capacidade de producdo brasileira
poderd passar dos 14,1 MM anuais para
aproximadamente 250 MM de toneladas de
celulose por ano até o final desta década. Com
investimentos da ordem de USS 12 bilhées nos
Ultimos 10 anos (2011) e os novos investimentos
anunciados o Brasil devera passar de 4° para o 3°
maior produtor mundial de celulose.



Por sua vez, a industria de Painéis Reconstituidos
vem expandindo significativamente nos ultimos
10-12 anos e possui, também, grande perspectiva
de investimentos nos préximos anos. Alguns
startups ja foram confirmados para até o final de
2013, aumentando em quase 2,0 MM de m?® de MDF
e 700 mil m® de MDP por ano (vide tabela 2). Esta
perspectiva deverd elevar a capacidade de
producao de painéis reconstituidos em cerca de

Expansao Industrial no Setor de Painéis Divulgados

para 2013
Capacidade Instalada Adicional (1.000m°)
Regiao N° Projetos MDF MDP TOTAL
2 920 700 1.620
Sul
1 500 - 500
Sudeste 1 520 === 520

TOTAL 4 1.940 700 2.640

Wood Based Panels International. Adaptado STCP.

Com investimentos nos ultimos

10 anos e 0s novos anunciados,
o Brasil devera passar para o 3°
maior produtor mundial de
celulose.

30%, dos atuais 10 MM de m® para,
aproximadamente, 13 MM de m? por ano.

Estas expansOes industriais, no entanto, estdo
altamente dependentes do comportamento e
crescimento da demanda no mercado internacional
(celulose) e no mercado nacional (painéis
reconstituidos).

No caso da Celulose, as perspectivas de
crescimento de consumo estao voltadas para a
China que vem mantendo crescimento da demanda
da ordem de 19% ao ano entre 1990-2010 e que nao
deverd conseguir atender com oferta propria de
celulose sua crescente industria de papel nos
proximos anos. Pouco crescimento é esperado fora
do mercado Chinés até 2015, com algum destaque,
embora em menor escala para a América Latina e
outros paises em geral. Mercados que ndo tem
demonstrado crescimento e inclusive registrado
reducdo do consumo incluem os mercados
tradicionais da América do Norte, Japao e Europa.
Entre os tipos de celulose com maior demanda
estdo o de celulose branqueada de eucalipto
(BEKP), que deverd experimentar crescimento
expressivo até 2015 (figural).
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Apesar da perspectiva de forte expansdo dos
investimentos em novas fabricas de celulose, no
Brasil para os proximos anos, a retragao no
consumo por parte de paises do hemisfério norte
seguida da crise econémica mundial de 2008/09
aliada ao aumento da oferta e concorréncia e as
perspectivas divergentes de crescimento em
diferentes regiées do mundo tém provocado certa
cautela por parte dos investidores. Este cuidado na
deciséo é uma medida necessaria diante da atual
conjuntura e visa garantir a saude financeira do
negdcio e manter sua competitividade ao preservar
o valor de mercado do produto no médio e longo
prazo. Os investimentos nas industrias de painéis
reconstituidos é explicado pela crescente expansao
do mercado consumidor no Brasil, que é
praticamente, o destino de quase toda a produgao
nacional de MDF, MDP e chapa dura. Estes
investimentos tem como fatores chaves a alta no
potencial construtivo nos ultimos anos no pais, o
aumento do poder de compra da populacdo
brasileira e a mudanga nas preferéncias de

Os investimentos nas
industrias de painéis
reconstituidos é explicado pela
crescente expansao do
mercado consumidor no Brasil

consumo com a substituigao de produtos , a
exemplo de parte do compensado pelo MDF e MDP
nos ultimos anos. O bom desempenho do setor da
construcéo civil ainda em expansao nos proximos
anos, tem desencadeado o aumento de consumo
de outros produtos, entre eles, méveis de madeira a
base de painéis reconstituidos.

Adicionalmente a expansdo dos segmentos de
celulose e de painéis, ha de se destacar o interesse
crescente na formacédo de florestas energéticas
para a produgao de biomassa florestal, a exemplo
de usinas termoelétricas - UTE - baseadas nesta
matéria prima e de novos projetos voltados a
producdo de pellets ao mercado de exportagao,
além do potencial de substituicdo da matriz
energética de algumas empresas e segmentos
industriais.

O desenvolvimento de novas florestas plantadas no
Brasil para fins energéticos a partir de biomassa
florestal ja foi iniciado por algumas empresas, com
a producdo de pellets de madeira. No caso do pellet,
o0 mercado Europeu possui perspectivas crescentes
de importagao expressiva nos proximos anos para
atender sua meta de em 2020 contar com até 20%
da energia consumida a partir de fontes renovaveis,
incluindo a biomassa florestal. Mercados
produtores, como os dos EUA e do Canadd, tém
expandido significativamente sua exportagdo ao
mercado europeu nos ultimos anos demonstrando
este potencial. Ainda existe a oportunidade de
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aumento no consumo pelo Mercado Asiatico a
partir da perspectiva de aumentar sua participagao
de consumo na energia renovavel.

Outro incentivo que corrobora com o interesse no
uso da biomassa na geragao de energia vem do
Governo Federal com a realizagéo de Leildes de
Energia a partir de UTE baseadas na utilizagao
desta matéria prima incluindo a de origem florestal.
Esse estimulo pode promover a implantagao de
novos polos florestais em areas ainda nao
viabilizadas.

Dentro deste panorama estabelece-se um desafio a
entrada de novas empresas e novos investimentos
em plantios florestais no setor. Este desafio diz
respeito a limitacdo da area plantada atualmente
disponivel no pais. Para que ocorram todos os
investimentos anunciados da industria de celulose
(incremento de 158 milhdes t na capacidade
nacional - vide tabela 1) e de painéis reconstituidos
(tabela 2) é necessario um volume estimado de
madeira anual acima de 75 milhdes m2. Para tanto,
seria necessario incrementar a area de florestas
plantadas no pais em um pouco mais de 2 milhdes
ha, considerando a atual produtividade das
florestas com eucalipto e pinus no Brasil. Ainda que
se trabalhe com ganhos de oportunidade, a
necessidade de expansao florestal é premente.

No caso dos projetos de geracao de energia a partir
de  biomassa florestal serd  necessario,

Os investimentos
industriais irdéo demandar
novas expansoes da base
florestal plantada
competitiva no Brasil

Estudos de otimizagdo das variaveis
chaves aqui apresentadas sao passos

fundamentais ao sucesso do negaocio.

aproximadamente, 20.000 ha de floresta plantada
de eucalipto para abastecer, por exemplo, uma
Usina Termelétrica com 30MW de poténcia,
suficiente para atender uma cidade de até 200 mil
habitantes.

Os investimentos industriais irdo demandar novas
expansdes da base florestal plantada competitiva
no Brasil, em muitos casos, j& em curso em
diferentes estados. Esta expans&o tem requerido
cada vez mais um planejamento adequado e de alto
nivel para a selecao de sites competitivos visando
realizar os investimentos necessarios em novas
florestas.

Aspectos relativos a viabilidade técnica, legal e,
principalmente,  econdmico-financeira  destes
novos projetos devem ser considerados de forma
detalhada e sistematica. A viabilidade econémica e
o retorno esperado destes novos investimentos,
isoladamente em termos florestais ou em conjunto



integrados a operagdo industrial, devem ser
mensurados vis a vis 0s riscos associados. Estudos
de otimizagdo das varidveis chaves aqui
apresentadas sdo passos fundamentais ao
sucesso do negocio.

Expansao Florestal

A ndo consideragéo de aspectos técnicos relativos
a escolha correta e selegéo de sites com potencial
florestal (tais como: exigéncias e limitantes do
projeto; otimizagdo da produgao, selecdo de
espécies e praticas florestais adequadas, a gestéo e
redugado de custos e aspectos de logistica), bem
como, critérios ambientais e legais podem
inviabilizar ou mesmo impor custos
desnecessarios a um novo projeto florestal.

A atratividade e potencialidade de uma regido a um
determinado projeto florestal leva em conta
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aspectos tais como a existéncia de extensdes de
terras com potencial florestal suficientes, com
terras a custos competitivos. Uma avaliacao
necessaria é a consideragao do custo de
investimento e a area Util em terra para o efetivo
plantio. Novas fronteiras de desenvolvimento
florestal via de regra ainda dispdem de grandes
extensdes de terras, a baixo prego das propriedades
(4rea util) e em muitos casos com apoio dos
governos estaduais ou fontes diretas de
flnanciamento ao negdcio pretendido.

Outros desafios a serem superados séo referentes
a infraestrutura e questdes sociais, como a falta de
méao de obra qualificada. Sendo necessario um
maior investimento em treinamentos e formagao
de mao de obra especifica e infraestrutura de
transporte.

Estes e outros aspectos sdo fatores diretos da
competitividade de um empreendimento.



Fatores de Competitividade

Dada a necessidade de aumento da area com
florestas plantadas de alto rendimento, alguns
fatores de competitividade sdo cruciais para o
sucesso das expansdes florestais considerando,
em particular, as caracteristicas e exigéncias de
cada projeto.

Os principais fatores sao elencados a seguir:

| RES

Selegao de areas disponiveis e com vocagao
florestal, estrategicamente localizadas a preco
competitivo, com alta taxa de aproveitamento
(hectare util);

B Mercano

Porte, localizagdo, demanda, concorréncia e
perspectivas futuras, a exemplo dos mercados
de produtos ja tratados neste artigo (celulose,
painéis, energia);

B ocisTica

Associada ao mercado-alvo, a logistica é fator
preponderante no que se refere aos modais
disponiveis, condigbes da infraestrutura da
malha (p. ex.: rodovidria / ferroviaria) e
eventuais melhorias necessarias. Os custos
logisticos representam um fator perene
atrelado a vida do empreendimento;

B TecnoLocia

Envolvendo a escolha de espécies e material
genético, especificacdes de produto, manejo,
produtividade e, um bom planejamento da
producao;

FATORES DO MEIO FiSICO

Aspectos edafo-climaticos (solos, temperatura,
precipitagéo, ocorréncia de déficit hidrico) e
outros elementos que podem limitar o
desenvolvimento bioldgico das arvores e
consequentemente na produtividade
florestal/IMA - Incremento Médio Anual;

CUSTOS COMPETITIVOS

Busca permanente por uma maior eficiéncia
em custos através de orgamentacao e
planejamento adequados das operagdes. Neste
aspecto, o proposito é a melhoria de
rendimento operacional (magquinas, insumos e
mao-de-obra). E importante considerar a
participagao de cada componente de custo e
formas de otimiza-los (figura 2).



Aliar condi¢gbes ambientais apropriadas, praticas de
manejo adequadas, investimento em P&D e mao de
obra especializada aumentam cada vez mais a
competitividade das florestas. Isso é um desafio
que deve ser superado para que as empresas
possam viabilizar seus projetos de expansao
industrial. Principalmente empresas que estdo
localizadas em regides onde a expansao em area €
cada vez mais problematica (p.ex.. areas com
precipitagdo abaixo de 900 mm/ano - o que €
limitante para uma boa produtividade florestal).

O IMA é um dos fatores que afetam de maneira
relevante a produtividade de uma floresta. Um
material genético ja adaptado as condigbes
edafoclimaticas da regido e ao manejo adotado
influencia diretamente na produgéo no final da
rotacao.

Influéncia dos Custos nas Operagoes Florestais

. 34% - Insumos

. 29% - Equipamento

Formagao
Florestal

25% - Mao de obra

12% - Apoio

‘ 46% - Mao de Obra

Colheita, . 24% - Custos Operacionais

Baldeio e
Carregamento 12% - Equipamento
12% - Combustiveis /

° " Lubrificantes

6% - Apoio

Banco de dados STCP

Investimento em novas tecnologias € um
diferencial de qualquer projeto com impacto, via de
regra, expressivo sobre o mesmo. Exemplo disto é o
nivel tecnoldgico adquirido pelas grandes
empresas do setor e em um sentido mais amplo a
eucaliptocultura no palis. Atualmente, ja existem
algumas empresas que estao iniciando silvicultura
de precisao, um modelo adotado em cultivos
agricolas intensivos e de alta produtividade e que
requer alto investimento em tecnologia, mas que
resulta em uma maior precisao na corregao do solo
e consequentemente uma diminuicao nos custos
dos insumos, aumentando a produtividade da
floresta e uma maior conservagao ambiental. Esses
investimentos em tecnologia devem se dar em toda
a cadeia, objetivando a redugao de custo como um
todo no futuro proximo, se os casos atuais se
expandirem para outras regioes.

A qualidade das operagbes é outra alternativa que
as empresas estdo buscando para baixar seus
custos. Operacoes realizadas de maneira adequada
nao necessitam de retrabalho, economizam
insumos, mao de obra e equipamentos.

A tendéncia por uma maior mecanizagao adotada
pela maior parte das empresas florestais no pais
indica o que foi constatado, que existe uma
necessidade de maior investimento em tecnologia.
Ao se aumentar a influéncia dos custos gastos em
magquinarios e atividades com mais tecnologias
envolvidas faz com que os gastos com insumos e
mao de obra diminuam. Estes que sdo muito
influenciados pelo mercado, seja ele interno ou
externo.




A Atuagao da STCP

Através de sua experiéncia, a STCP tem apoiado as
principais empresas de base florestal do pais, bem
como, investidores institucionais, através de
estudos que contemplam fatores de
competitividade  para  a realizacdo  de
investimentos. O foco das formas de apoio da STCP
para tais projetos tem sido a busca por melhoria da
competitividade.

Entre os principais servigos prestados pela STCP
destacam-se a analise de opgdes para melhorar o

Summary

The forest sector in Brazil is recognized as a
benchmark for its forest-industrial competitiveness.
The high technological development achieved by the
sector is due to investment mainly by the pulp & paper
and reconstituted wood panel segments. The country's
comparative  advantages and the segments’
competitive advantages coupled with a growing
consumer market have enabled significant expansion
in recent years and bring prospects for expansion of
investments. One of the biggest challenges for these
investments is the establishment of competitive forest
plantations associated with the industrial needs for
quality raw-material. This challenge relates mainly to
restrictions of existing planted area available to
support new ventures. The high competitiveness has
increasingly required proper planning and high level in
forest sites selection. The technical, legal and most
important  economic-financial ~ feasibility —besides
infrastructure and socio-environmental issues of these
new projects need to be properly taken into account in
a detailed and systematic manner in addition to an
appraisal of related risks. This article presents the main
factors of competitiveness to be studied for forest
expansion of new industrial investments. Among these
factors are the physical aspects (soil and climate),
costs and investment, land availability, target market,
logistics, and technology. The proven experience of
STCP in this type of study has supported the main
forest-based companies and institutional investors
with a growing interest in optimizing their new
investments.

desenvolvimento industrial, elaboragao de projetos
florestais associados a investimentos industriais,
estudos estratégicos e de mercado de produtos,
microplanejamento de produgao florestal, analise de
viabilidade técnica e econdémica de projetos
florestais, due diligence e auditoria de processos e
operacdes florestais, selecdo de sites para
estabelecimento de plantios competitivos, estudo
de logistica inbound/outbound de produtos e
matéria prima, entre outros aspectos fundamentais

a0 sucesso de um investimento florestal.

Resumen

El sector forestal en Brasil es reconocido como
referencia por su competitividad foresto-industrial. El
alto desarrollo tecnoldgico alcanzado por el sector se
debe principalmente a las inversiones en los
segmentos de papel & celulosa y de paneles
reconstituidos de madera. Las ventajas comparativas
del pais y las ventajas competitivas de estos
segmentos, aliados a un creciente mercado
consumidor han permitido una expansion significativa
en los ultimos afnos y perspectivas de ampliacion de
las inversiones. Uno de los mayores desafios para
estas inversiones es el establecimiento de
plantaciones forestales competitivas asociadas con
las necesidades industriales por materia prima con
cualidad. Este desafio se refiere principalmente a la
limitacion de la existencia de area plantada disponible
para sostener nuevos emprendimientos. La alta
competitividad ha requerido cada vez mas de una
planificacion adecuada y de alto nivel en la seleccion de
sitios forestales. Los aspectos de viabilidad técnica,
juridica y sobre todo econdmica y financiera, ademas
de la infraestructura y problemas socio-ambientales
de estos nuevos proyectos deben considerarse de
forma detallada y sistematica vis a vis los riesgos
asociados. Este articulo presenta los principales
factores de competitividad que necesitan ser
debidamente estudiados para la expansion forestal de
nuevos emprendimientos. Entre ellos, se destacan los
aspectos relacionados a los factores del medio fisico
(edafo-climaticos), costos e inversiones, la
disponibilidad de la tierra, el mercado, la logistica y la
tecnologia. La experiencia comprobada de STCP en
este tipo de estudio ha apoyado a las principales
empresas de base forestal e inversionistas
institucionales con un interés en la optimizacion de sus
nuevas inversiones.
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CONTEXTUALIZACAO

o

O novo Coédigo Florestal (Lei Federal n
12.651/2012, alterada pela Lei Federal n°
12.727/12) conceitua crédito de carbono (Art. 3°,
XXVII) e traz um capitulo especifico, voltado ao
Apoio e Incentivo a Preservacao e Recuperagao do
Meio Ambiente (Capitulo X - Arts. 41 a 51),
introduzindo no ordenamento juridico brasileiro o
conceito de Pagamento ou Incentivo a Servigos
Ambientais (PSA), a possibilidade de obtengéo de
créditos de carbono em Areas de Preservacao
Permanente (APPs) e Reservas Legais (RLs) e uma
nova regulamentagao a Cota de Reserva Ambiental
(CRA), ja preceituada pelo Cddigo anterior (Lei
Federal n® 4.771/65).

Tais institutos, suas implicagbes e oportunidades
sdo discutidos a sequir.

Pagamento ou Incentivo a Servigos
Ambientais (PSA)

Entre as categorias e linhas de agao previstas no
Art. 41, | do novo Codigo Florestal, vinculadas ao
Programa de Apoio e Incentivo a Conservacgao do
Meio Ambiente, estd o PSA, definido como
“retribuicao, monetaria ou nao, as atividades de
conservacdo e melhoria dos ecossistemas e que
gerem servigos ambientais, tais como, isolada ou
cumulativamente: a) o sequestro, a conservagao, a
manutengdo e o aumento do estoque e a
diminuigao do fluxo de carbono; b) a conservacédo
da beleza cénica natural; c) a conservacdo da
biodiversidade; d) a conservacédo das aguas e dos
servicos hidricos; e) a regulagdo do clima; f) a
valorizagao cultural e do conhecimento tradicional
ecossistémico; g) a conservagao e o melhoramento
do solo; e h) a manutencdo de Areas de
Preservagao Permanente, de Reserva Legal e de
uso restrito” .

Para tanto, ha previsdo ainda de mecanismos
econdémicos de incentivo, tais como, a dedugao da
base de célculo do imposto de renda de parte dos
gastos efetuados com a recomposigéo de APPs, RL
e areas de uso restrito e a utilizagdo de fundos
publicos para concessao de créditos reembolsaveis
e ndo reembolsaveis destinados a compensacao,
recuperagao ou recomposicao das APPs, de RLs e
areas de uso restrito, para dreas cujo
desmatamento seja anterior a 22 de julho de 2008,

As previsoes legais sobre
PSA dependem de
regulamentagao para serem
efetivadas.




consideradas pela nova lei como areas
consolidadas (Art. 41, 817, Il e Ill).

As previsbes legais sobre PSA, no entanto,
dependem de regulamentagdo para serem
efetivadas. Tal fato, entretanto, ndo impede que os
proprietarios rurais interessados iniciem estudos
pertinentes para realizar negoécios voltados a
melhoria de receita para essas propriedades.

“Adicionalidade Ambiental” das APPs e
RLs X Possibilidade de Obtencao de
Créditos de Carbono

Nos termos do Art. 3°, XXVII do novo Codigo
Florestal, entende-se por crédito de carbono o
“titulo de direito sobre bem intangivel e incorpéreo
transacionavel."

O Art. 41 § 4° do novo Cadigo Florestal, por sua vez,
prevé que "as atividades de manutencao das Areas
de Preservacao Permanente, de Reserva Legal e de
uso restrito sdo elegiveis para quaisquer
pagamentos ou incentivos por servicos ambientais,
configurando adicionalidade para fins de mercados

nacionais e internacionais de redugbes de
emissoes certificadas de gases de efeito estufa”.

Tratam-se de previsdes inovadoras, na medida em
que o PSA passa a ser associado a transagao e
comercializacdo de créditos de carbono para fins
de manutencdo de APPs, RLs e outras areas
ambientalmente de uso restrito.

Ha controvérsia juridica, no entanto, sobre o tema.
Isto porque, as florestas nativas, mesmo que
vinculadas a propriedade particular, possuem
carater de bem de uso comum do povo, intangivel e
publico/difuso e, portanto, inalienavel.

A tratativa do tema torna-se ainda mais complexa
quando elevada ao plano internacional, pois ha
igualmente divergéncia sobre a inclusao ou nao de
florestas nativas e da Redugédo de Emissdes por
Desmatamento e Degradagéo Evitada (REDD) entre
0s mecanismos de desenvolvimento limpo. Entre
0s argumentos contrarios estéo:

i. o principio de que as florestas publicas ndo devem
ser objeto de negociagdo ou comércio;

ii. a dificil mensuracdo do montante de carbono
efetivamente sequestrado;



iii. o fato de que a admissao desta hipdtese poderia
interessar mais aos paises desenvolvidos em razao
de seu baixo custo;

iv. a queda do valor do crédito de carbono com a
inclusdo das florestas existentes; e

V. questoes relativas a soberania de cada nagao ou
territorio.

Cabe salientar que, ja existem iniciativas
voluntarias de REDD no Brasil, algumas delas
inclusive que envolvem Unidades de Conservacao
de  dominio  publico (ex: Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Juma/AM), o que
sinaliza uma tendéncia de admissao de
mecanismos de redugao de desmatamento
(comercializaveis) ndo so sobre florestas nativas,
mas em terras publicas nacionais.

Somam-se como contrapontos ao argumento de
impossibilidade de comercializagao de créditos e
titulos que envolvam o meio ambiente, 0s seguintes
aspectos:

i. as florestas possuirem também carater tangivel
(uso de seus recursos de forma sustentavel);

O registro das CRAs em um
sistema unico, passa a trazer
uma seguranga maior para os
adquirentes das CRAs.

ii. a valoragdao econémica das florestas nativas
preservadas, que acaba por reforcar a garantia dos
interesses difusos envolvidos; e

iii. a possibilidade da propriedade do imovel rural,
das florestas nativas e do crédito de carbono ser
diversa - ex: pessoa fisica ou juridica nacional
(parte tangivel do bem), povo brasileiro (parte
intangivel ndo transacionavel do bem) e pessoa
fisica ou juridica estrangeira (crédito de carbono,
parte intangivel transacionavel).

Feitas essas observagdes deve-se mencionar que,
apesar do novo Cddigo Florestal considerar a
“adicionalidade” das APPs, RLs e outras areas
ambientais de uso restrito, de acordo com os
requisitos minimos estabelecidos atualmente no
ambito internacional pelo Protocolo de Quioto, a
possibilidade de emissé&o de crédito em APPs e RLs
deve ser analisada com cautela. Isto porque, a
principio apenas a manutengdo das areas de RLs
poderiam ter créditos de carbono a elas vinculados,
dada a possibilidade de utilizagdo econémica de
tais areas (manejo florestal). A manutengao das
APPs, por sua vez, por se destinar a preservagéo
ambiental, ndo admitindo como regra qualquer uso,




nao traria adicionalidade a reducdo de emissdes de
gases do efeito estufa.

Esta uUltima constatacdo é importante, na medida
em que torna O mecanismo previsto no novo
Cddigo Florestal em tese menos atrativo no que se
refere @ manutencdo de florestas nativas, se
consideradas as regras internacionais vigentes,
acordadas e ratificadas pelo Brasil.

Cota de Reserva Ambiental (CRA)

Nos termos do Art. 44 do novo Codigo Florestal, a
CRA é um titulo nominativo representativo de area
com vegetagao nativa, existente ou em processo de
recuperagao, passivel de emissdo nas seguintes
hipdteses: (i) regime de serviddo florestal; (ii)
excesso de RL (declaragdo voluntaria); (iii) criacdo
de Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN); ou (iv) areas particulares localizadas em
Unidades de Conservagéo publicas, ainda nao
desapropriadas. Uma CRA equivale a 1 (um) ha (Art.
46).

O novo Cddigo ainda prevé como obrigatdrio o
registro das CRAs pelo 6rgdo emitente em bolsas
de mercadorias de ambito nacional ou em sistemas
de registro e de liquidagéo financeira de ativos
autorizados pelo Banco Central (Art. 47).

Além disso, a transferéncia das CRAs pressupde
assinatura de termo pelo titular e pelo adquirente e
de registro no sistema Unico de controle (Art. 48).

Cabe mencionar que as disposigbes do novo
Cdédigo Florestal também procuram afastar a
possibilidade de emissdo de CRAs para terras
griladas ou sobreposicdo de titulos vinculados a
uma mesma propriedade, ja que “a CRA nao pode
ser emitida com base em vegetagcdo nativa
localizada em area de RPPN instituida em
sobreposigao a Reserva Legal do imovel” (Art. 44, §
2°) e que entre a documentagao a ser apresentada
para a emissdo das CRAs estd "a dimensado e a
localizacdo exata da area vinculada ao titulo, com
memorial descritivo contendo pelo menos um
ponto de amarragao georreferenciado” (Art. 45, §
2°,111).

Sob esta perspectiva, o registro das CRAs em um
sistema Unico, vinculado ao georreferenciamento
da propriedade, passa a trazer uma seguranga
maior para os adquirentes das CRAs sobre a
validade do titulo, especialmente a partir da
segunda venda do mesmo.

A implementagao, comercializagdo e controle das
CRAs de forma eficaz, no entanto, passa por outras
relevantes questoes:

i. como o Cadastro Ambiental Rural (CAR) sera
implementado em cada estado;

ii. se esse "sistema uUnico de controle” das CRAs
sera vinculado ao CAR; e

iii. se os orgaos integrantes do SISNAMA terao
treinamento e aparato na sua implementacao.

O registro das CRAs em um
sistema unico, vinculado ao
georreferenciamento da
propriedade, passa a trazer uma
seguranga maior para 0s
adquirentes das CRAs sobre a
validade do titulo.




Conclusoes

Do exposto pode-se concluir que:

b P

O PSA, os créditos de carbono e CRAs
traduzem-se em oportunidades de negdcio, que
podem reforcar a garantia dos direitos difusos
dos brasileiros sobre as éareas de florestas
nativas ja existentes ou em processo de
recuperacao;

Pela legislacao brasileira atual, nao ha vedagao
a gque uma mesma propriedade rural seja objeto
de PSA, créditos de carbono e CRAs, observadas
a necessidade de cumprimento da fungao social
da propriedade e demais disposicoes vigentes;

O éxito de tais institutos passa por uma maior
regulamentacao e por adequada implementagao
dos mesmos;

A reacdo do mercado frente a nova
regulamentacao sobre o tema trazido pelo Novo
Codigo Florestal ainda é uma incerteza;

K

De qualquer modo, dado o potencial de tais
institutos e de retorno financeiro dos mesmos, é
possivel o inicio imediato de estudos que
analisem as implicagbes e oportunidades
existentes em casos concretos;

Ivi

Para uma melhor avaliagao dos ativos florestais
e ambientais de interesse e das opcgdes de
negocio que envolvem florestas nativas e
recuperagao de areas degradadas,
recomenda-se uma consulta a STCP.




Summary

The new Forest Code (Federal Law No.
12,651/2012, as amended by Federal Law No.
12,727/12) provides several business opportunities
in native forest maintenance and recuperation of
degraded areas.

Amongst its provisions in this regard are: (i) the
introduction in the Brazilian Legal System of the
concept of payment or incentives for environmental
services (PSAs); (ii) the possibility of obtaining
carbon credits from maintaining native forests in
Permanent Preservation Areas (APPs), Legal
reserves (RLs) and restricted use areas; and (iii)
new regulation on the Environmental Reserve Quota
(CRA), already foreseen in the previous Code
(Federal Law No. 65/4,771).

PSAs are tied to the use of economic incentive
mechanisms but, however, still depend on further
regulation; the possibility of generating carbon
credits from maintaining APPs and RLs, in turn, is
related to an innovative but controversial use, at
both national and international level, that must be
considered; CRAs have already become in the
majority regulated and need to be linked to control
mechanisms

PSAs, carbon credits and CRAs can be translated
Into business opportunities that strengthen the
diffuse rights of Brazilians on existing native forests
or areas In the process of recuperation. The
success of such, however, means better regulation
and proper implementation of the same. In addition,
the market reaction to the new regulations on the
subject, as a result of the new Forest Code, is still an
uncertainty.

In any event, given the potential for such
opportunities and financial return from the same, it
Is possible to immediately begin studies that
examine the implications and the opportunities
existing in specific cases.

For a better evaluation of forest and environmental
assets of interest and the business options that
involve native forests and the recuperation of
degraded areas, it is recommended consulting
STCP

Resumen

El' Nuevo Cddigo Forestal (Ley Federal n°
12.651/2012, alterada por la Ley Federal n°
12.727/12) permite oportunidades de negocios con
mantenimiento de florestas nativas y recuperacion
de areas degradadas.

Entre sus disposiciones, en este sentido, merecen
destaque: (i) la introduccion en el ordenamiento
juridico brasilefio del concepto de Pago o Incentivo
a Servicios Ambientales (PSA); (ii) la posibilidad de
obtencion de créditos de carbono cuando
mantenidas las florestas nativas en Areas de
Preservacion  Permanente  (APPs), Reservas
Legales (RLs) y areas de uso restricto; y (iii) una
nueva reglamentacion a la Parcela de Reserva
Ambiental (CRA), ya preceptuada por el Cddigo
anterior (Ley Federal n® 4.771/65).

El PSA esta vinculado a la prevision de mecanismos
economicos de incentivo, pero aun depende de
mayor reglamentacion; la posibilidad de generacion
de créditos de carbono en APPs y RLs, a su vez, se
trata de prevision innovadora aunque controvertida,
en el plano nacional e internacional, lo que debe ser
considerado; en cambio la CRA paso a tener una
mayor reglamentacion y a ser vinculada a
mecanismos de control.

El' PSA, los créditos de carbono y CRAs se
convierten en oportunidades de negocio, que
pueden reforzar la garantia de los derechos difusos
de los brasilefios sobre las areas de florestas
nativas ya existentes o en proceso de recuperacion.
El éxito de tales institutos, sin embargo, pasa por
una mayor reglamentacion y su adecuada
implementacion. Ademas, la reaccion del mercado
ante la nueva reglamentacion sobre el tema,
presentada por el Nuevo Codigo Forestal, aun causa
incertidumbre.

De cualquier manera, dado el potencial de tales
institutos y su respectivo retorno financiero, es
posible el inicio inmediato de estudios que analicen
las implicaciones y oportunidades existentes en
casos concretos.

Para una mejor evaluacion de los activos forestales
y ambientales de interés y de las opciones de
negocio que involucran florestas nativas y
recuperacion de areas degradadas, se recomienda
consulta a STCP
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SUSTAINABILITY AND GOVERNANCE: THE NEW DEVELOPMENT PARADIGM

SUSTENTABILIDAD Y GOBERNABILIDAD: EL NUEVO PARADIGMA DEL DESARROLLO




Desenvolvimento sustentavel se tornou termo
corrente e Util a quase qualquer propésito desde
1992, quando se converteu numa espécie de
panaceia para todos os males do planeta ao ser
referendado pela Conferéncia Mundial realizada no
Rio de Janeiro. Adaptado do conceito de
sustentabilidade de origem bioldgica, mais antigo e
cientificamente consistente, se tornou termo
popular, servindo para pintar de verde tudo, mesmo
gue sem conexao com o propdsito original. Tanto é
assim que, diretamente ou através de termos
derivados, como sustentabilidade, se tornou uma
das palavras mais usadas no planeta, independente
do idioma.

FORUM

SUSTENTABILIDADE
&GOVERNANCA

O novo paradigma do desenvolvimento.

Esse é o contexto, mas nem tudo é ruim. De
positivo, ha muito de sério e consistente ocorrendo,
0 que inclui novas tecnologias industriais, novas
praticas de gestdo dos negdcios, novas formas de
relacionamento no setor publico e privado, além de
mudangas no comportamento humano. No bojo
deste processo de mudangas, uma nova
governanca vem se estabelecendo, aos poucos,
nas muitas relagbes humanas, deslocando-se do
fundamento de '"comando e controle” para
processos participativos de diferentes intensidades
e niveis de abrangéncia, muitas vezes
imperceptiveis. Estes sdo, por exemplo, 0s casos
dos comités e conselhos de sustentabilidade e
também dos regimes de certificagdo com
avaliagOes de terceira parte independentes.

Esta fronteira de mudancgas positivas que vivemos
foi o foco e também a esséncia do Forum
Sustentabilidade & Governanga, evento realizado

Esta fronteira de mudancgas

positivas que vivemos foi o foco
e também a esséncia do Forum
Sustentabilidade & Governanga.

pela STCP, Milano e Instituto EBX nos dias 21 e 22
de agosto de 2012. Primeiro de uma série e Unico
em sua abordagem, o evento reuniu em Curitiba
dirigentes e executivos de empresas de setores
econémicos tdo distintos como: o financeiro, de
energia, mineracéao, florestal e de papel e celulose,
agronegdcio,  industria de  transformagao,
construgao civil, cosméticos e perfumaria, servicos
e comércio, além de governo e ONGs, tendo
representacdes de algo em torno de 5% do PIB
brasileiro.

Governanga da Sustentabilidade

Discutir  sustentabilidade e governanga, até
recentemente, parecia algo vinculado a
ambientalistas e governo. No entanto, hoje é tema
relevante, para nao considerar simplesmente
fundamental, para todas as corporagbes. Nas
empresas, a sustentabilidade engloba aspectos




como garantia da rentabilidade, adequabilidade
ambiental, atendimento as necessidades sociais,
saude e seguranga interna e na cadeia de
suprimentos, além de cumprimento do marco
regulatorio direta ou indiretamente ligado a area de
negoécio. Por sua vez, a
independentemente da empresa e do setor
econdmico, é a alma da gestdo sendo componente
chave para ganhos em sustentabilidade.

governanga,

Artur Grynbaum, Presidente do Grupo Boticario,
apresentou o sistema de governanga e gestao da
sustentabilidade nas empresas do Grupo, assim
como os obstaculos enfrentados na sua
implementacdo e os beneficios dela decorrentes
(figura 1).

Estratégia de Sustentabilidade no Grupo Boticario

Sustentabilidade nos
negocios e Negocios com
sustentabilidade

Equilibrio entre as logicas:
condugdo do negdcio

RISCO

Base legal Inser¢do da
Indugdes sociais sustentabilidade
Cenarios e tendéncias observando questdes
‘ sociais e ambientais
juntamente aos

RETORNO aspectos econémicos
Mercado e financeiros

Eficiéncia

VALORES Fundag&o Grupo
Crenga Boticéario de Protecéo a

Natureza

Grupo Boticario

A fim de mediar a interagdo entre seus diferentes
publicos - colaboradores, franqueados e consulto-
ras, representantes comerciais, fornecedores,
governo, sociedade civil e imprensa - o Grupo
Boticario investe em canais de comunicagao
propicios ao didlogo transparente e produtivo,
indispensavel a condugao ética de sua gestdo da
sustentabilidade.

Este também foi o foco do painel que reuniu David
Canassa (Gerente de Sustentabilidade da
Votorantim Industrial), Angelo Rabelo (Gerente
Corporativo de Gestao Ambiental do Grupo EBX) e
John Gardner (Vice-Presidente de Sustentabilidade
da Novelis).

O Grupo Boticario investe em
canais de comunicagao propicios
ao dialogo transparente e
produtivo, indispensavel a
conducgéo ética de sua gestao da
sustentabilidade.




Na Votorantim Industrial, um dos temas do
planejamento estratégico do Grupo é a Governanca
para o crescimento e desenvolvimento sustentavel,
que inclui como objetivo, o controle e
gerenciamento de metas considerando 0s
aspectos de sustentabilidade em todas as suas
operagoes.

Focando o uso racional dos recursos naturais, a
Novelis, multinacional do setor de aluminio
laminado, tem planos arrojados: passar dos atuais
cerca de 30% de matéria prima reciclada no
processo produtivo para 80% até 2020 (no Brasil j&
passa de 50%), quando, na préatica terd um novo
negocio. Esse processo ird aumentar seu consumo
de energia, mas seus clientes - Coca Cola, Jaguar e
BMW entre inUmeros outros - contardo com
aluminio laminado energeticamente muito mais
econémico e de menor emissao, com ganhos para
toda a cadeia produtiva e o planeta.

Para a abordagem da governanga da sustentabili-
dade no &mbito das cadeias produtivas de geracao
de energia, suprimentos para o varejo e setor
florestal foi promovido o painel que reuniu Jorge

Integracgao Florestas e Agricultura

Samek, Diretor-Geral da Itaipu, Camila Valverde
(Diretora de Sustentabilidade do Walmart Brasil) e
Luciano Penido (Presidente dos Conselhos da
Bracelpa e da Fibria).

Camila Valverde apresentou o ‘Pacto pela
Sustentabilidade Walmart Brasil' que prevé, entre
outros aspectos, praticas de compras responsaveis
e redugdo de residuos, com destaque para a
diminuicdo do uso de embalagens. O plano é
chegar em ciclos fechados (end-to-end) de cadeias
produtivas, onde a responsabilidade socioambiental
esta presente desde a extragao da matéria-prima
até a destinagdo final do produto, que de
preferéncia, seja a reutilizagao ou reciclagem.

Para a cadeia florestal e de celulose, Luciano
Penido destacou a ‘Iniciativa Brasil Floresta
Sustentavel', que visa implantar modelo de
expansdo da base florestal plantada, sob a
premissa de desenvolvimento sustentavel do
territério. Entre as acgbes prevista estdo o uso
multiplo das florestas, o aumento das éareas de
fomento florestal, a integragao entre preservagao e
producéo (figura 2),

A governanga € a alma da
gestao, sendo componente
chave para ganhos em
sustentabilidade.
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e a adogao de um mix de plantio de espécies
exoticas e nativas. Entre os parceiros do programa
estdo o Instituto BioAtlantica, WWF Brasil, IUCN,
TNC, BNDES e empresas associadas da Bracelpa.
Perguntado, Penido afirmou que as possiveis
mudangas no Cédigo Florestal, flexibilizando-o, nao
devem alterar o comportamento do setor, que
deverd sequir agindo como faz atualmente em
termos de areas de reservas legais e de areas de
preservagao permanente.

A inovagao tem que ter um foco
nao apenas na diminui¢ao de
custos e no aumento da
produtividade, mas também na
sustentabilidade.

Ricardo Abramovay
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A produgdo de energia elétrica limpa foi um dos
topicos levantados por Jorge Samek, Diretor-Geral
da Itaipu, dado que a produgao de energia em lItaipu
(64 milhdes de MWh em 2012) evitou a emissao de
85 milhdes de toneladas de CO’ caso esta mesma
energia fosse gerada por carvao, e 37 milhdes de
toneladas se fosse produzida por gés.

Ricardo Abramovay, Professor da USP e Colunista
da Folha de Sao Paulo, afirmou em sua palestra que
a inovagédo tem que ter um foco nao apenas na
diminuigao de custos e no aumento da
produtividade, mas também na sustentabilidade,
que inclui melhores usos dos recursos, menor
geracdo de residuos e urgéncia na promogao da
reciclagem e do reuso. Abramovay (Figura 3)
demonstrou que os custos de producdo dobram a
cada 14 anos e que, atualmente, para cada USD 1
produzido, USD 041 se referem a custos
ambientais.



Tripartite Pragmatica
(Governo, Empresas e Instituicdes Financeiras)

Roberto Dumas Damas, Head de Risco
Socioambiental do Banco Itad BBA, que abriu o
segundo dia do evento apresentou em sua palestra
a visdo do setor financeiro sobre a governanca da
sustentabilidade, destacando o desafio de aliar
crescimento econdémico continuo, sustentabilidade
ecolégica e equidade social. Para Dumas, nao
existe projeto sem impacto ambiental ou social. "A
empresa precisa de uma politica de risco
socioambiental, porque assim reduzird o custo do
crédito, ja que os bancos buscam a combinagéo de
menor risco com garantias e portfdlios mais
soélidos”, afirmou. Dumas Damas destacou que um
projeto pode ser paralisado se itens ligados ao meio
ambiente e impactos sociais ndo forem avaliados,
comprometendo o fluxo de caixa. "E preciso uma
visdo holistica do caso, ja que nem o banco, que
fornece o crédito, nem a empresa, que precisa do
crédito, querem ter sua imagem e credibilidade
abaladas”, destacou Damas.

Para Damas, o Brasil é o pais da América Latina que
mais avangou quando o assunto é analise de risco
socioambiental para financiamento, mas assegura
que ainda é preciso mais. "Faltam politicas publicas
que suportem as agbes e posturas sustentaveis de
bancos e empresas”. Segundo ele, seria preciso, por

Composigao da Matriz Elétrica Brasileira
(Capacidade Instalada em dez/11)
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E preciso uma vis&o holistica do
caso, jJa que nem o banco, que
fornece o crédito, e nem a empresa,
que precisa do crédito, querem ter
sua imagem e credibilidade abaladas

Roberto Dumas Damas

exemplo, subsidiar os investimentos em geracgao de
energias alternativas.

Outra demanda necessaria seria acabar com as
barreiras regulatérias para que nao haja
competicdo entre as diversas fontes de produgéo
de energia (figura 4).

Nesse sentido, o Vice-presidente da STCP. Joésio
Siqueira, ressaltou em sua palestra sobre Politicas
Publicas e Sustentabilidade, que é perfeitamente
natural considerar que 0 verdadeiro
desenvolvimento, para ser sustentavel, tem de estar
suportado diretamente por politicas publicas
adequadas, sendo que estas precisam incluir e
promover a economia, a eficiéncia energética, a
reducdo de emissbGes atmosféricas, o uso
adequado da agua e de outros recursos naturais,
entre outros aspectos. Para Joésio, pode-se avaliar
a eficiéncia e eficacia de um governo, em termos de
sustentabilidade, simplesmente pelas respostas
obtidas a estas questbes e pela transparéncia de
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sua governanga. Por fim, concluiu que se existe
governanca clara e precisa, além de politicas
publicas de suporte, entdo tenderd a existir
sustentabilidade no desenvolvimento promovido
por esse governo, sendo educagao de qualidade,
fundamento da inovagéo, o fator critico essencial
para o sucesso também neste assunto da
sustentabilidade.

Economia Verde

Novos negdcios e investimentos sustentaveis, tais
como projetos de REDD+, mercado de commodities
verdes e investimentos em restauracgao florestal, foi
o tema do debate entre Jason Patrick (Head de
mercado e carbono da Permian Global), Pedro
Moura Costa (Presidente da BVRio) e Bruno Mariani
(Presidente da Symbiosis Investimentos).

A BVRio, um dos cases apresentados no evento,
visa constituir-se  num ambiente institucional
destinado a criacdo e negociacdo de ativos de
natureza ambiental com atuagao nacional. Entre os
ativos ambientais negocidveis estdao aqueles
oriundos da legislagdo ambiental (quotas de
emissao de carbono e de efluentes industriais,
créditos de Reserva Florestal e de reposicao
florestal, por exemplo) e a prestacdo de servigos
ambientais (créditos de sequestro de carbono,
créditos de conservacdo florestal, REDD, por
exemplo). Estes tipos de novos negdcios, REDD+ e
restauragdo ambiental econémica foram bem
exemplificados nos cases da Permian Global e da
Symbiosis.

A estruturagdo de ‘“investimentos verdes" foi
abordada por Ricardo Bayon, Sécio-fundador da
Eko, empresa global de gestdo de ativos
ambientais. Uma das reflexdes de Bayon sobre o
tema € que o sistema econdémico ndo paga pelo
conjunto de bens que usa, em particular servigos
ambientais como agua, biodiversidade, mudangas
climaticas, entre outros aspectos. Segundo ele, um
novo paradigma de negdcios e biodiversidade esta
surgindo, envolvendo riscos: sem biodiversidade,

nao ha insumos e quem causa danos a
biodiversidade tem de sujeitar-se a pagar pela
licenca de operagao. Por outro lado, os lucros
estardo intimamente ligados a inovagéo, novos
produtos e mercados.

Por fim, 0s mecanismos para avaliagao e promogao
da sustentabilidade nas empresas foram discutidos
por especialistas e diretores de instituicbes de
renome: Markku Simula (ArdotOy), Manuel Martins
(Fundagao Vanzolini) e Alice Alexandre (Instituto
Life).

A Certificagao LIFE para negdcios e biodiversidade,
reconhece agdes de empresas para conservagao
levando, antes, em conta sua "pegada ambiental” e
assim evitando tanto o chamado greenwashing
(limpeza ecoldgica da imagem), ou o pay for trash
(pagar para poluir), bem como, assegurando uma
equivaléncia minima entre impacto gerado e
conservagao realizada, numa aproximacdo do
conceito de neutralizacdo de emissdes aplicada a
biodiversidade. Por outro lado, certificagbes
florestais e de construgdes sustentaveis, incluem
requerimentos de performance minimos e
sistemas de gestdo cobrindo os trés pilares da
sustentabilidade (econémico, social e ambiental).

O sistema econdémico nao
paga pelo conjunto de bens
que usa, em particular
servicos ambientais como
aqgua, biodiversidade,
mudangas climaticas, entre
outros aspectos.




Consideragoes

Ao final do evento promoveu-se um debate,
conduzido por Miguel Milano, sobre tendéncias e
perspectivas da sustentabilidade nas empresas,
posicionando a sustentabilidade com o foco tanto
nas agendas ambiental e social, como na estratégia
de viabilizagao dos negdcios. Este debate, que
envolveu diferentes setores da economia, mostrou
a relevancia da incorporagao de principios de
gestao da sustentabilidade e melhor estruturacdo
de governanga para o setor empresarial. Entre

Summary

The Governance and Sustainability Forum is one of a
series of events to be held annually, organized and run by
the STCP Engenharia de Projetos Ltda., Milano
Consultoria Ltda. and Instituto EBX, and in 2012 was held
on August 21 and 22, in Curitiba. The goal is to clearly and
accurately show the positive changes that have taken
place to achieve better profitability within businesses that
incorporate the concepts of sustainability and
governance. The Event brought together managers and
executives from companies in various economic sectors
and segments, such as financial, energy, mining, forestry
and pulp and paper, agribusiness, manufacturing,
construction, cosmetics and perfumery, services, and
commerce, as well as government and NGOs

To discuss these issues, the Forum included
speakers/panelists Artur Grynbaum (President of the
Boticério  Group), David Canassa (Director of
Sustainability for Votorantim Industrial), Angelo Rabelo
(Corporate Manager of Environmental Management for
the EBX Group), John Gardner (Vice-President of
Sustainability for Novelis), Jorge Samek (Director General
of Itaipu), Camila Valverde (Director of Sustainability for
Walmart Brasil), Luciano Penido (Chairman of the
Executive Councils of BRACELPA and Fibria), Ricardo
Abramovay (Professor at USP and Columnist for the
Folha de Sao Paulo), Roberto Dumas Damas (Head of

Environmental Risk for Banco Itat BB), Joésio Siqueira
(Vice President of STCP), Jason Patrick (Head of the
Carbon Markets for Permian Global), Pedro Moura Costa
(President of BVRIio) Bruno Mariani (President of
Symbiosis Investimentos), Ricardo Bayon (Founding
Partner of Eko), Markku Simula (President of ArdotQy),
Manuel Martins (Executive of Vanzolini), Alice Alexandre
(Executive Director of Instituto Life) and Miguel Milano
(Milano Consultoria Ltda.)

outros aspectos, destacou ainda que aquelas
corporacbes que tém boas praticas de
sustentabilidade e de governanca, com real
conhecimento e controle das suas necessidades,
desenvolvem também bons controles de riscos que
contribuem de forma significativa para a boa
evolugao dos negacios, refletindo

também em melhorias para

a sociedade, através do

respeito aos valores sociais,

ambientais e econdmicos.

Resumen

El Foro Sustentabilidad y Gobernabilidad, evento de una
serie que sera anualmente promocionado, organizado y
ejecutado por STCP Engenharia de Projetos Ltda., Milano
e Instituto EBX, tendra lugar los dias 21 y 22 de agosto de
2012, en Curitiba. El objetivo fue demostrar de forma clara
y precisa los cambios positivos para alcanzar la mejor
rentabilidad derivada del desarrollo de negocios que
incorporan los conceptos de sustentabilidad 'y
gobernabilidad. El evento logré reunir, en Curitiba, a
directivos 'y ejecutivos de empresas de sectores
econdmicos y de los mas variados segmentos: el
financiero, de energia, mineria, forestal y de papel y
celulosa, agronegocio, industria de transformacion,
construccion civil, cosméticos y perfumeria, servicios y
comercio, ademas de Gobierno y ONGSs.

Para tratar estos temas, el Foro tuvo como
conferenciantes/debatientes Artur Grynbaum (Presidente
del Grupo Boticario), David Canassa (Gerente de
Sustentabilidad de Votorantim Industrial), Angelo Rabelo
(Gerente Corporativo de Gestion Ambiental del Grupo
EBX), John Gardner (Vicepresidente de Sustentabilidad
de Novelis), Jorge Samek (Director General de Itaipu),
Camila Valverde (Directora de Sustentabilidad de
Walmart Brasil), Luciano Penido (Presidente de los
Consejos de Bracelpa y de Fibria), Ricardo Abramovay
(Profesor de la Universidad de Sao Paulo- USP y
Columnista del periédico Folha de S&do Paulo), Roberto
Dumas Damas (Head de Riesgo Socioambiental del
Banco Itat BB), Joésio Siqueira (Vicepresidente de STCP),
Jason Patrick (Head de mercado y carbono de Permian
Global), Pedro Moura Costa (Presidente de BVRio), Bruno
Mariani  (Presidente de Symbiosis Investimentos),
Ricardo Bayon (Socio y fundador de Eko), Markku Simula
(Presidente de ArdotOy), Manuel Martins (Ejecutivo de la
Fundacion Vanzolini), Alice Alexandre (Ejecutiva del
Instituto Life) y Miguel Milano (Milano Consultoria Ltda.).
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A STCP onde sua

empresa precisar
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. PAISES DE ATUACAO e ESCRITORIOS
e Altamira - PA ® Floriano - PI
O ACORDOS OPERACIONAIS 7 e Aracruz - ES ® Guarapuava - PR
e Belém - PA ® |mperatriz - MA
ESCRITORIOS e Confins - MG e |taperuct - PR

® Conselheiro Lafaiete - MG ® Paraupebas - PA
® Curitiba - PR ® Porto Trombetas - PA
e Eunapolis - BA e Posto da Mata - BA
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SOLUGCOES ESPECIALIZADAS STCP

* Gerenciamento Ambiental

» Gerenciamento de Operagdes Florestais

* Gerenciamento de Propriedades Florestais

» Gerenciamento de Negécios e Oportunidades

» Gerenciamento e Fiscalizagéo de Projetos e Obras

QUE GARANTEM DE FORMA SOLIDA E EFICAZ:

e Otimizacao de Operacao

» Reducéo de Custos

« Viabilizagdo e Realizagdo de Negdcios

» Transperéncia em TODOS os Processos

e Minimizacao de Conflitos e da Estrutura de Gestao

® Rio de Janeiro - RJ
® Sabara - MG

® Sao Mateus - ES

® Varzea Grande - MT
® Quito - Equador

: www.stcp.com.br
® McCormick - SC - EU
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I Gestao Ambiental

Em 2012 a STCP consolidou sua area de gestéo e
monitoramento ambiental. Hoje sdo 6 frentes de
trabalho localizadas nos estados do PA, MA, BA, MG e
PR, mobilizando mais de 200 colaboradores com
formacao em diversas especialidades. Dois grandes
clientes sao a Mineragao Rio do Norte empresa que a
STCP apoia com estudos ambientais desde 2002 e a
VALE, onde se destaca o projeto Salobo, maior mina de
cobre da América Latina, que na fase de implantagao
chegou a mobilizar mais de 15.000 profissionais.

Resgate de Fauna

Desde 2009 a STCP vem intensificando sua agcdo em
processos de resgate e realocagao de Fauna e Flora,
principalmente em projetos de mineracao, silvicultura
e obras de infraestrutura, contando para tanto com
uma equipe propria de veterinarios, florestais e
bidlogos com amplo conhecimento. Até 2012 foi
qguase uma dezena de clientes atendidos, abrangendo
mais de 5.000 hectares trabalhados.

Fiscalizagao de Obras e Projetos

A area Engenharia da STCP, com aproximadamente
100 colaboradores, tem ampliado de forma
significativa sua atuagdo. Em 2012, cinco grandes
contratos de fiscalizagao de obras e de projetos foram
firmados para fiscalizagdo de obras do Banco do
Brasil (mais de 2.500 obras nos Estados de Santa
Catarina e Parand), obras da INFRAERO para os
Aeroportos de Varzea Grande — MT, Confins — MG e do
Rio de Janeiro — RJ. S&o contratos que representam
mais de RS 20 milhdes.

Investimentos / Site Selection

Oportunidades de Negdcios

Desde junho/2010 a STCP atua na promogao de
oportunidades de negdcios florestais e industrias.
Contamos com um portfolio de ativos diversificado, no
montante de RS 320 milhdes a serem negociados,
localizados em varias regides do Brasil. Nossa forma
de abordagem oferece suporte e vantagens, que
facilitam aos investidores implementar novas
estratégias de investimento.

Geoprocessamento

O trabalho do Geoprocessamento da STCP vem
colaborando efetivamente nos grandes projetos
ambientais em andamento na empresa, como no
Inventario Florestal de 42.000 ha da area de inundagao
da UHE BELO MONTE, e projetos florestais em
implantacédo nos estados da BA, Pl e MA apresentando
mais de 120.000 ha de efetivo plantio. Outros
destaques sao: o apoio da area de Geo no processo e
licenciamento e monitoramento ambiental de platés
das areas de mineracao da Mineracao Rio do Norte,
totalizando cerca de 18.000 ha; e 0 apoio na aquisigao
de terras que hoje representa mais de 350.000 ha
adquiridos no Brasil.

Energias Renovaveis

Em 2012 a STCP assinou 6 contratos na area de
energia renovavel, Parques Eolicos, nos estados de
Pernambuco e Rio Grande do Norte, sendo
responsavel pelos processos de obtengao de
Autorizagao de Supressao da Vegetagao e Resgate e
Salvamento de Fauna e Flora em area para instalacao
de 58 aerogeradores, acessos internos e acessos
externos dos Parques.

Nos ultimos 10 anos a STCP desenvolveu mais de 320 estudos relativos a oportunidades de negdcios, estudos
estratégicos e de pré-viabilidade de agronegdcios e floresto-industriais para fins de novos investimentos. As
avaliacdes de pré-viabilidade envolveram estudos de “site selection”, em que foram identificados para o Brasil e
América do Sul mais de 100 macrolocalizagdes para implantagao de novos empreendimentos, dos quais, pelo menos

20 com alto potencial de investimento.
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I Environmental Management

During 2012, STCP consolidated its environmental
monitoring and management area. Today, there are six
job sites located in the States of Para, Maranhao,
Bahia, Minas Gerais and Parana, mobilizing more than
200 employees trained in diverse specialties. The two
biggest clients stand out: Mineragdo Rio do Norte, a
company for which STCP has supported with
environmental studies since 2002; and, Vale, where the
Salobo Project, the largest mine in Latin America, is
now in the deployment phase and, at one time,
mobilized more than 15,000 professionals.

Wildlife Rescue

Since 2009, STCP has been intensifying its actions in
the Fauna and Flora rescue and relocation processes,
mainly for mining, forest and infrastructure projects,
counting for this on a team of veterinarians, biologists
and forestry engineers, with extensive experience in
the area. Up to 2012, there have been almost a dozen
clients, covering more than 5,000 hectares.

Job and Project Supervision

STCP has significantly expanded its operations in the
Engineering Area, with about 100 employees currently
dedicated to this area. In 2012, five major contracts for
job and project supervision have been signed for work
for the Banco do Brazil (more than 2,500 jobs in the
States of Santa Catarina and Parana), and work for
INFRAERO at the Varzea Grande, State of Mato
Grosso, Confins, State of Minas Gerais, and Rio de
Janeiro, State of Rio de Janeiro airports. Contracts that
represent more than RS 20 million.

Investments / Site Selection

Business Opportunities

Since June 2010, STCP has been promoting
opportunities in the industrial and forest business.
Today, we have a portfolio of diversified assets, in the
amount of RS 320 million, to be negotiated, located in
various Regions of Brazil. Our approach is to offer
support and provide advantages that make it easier for
investors to implement new investment strategies.

Geoprocessing

The STCP Geoprocessing work effectively supports
large environmental projects in progress for a
company, examples of which are the forest inventory
for 42,000 hectares of the area to be flooded by the
BELO MONTE HYDROELECTRIC POWER PLANT and
forest projects in the implementation phase in the
States of Bahia, Piaui and Maranhdo covering over
120,000 hectares effectively planted. Other highlights
are: Geo support in the environmental monitoring and
licensing processing for the Mineragdo Rio do Norte
mining projects in plateau areas, totaling about 18,000
hectares; and, support for land acquisition, which
today represents more than 300,000 hectares being
acquired in Brazil.

Renewable Energy

In 2012, STCP signed six contracts in the area of
renewable energy: Wind Farms, in the States of
Pernambuco and Rio Grande do Norte, being
responsible for process of obtaining Suppression of
Vegetation Authorization and Fauna and Flora Rescue
and Salvage, in the area for the installation of 58 wind
turbines and of the internal and external access areas
to the Farms.

Over the last 10 years, STCP has carried out more than 320 business opportunity, pre-feasibility and strategic studies
for agribusiness and forest/industrial projects for new investments. Pre-feasibility studies involved site selection
evaluations, in which more than 100 macro-locations were identified for Brazil and South America for the deployment
of new enterprises, of which at least 20 have a high investment potential.
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STCP ENGINEERING: SPECIALIST IN JOB DESIGN,
MANAGEMENT AND SUPERVISION

LA INGENIERIA EN STCP. ESPECIALISTA EN PROYECTOS,
GESTION Y FISCALIZACION DE OBRAS



Assim como China e India, o Brasil surpreendeu o
mundo desenvolvido com sua capacidade de
enfrentar a crise econémica mundial sem grandes
solavancos e manter os investimentos internos e
ampliagéo de suas reservas.

Para consequir esse feito foram preponderantes, no
Brasil, o tamanho e a forga de seu mercado interno
e principalmente a solidez e regulagdo do sistema
bancario. Esta  recuperagdo  surpreendente
transformou o Brasil em um dos focos do mercado
flnanceiro mundial. Exemplo dessa situacdo é a
entrada no pais de "dolares" de investidores
internacionais, que estdo de olho no potencial de
crescimento do consumo dos brasileiros e no
consequente crescimento da nossa economia.

O fluxo é tdo impressionante que exigiu medidas
fiscais do governo federal para evitar que a
valorizagcdao cambial dificulte nossas exportagoes e
estimule  exageradamente as  importagoes,
inviabilizando as empresas nacionais.

Tal situagéo pode colocar em risco nossa economia
que, apos décadas de escassez, enfrenta agora

problemas para administrar a abundancia.

Segundo previsdes do Ministério do Planejamento,
o Brasil vai atingir sua maturidade econémica na
proxima década. Esse ciclo iniciado timidamente
em 1994 com o Plano Real, ampliado na primeira
década dos anos 2000 e, potencializado pela crise
financeira internacional atual, dé& ao pais as
condigbes quase que ideais para um crescimento
acelerado e sustentavel.

Isso tudo significa que teremos ainda muitas
perspectivas na area de infraestrutura (tabela 1),
com investimentos previstos na ordem de 321
bilhdes de reais.

Portanto, a Fiscalizagao de Obras &, no presente, um
dos aspectos de maior importancia no setor da
construgao, principalmente, dado o aumento da
exigéncia por parte dos "Donos de Obra" e da
legislagao em vigor, bem como, pela complexidade
que as obras atingem neste momento, tanto por
conta das novas tecnologias disponiveis, como
materiais e equipamentos construtivos.

Previsao de Investimentos Englobando o Setor Publico

SETOR ECONOMICO

Moradia Digna

Petroleo e Gas

Energia Elétrica

Transporte Rodovidrio

Combustivel

Gestéo Estratégica da Geologia, Mineragado e Transformagado Mineral
Saneamento Basico

Transporte Ferrovidrio

Gest&o de Riscos e Resposta a Desastres
Transporte Maritimo

Oferta de Agua

Aviagao Civil

Comunicagao

Transporte Hidrovidrio

TOTAL

Investimentos (RS bilhées)
Gestao / Fiscalizagao

88,0 6.2
59,0 41
54,6 38
420 29
174 12
150 1.1
9,7 0,7
89 06
36 03
28 02
23 02
73 0,5
1,3 01
0,6 00

312,5 2159
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A aplicacdo de conhecimentos fundamentados,
aliada a experiéncia acumulada e a expertise, é uma
das ferramentas basicas para a garantia da
qualidade global das obras, do aumento da
competitividade entre empresas que,
necessariamente e em muitos casos, passa através
de uma melhoria das competéncias internas. Estes
aspectos, aliados aos anteriormente elencados,
tém feito com que a Fiscalizagao de Obras ganhe
maior importancia nos processos de contratacdo e
execugao de obras, como forma de se obter
melhores resultados ao nivel da qualidade,
cumprimento de prazos, atendimento ao planejado
(manutengao/reducdo de custos), entre outros
aspectos de importancia na conclusao de obras.

Por estes e outros aspectos nao menos
importantes é que a Fiscalizacao vem se tornando
cada vez mais essencial para que uma obra tenha
fluxo continuo e tranquilidade em sua execugao. Os
percalgos sempre ocorrerdo: chove demais, pregos
sobem inesperadamente, greves, falhas de
importacdo, ndo atendimentos a especificagao de
materiais e equipamentos, entre outros. Mas uma
boa fiscalizagdo tem a habilidade para minimizar
seus impactos negativos ou mesmo antever estes
impactos, permitindo realinhamento de
cronograma e orgamentos.

Para a STCP fiscalizar ¢ muito mais do que
simplesmente orientar ou aplicar sangbes
necessarias, mas sim, prioritariamente, observar
todos os dispositivos aplicaveis em um

Para a STCR fiscalizar €
muito mais do que orientar
ou aplicar sangoes; é
observar todos 0s
dispositivos aplicaveis em
um empreendimento.

empreendimento incluindo Termos de Contratos,
Ordens de Servico, Diario de Obras, Projetos,
Especificagdes, Aplicagdes dos Recursos, Planilhas
Orgamentarias e Cronograma Fisico-financeiro,
além da composicao de pregos unitarios, encargos
e BDI da executora, para o planejamento e
desenvolvimento dos servigos com o melhor nivel
de alocacéo dos recursos.

O sucesso de um empreendimento demanda que o
Empreendedor tenha a capacidade de expressar
claramente o0s objetivos a serem atingidos
identificando restricbes e ameacas, de formular
diretrizes e parametros de controle e, finalmente, de
propiciar os recursos financeiros que permitam a
execucao completa do empreendimento.

A empresa Fiscalizadora deve traduzir os objetivos,
restrigbes e diretrizes, estabelecidos pelo
Empreendedor, em  solugdes funcionais e
tecnologias com desempenho superior, além da
capacidade de selecionar alternativas que
demandem o minimo recurso para atingir 0s
resultados propostos.

A STCP ja possui ampla experiéncia na fiscalizacdo
e gerenciamento de operagdes e de obras e, desde
que a Fiscalizagdo passou a ser o “carro chefe" da
Unidade de Engenharia, essa vem demonstrando
enorme capacidade para execugao desse tipo de
Servigo.

Atuando em todas as disciplinas na elaboracao de
projetos, a Engenharia se mostrou agora
competente para atuar na fiscalizacdo de obras e
projetos tanto para o setor publico, seu carro chefe
neste momento, quanto para o setor privado, aonde
sua experiéncia vem desde o inico da década de 90.

Para o melhor entendimento dos servicos
atualmente realizados pela STCP, ndao excluindo sua
experiéncia em elaboracgao de projetos nas diversas
disciplinas da engenharia, especificacdo de
equipamentos e projetos Turn-Key, seguem alguns
conceitos basicos a serem entendidos e que sado
adotados como base para a conducado
doscontratos:



Gerenciar é a area da administragao aplicada de
conhecimentos, habilidades e técnicas na
elaboracéo de atividades relacionadas, para atingir
um conjunto de objetivos predefinidos, em prazo
determinado, com custo e qualidade predefinidos,
através da mobilizacao de recursos técnicos e
humanos.

O gerenciamento permite uma avaliacdo correta
dos prazos de execugao, analisando prazos de
entrega, tecnologias e equipamentos empregados,
produtividades e, a cada passo, a avaliagao do
impacto no custo orgado, garantindo que o valor
final real esteja abaixo deste.

Como exemplo da capacidade de mobilizagéo e
gestdo da STCP sdo apresentados alguns
contratos firmados na éarea de fiscalizagdo e/ou
gerenciamento em andamento.

Aeroporto Internacional Tancredo Neves
Confins/MG

Fiscalizagdo de projeto executivo e das obras de
reforma, ampliacdo e modernizagdo da éarea do
terminal de passageiros (TPS) e construgdo da
central de utilidades (CUT).

Area total estimada: 67.675 m? 32 profissionais,
com formagdo em civil, elétrica, eletrénica,
mecanica, arquitetura e hidraulica.

Investimento estimado para a obra de RS 224
milhdes, sendo o Contrato de Fiscalizagdo de RS 8
milhdes.

Aeroporto Internacional Marechal Rondon
Varzea Grande/MT

Fiscalizagdo de projetos executivos e das obras
para: reforma e ampliacdo do terminal de
passageiros, estacionamento do TPS, vias de
acesso, central de utilidades, construgao do edificio
administrativo e estacionamento, KF, CAG, area de
apoio e equipamentos de rampa e nova ETE.

Area total estimada: 30.000 m? 28 profissionais
envolvidos com formacdo em civil, elétrica,
eletrénica, mecanica, arquitetura e hidraulica.

Investimento estimado para a obra de RS 91
milhdes, sendo o Contrato de Fiscalizagdo de RS 4
milhoes.

FISCALIZAR ¢é examinar, inspecionar, sindicar,
censurar. Em sentido estrito, tem o objetivo de
verificar a observancia da norma legal e técnica,
orientando em sua aplicacao. O fiscal também tem
a fungao de orientar o empregador e aplicar multas
(sancao), quando necessario.

A fiscalizagdo é a garantia da qualidade da
execucdo. Significa que o engenheiro responsavel
pela fiscalizacdo tem elevado grau de
conhecimento  técnico, leitura de  projeto,
interpretacdo das especificagdes e conhecimento
das normas técnicas e procedimentos de execucao
recomendados.
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Aeroporto Internacional Anténio Carlos Jobim
Galeao - Rio de Janeiro/RJ

Fiscalizac&o de projetos executivos e das obras de
reforma e modernizacdo do terminal de
passageiros 1 (TPS-1).

Area total estimada: 147.384 m?, 37 profissionais,
com formagdo em civil, elétrica, eletrénica,
mecanica, arquitetura e hidraulica).

Investimento estimado para a obra de RS 153
milhdes, sendo o Contrato de Fiscalizagdo de RS 7,3
milhdes.

Summary

Brazil has surprised the world with its ability to tackle the
global economic crisis. Therefore, according to Brazilian
Ministry of Planning, Budget and Management,
investments of 321 billion reais in the infrastructure area
are predicted.

The Construction Supervision gains importance in the
building sector as it seeks to anticipate and / or minimize
negative Iimpacts allowing, this way, through
mechanisms and control tools - the realignment of
timeline and budgets, as well as improved quality
outcomes and reduced costs. Incidentally, the application
of solid knowledge coupled with the experience and
expertise, is one of the basic tools for ensuring the overall
quality of the constructions and increased
competitiveness between companies

Acting in all disciplines in the elaboration of projects,
STCP has added, since the early 90s, broad experience to
work in Supervision and Management of Constructions
and Projects for both the public sector and the private
sector; moreover in recent years it has become the
"flagship” of the Engineering Unit showing enormous
ability to perform this type of service.

Agéncias, prédios e imoveis de interesse do
Banco do Brasil para os estados de Santa
Catarina e Parana

e Vistoria de obras.

e Mais de 3.500 vistorias de obras, envolvendo, em
média, 8 profissionais com formagdo em civil,
elétrica, mecéanica e arquitetura.

Investimento estimado para as obras de RS 110
milhdes, sendo o Contrato de Vistoria de RS 2,2
milhodes.

Resumen

Brasil se destaco por su capacidad de enfrentar la crisis
econdmica mundial. En ese sentido, segun el Ministerio
de Planificacion, Presupuesto y Gestion, estan previstas
inversiones de aproximadamente 321 mil millones de
reales en el area de infraestructura.

La Fiscalizacidon de Obras gana importancia en el sector
de la construccion, puesto que tiene por norte antever y/o
minimizar impactos negativos, para permitir — a través de
mecanismos y herramientas de control — la alineacion de
cronograma y presupuestos, asi como la obtencion de
mejores resultados de calidad y la reduccion de costos.
La aplicacion de conocimientos fundamentados, aliada a
la experiencia acumulada y a la expertise, es una de las
herramientas basicas para la garantia de la calidad global
de las obras y del aumento de la competitividad entre
empresas.

Por actuar en todas las areas para la elaboracion de
proyectos, STCP adquirio, desde el principio de la década
del 90, amplia experiencia para actuar en la Fiscalizacion
y Gestion de Obras y Proyectos, tanto para el sector
publico, como para el sector privado, y, en los ultimos
anos, paso a ser el "motor propulsor” de la Unidad de
Ingenieria, demostrando enorme capacidad para la
ejecucion de ese tipo de servicio.



Com gestéo adequada,
otimizada e de baixo

custo, a STCP promove

a mitigagao dos riscos
em investimento e a

eficacia nos resultados
operacionais. Consulte.
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GERENCIAMENTO FLORESTAL
E MITIGAGAO DE RISCOS OPERACIONAIS

Inovacdes na Medicao e Controle de Volumes de Cargas

Por José Carlos Techelatcka, Emerson Geronazzo Martins, Alexryus Augusto Altrane Ilvan Tomaselli

FOREST MANAGEMENT AND OPERATING RISK MITIGATION -
INNOVATIONS IN TIMBER LOAD MEASUREMENT AND CONTROL

LA GESTION FORESTAL Y MITIGACION DE RIESGOS OPERACIONALES -
INNOVACIONES EN LA MEDICION Y CONTROL DE VOLUMENES DE CARGAS



A medigao e o controle dos volumes de madeira
cortados e transportados a partir uma propriedade
florestal é importante para o investidor e pode
representar um risco para o negocio. Estas
atividades sao responsaveis pela formacéo de uma
base de dados para contabilidade dos projetos
visando, principalmente, atender aspectos legais e
nao menos importante a comercializagédo e
transagdes no mercado.

Embora possam parecer atividades simples, a
operagao de producao de madeira envolve diversos
aspectos que a tornam complexa. Esta
complexidade aumenta quando existem vérias
frentes de producdo, seja pela dispersdao das
propriedades e topografia, variedade de clientes e
tipos de madeira, ou ainda pelos varios
operadores/transportadores e diversidade de
pontos de saida da propriedade.

A STCP, ao longo dos Ultimos 15 anos, vem
pesquisando e testando, em conjunto com seus
clientes, varias alternativas de monitoramento e
controle de cargas. Atualmente, a STCP adota nas
areas de plantacoes florestais que gerencia uma
alternativa otimizada, de baixo custo e com

significativa mitigagao dos riscos em investimento.
Isso conduz, naturalmente, a eficiéncia e eficacia
nos resultados operacionais realizados. Uma
sintese sobre a alternativa desenvolvida é
apresentada neste artigo.

Alternativas de Medigao e Controle

Existem diversas opcdes para medicao e controle
de cargas de madeira. Estas operacdes podem ser
conduzidas no campo e/ou na inddstria, e
normalmente, para facilitar a verificacado, busca-se
a compatibilizacdo entre os pontos de medicédo
(campo e industria).

Uma das alternativas é a medicao dos diametros e
comprimento de todas as toras. Como esta é uma
alternativa dificil de ser realizada no campo,
algumas vezes até mesmo inviavel, é frequente a
medicao da carga como um todo e o calculo do
volume em estéreos.

A medicao da pilha (metro estéreo) é aplicada para
madeira de processo (celulose ou painéis
reconstituidos) e também para toras destinadas a



serrados e laminados. Para este tipo de medicédo
em estéreos, geralmente, sdo aplicados fatores
para converter em metro cubico sdlido, e isto
conduz, naturalmente, a erros na determinagao do
volume empilhado.

Outras alternativas adotadas na medigéo e controle
de cargas de madeira sao a pesagem, a imersao
(volume deslocado de liquidos) e a medicdo de
volume com de equipamentos
sofisticados como scanners.

uso mais

Inovagao na Medigao e Controle

Apresenta-se, na sequéncia, 0s principais aspectos
considerados no desenvolvimento de um processo
inovador para medigao e controle de madeira em
toras e uma sintese dos resultados obtidos em
trabalhos de campo de operagées gerenciadas pela
STCP.

Fator de Conversao Estéreo para Volume (m® cc)

0,90
0,85

0,80
y =0,1358In(x) + 0,319

R’ = 0,905
0,75

0,70
0,65

0,60 P

Fatores de Conversao

0,55 Phs

0,50

0,45

0,40

Residuos Energia

STCP - medigdes de campo - 2006/2012

Celulose

Fatores de Conversao

A pratica mais usual (resultado da praticidade e
rapidez), na medicdo de toras, especialmente no
campo, é a medicao da carga, obtendo-se o volume
em estéreos. Neste caso, faz-se necessario a
adocgao de procedimentos que permitam mitigar
erros na transformacao da medida feita em campo
para a medida mais usual adotada na industria (em

metros cubicos).

Visando obter um fator de transformacao
condizentes com a madeira objeto da
determinagdo  volumétrica foram realizadas

medigbes em varias operacgdes gerenciadas pela
STCP, envolvendo centenas de cargas de toras
Pinus e os resultados obtidos para o fator de
solido/estéreo,  considerando

conversao m?3

diversos didmetros é apresentado na figura 1.

Floresta de Pinus taeda com 25 anos

Serraria 1 Serraria 2 Lamina

Classes de Usos das Toras



Como pode ser observado apesar do mercado
adotar um valor médio fixo (0,7 m3/ estéreo), o fator
de converséo varia significativamente. Para toras
finas (residuos e energia) o fator situa-se entre 0,5 e
0,6. Para toras de maior diametro (20 cm e acima),
envolvendo madeira para serrarias e laminacéao,
este fator situa-se entre 0,7 e 0,8. Ou seja, entre 0s

dois extremos a variagdo do fator é de mais de 50%.

Medigoes de Campo e Verificagoes

A metodologia adotada para as medigdes e verificagdes de campo foi desenvolvida considerando sua aplicacdo
no ponto de saida da propriedade. Para tanto, as seguintes agdes foram sistematizadas:

Cadastramento de todos os caminhdes usados
na operagdo com medigdes das carrocerias:
comprimento das toras, largura e alturas Uteis;

B
Obtencao de imagens do caminh&o para facilitar
a identificacdo de marca, modelo, composigéo e

cor nas imagens, utilizando maquinas
fotograficas digitais compactas;

B i
Elaboragdo de manual de procedimentos e
treinamento das equipes com sistematizagao

da sequéncia das tomadas das medidas das
cargas;

I iv
Desenvolvimento de formularios de controles de

entrada e saida de caminhdes e uso de senhas
para permanéncia dentro da floresta;

K

Elaboragao de lay-out de romaneio para facilitar
a anotagao das alturas e suas identificagdes nas
imagens;

Ivi

Obtencao das imagens: posi¢des para tomadas
de trés fotos por composicao;

vii
Levantamento de formas de cargas inadequadas
para medi¢do (igrejinhas e toras engaioladas);

viii

Estabelecimento de rotinas de transferéncias das
imagens (campo para escritério, renomeagao e
arguivamento) para serem analisadas por outras
equipes nos escritorios do gestor e percentual de
imagens a serem analisadas;

ix
Medicdo mensal das areas colhidas por cliente:
calculos dos volumes colhidos;

X

Definicdo de metodologia para andlises das
imagens nas obtengbes das medidas e
desenvolvimento de planilhas para calculos dos
volumes e comparagbes com os dados dos
romaneios e notas fiscais eletrénicas.



Na figura 2 consta uma carga de madeira,
demonstrando os pontos de medigcdo da carga
onde: "HF" refere a altura do fueiro cadastrado e
“HC" a altura da carga.

Resultados

Para introducdo e avaliagdo da eficiéncia da
metodologia desenvolvida para obtencao de
volume de carga de toras por imagem (registro
fotografico) foi selecionado um ponto de saida de
madeira da floresta, no qual poderia haver
procedimentos incorretos nas medigbes das
cargas de madeira.

Esse ponto selecionado de saida foi monitorado por
um determinado periodo e, com a obtengao de
imagens das cargas, sem o conhecimento das
equipes de campo envolvidas no controle de
movimentagédo da madeira, buscou-se, além da
verificagdo do cumprimento dos procedimentos de
medicao de cargas vigente, outras evidéncias que

Pontos de medigao em imagens
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pudessem indicar a adogao de procedimentos nao
adequados.

Em uma primeira etapa, as imagens foram
utilizadas para a identificacdo dos caminhdes e
vinculacdo com os documentos de expedigao.
Posteriormente, com base nas imagens, sao
medidas as alturas dos fueiros e das cargas de
cada caminhao. Estas medigbes, juntamente com
as  estimativas de  comprimento  foram
consideradas para o calculo do volume de cada
carga, e os resultados comparados com o0s
documentos de expedigao.

A andlise realizada indicou que havia diferenca
significativa entre os volumes obtidos nas imagens
quando comparados com os volumes dos
documentos de expedicao das cargas. O resultado
indicou que o volume calculado pelas imagens era
17% maior que o volume registrado nos
documentos, evidenciando inconformidades entre
os procedimentos e a efetiva medicdo das cargas
de toras na saida da floresta. Um exemplo de
monitoramento € apresentado no quadro 1.



Volumes de documentos de expedicao X obtido nas Imagens antes da introdugao dos novos procedimentos

1
Marca / , ! Volumes por imagens Comparagées
Placa do Ndmero
R Modelo / Cor , .
caminhao - o dacarga , Capacidade  Volume Volume . .
do caminhdo . | Romaneio Nota fiscal Diferenga o
cavalo i (imagem) | carga carga seliely n°/volume n°/volume em m3 %
(cabine) i (estéreo)  (estéreo)  (m3cc)
1
1 2 3 X 14 15 16 17 18 19 20
X 475.162 41031
| = _ o,
FFF0000 Ford Azul 110 : 33,15 28,64 20,04 2546 1782 2,22 11,1%
1
X 476162 58311 ) o
GGG0000 VW Branco 111 ! 35,93 32,25 22,58 28,89 2022 2,36 10,4%
1
Volvo ' 479.261 11.355 o
HHHO000 Viaielhe 113 : 35,31 26,68 18,68 2279 1595 -2,73 -14,6%
1
| 261.479 15,731 0
1110000 VW Branco N4 13671 34,80 24,36 o 2000 -367  -151%
1
' 184.265 13.098 .
JJJoooo MB Azul 115 : 32,92 25,57 17,90 2154 15,35 -2,55 -14,2%
1
! 284118 21.103 .
KKK0000 Ford Azul 116 | 3315 32,43 22,70 25,65 1795 -4,75 -20,9%
1
b 4.340,87 | 3.811,77 | 2.668,24 || 3.309,97 | 2.316,64 m
STCR 2012

Face aos resultados obtidos foi iniciada uma
segunda etapa, com a introducdo dos novos
procedimentos de medicao, acompanhado de
treinamento dos funcionarios em postos de controle
de movimentacao de madeira, vinculados a:

i. Sistematizacdes das medicdes das cargas;

ii. Preenchimento de documentos;

iii. Emissdes dos documentos de expedicoes; e,
iv. Obtengao de imagens.

Exemplos das imagens obtidas sdao apresentadas
na figura 3.

Todos os treinamentos foram documentados com
a equipe ciente de que todas as cargas seriam
fotografadas. Foi também estabelecida uma rotina
de transferéncia das imagens para o escritorio da
operagao e arquivamento dessas imagens pelos
numeros dos romaneios.




Imagens de Carga de Toras Identificada pelo Documento de Expedicao




Impactos da Nova Sistematica

A introducdo da nova sistematica teve grande
impacto no processo de medicdo e controle de
cargas de madeira, influenciando, inclusive, no
comportamento dos funcionarios. Trata-se de um
processo simples e que corrobora para a redugao
de desvios de madeira, além de permitir vantagens
em relacdo a custos quando comparado com
outras opcoes de controle.

A andlise indicou que a verificagdo de
aproximadamente 15% das cargas por imagens, em
cada ponto de expedicdo, é suficiente para
minimizar desvios na medigdo. A introducdo da
nova sistematica de medigéo e controle de madeira
com o uso de imagens indicou que:

i. As diferencas encontradas entre as medigbes de
campo e nas imagens foram substancialmente
reduzidas, e atingiram em média + 2%;

ii. Nas situacdes em que as diferengas identificadas
apresentam valores superiores a 3% entre 0
registrado no documento e o obtido por imagem
(registro fotografico), a intensidade de verificagao é
ampliada (aumentado o nimero de imagens das
cargas medidas). E importante ainda, realizar novo
treinamento dos operadores para corregdo das
inconsisténcias observadas;

iii. Eventuais reclamagbes do cliente quanto a
medigbes de cargas, podem ser verificadas através
das imagens, e se necessario ajustes podem ser
introduzidos;

iv. Para facilitar a adocdo do procedimento é
importante a padronizacdo da altura dos fueiros e
ainda carregar corretamente o0s caminhdes,
evitando que as disposigbes incorretas das toras
nas cargas aumente o volume vazio;

v. A medigdo periodica da area cortada e
comparagao com a estimativa do volume a ser
colhido servem como base complementar de
verificagao e controle.

A introducéao da nova
sistematica teve grande
impacto no processo de
medi¢ado e controle de
cargas de madeira.




Summary

Harvested and transported log load volume
measurement and control from the forest is an
important activity in any forest operation and can
create significant risks for any forest business. The
possibility of loss is greater when the forest
properties are scattered, with multiple exit points,
several buyers and various outsourced harvest and
transport services being used. Seeking to minimize
the risks, STCR over the last 10 years, has studied
and tested, with its customers, truck and
associated transported timber volume measuring
and flow control alternatives for under-harvest
areas. Amongst the various alternatives analyzed
and tested, one alternative stood out as the most
efficient and effective when compared with others,
such as the use of scales and scanners.

The chosen alternative is a system composed of
new load measurement procedures, reviewing the
log movement registration documents, checking
driver and truck registers, obtaining load images
(photographic records), load volume measurement
images, and worksheets comparing the volumes
on the load manifest documents and those
obtained from the images.

In the development of the chosen alternative and
considering that when measuring the log loads the
volume obtained is measured in steres (cubic
meters), a methodology was developed for
conversion to a solid volume of the logs with bark.
Conversion factors obtained lie between 0.55 for
thin logs and up to 0.80 for veneer logs, with a
variation of more than 50%.

Resumen

La medicion de cargas de troncos y los controles
de volumenes cosechados y transportados de una
floresta es una importante actividad en la
operacion forestal y puede representar riesgos
significativos para el negocio. La posibilidad de
pérdidas es mayor cuando las propiedades estan
diseminadas, con mdltiples puntos de salida de la
madera, diversos compradores y  varios
prestadores de servicios de cosecha y de

transporte.

Tratando de minimizar los riesgos, STCP, en los
ultimos 10 afios, ha investigado y probado, con sus
clientes, alternativas de medicion de cargas y de
control del flujo de camiones y volimenes
asociado a la medicion de las areas cosechadas.
Entre las diversas alternativas analizadas y
probadas, una se mostréo mas eficiente y eficaz
cuando comparada con otras tecnologias, como el
uso de balanzas y scanners.

La opcion elegida es un sistema compuesto por
nuevos procedimientos de medicion de cargas,
revision de los documentos de registro de
desplazamiento de la madera, registro de los
motoristas y camiones, obtencion de imagenes
(registro fotografico) de las cargas, medicion de los
volumenes de las cargas en Imagenes 'y
elaboracion de planillas comparativas con los
volumenes de los documentos de expedicion de las
cargas y los obtenidos con las imagenes.

En el desarrollo de la alternativa elegida, vy
considerando que en la medicion de cargas de
troncos se obtiene el volumen medido en estéreo
(m3), fue desarrollada una metodologia de
conversion para volumen sdlido con corteza. Los
factores de conversiones obtenidos se hallan entre
0,55 para troncos finos hasta 0,80 para troncos
destinados a la laminacion, con una variacion
superior a 50%.
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GERENCIAMENTO
COMO FORMA DE MITIGAGAO

de Riscos e Custos em Processos de Aquisicdo de Propriedades

Por Ivan Tomaselli, Fabio Lemos e Joesio D. P. Siqueira
Colaboragao Guilherme Kraemer, Adriane B. Villela e Rémulo S. Lisboa

MANAGEMENT AS A FORM OF RISK AND COST MITIGATION IN
PROPERTY ACQUISITION PROCESSES

GESTION COMO FORMA DE MITIGACION DE RIESGOS Y COSTOS EN
PROCESOS DE ADQUISICION DE PROPIEDADES



Introdugao

Um processo de aquisicdo de propriedades,
especialmente terras rurais, pode em alguns
momentos parecer simples, porém, se trata de um
processo complexo e que exige muito critério,
cuidado, dedicacdo e experiéncia do gestor para a
identificacdo de determinadas condigbes e
aspectos, que possam, posteriormente, oferecer
riscos ou até beneficios para o empreendimento
pretendido (figura 1). Dai a necessidade de um
processo continuo de gerenciamento de todas as
etapas envolvidas de maneira a anular os possiveis
riscos, reduzir custos e potencializar resultados
com o processo de aquisicao.

Principais questoes para o vendedor e do comprador

O valor da O valor
venda esta para compra
correto? é correto?

Para quem A propriedade
interessa o avenda
meu bem? atende as
Para quem minhas
ofertar? necessidades?

Quanto A propriedade

tempo até possui algum

realizar a venda? 6nus?

e STCR 2012

Gerenciamento de riscos

Os riscos s&o parte intrinseca de qualquer processo
de aquisicao de ativos. Dessa maneira, o
estabelecimento de um plano de gestdo adequado,

Os riscos sao parte
intrinseca de qualquer
processo de aquisicao de
ativos.

adaptado as necessidades e realidades do
investimento, mostra-se como uma importante
ferramenta para minimizar e/ou prevenir riscos que
possam comprometer as metas e interesses do
investidor.

Portanto, torna-se necessario identificar e
mensurar o nivel de risco que o processo apresenta.
Com isso é possivel antever as agbes a serem
tomadas de forma a: 1) minimizar os riscos
envolvidos em caso de decisdo pela aquisicado; 2)
estabelecer regras para consolidagdo do negdcio
ou eventual anulagcdo da alienagdo devido a
passivos insoluveis; e, 3) tomada de decisao do néo
investimento.

Existem algumas formas de determinagao de risco
associado ao processo de aquisicdo. Estas
possibilitam a determinacdo de sua gravidade,
intensidade, probabilidade de ocorréncia e
eventuais consequéncia, com isto permitindo,
através de andlises e diagramas, agdes de
prevencao.

Na figura 2 ¢é apresentado um modelo de
mensuragdo desenvolvido para determinar a
intensidade da acdo a ser despendida em fungao
dos riscos identificados, relacionando a
consequéncia e a probabilidade destes riscos se
tornarem um problema real. Ou seja, é possivel
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assumir um determinado risco quando este é
identificado como de baixa probabilidade de
ocorréncia e com de consequéncia
aceitaveis, desde que a equipe de trabalho tenha
claro no planejamento e abordagem, as agoes
necessarias para mitigagao ou eliminagao de riscos
com alta probabilidade de ocorréncias e/ou
grandes consequéncias vinculadas.

niveis

Ainda sobre a mitigagdo de risco é importante
destacar que existem fatores de risco regionais na
aquisicdo, o que nao permite uniformizar a analise
para todas as regides do Brasil, por exemplo. Os
estados brasileiros possuem histdrico de registros
diferentes, apresentando situagbes inconsistentes
e muitas vezes inexistentes na questdo registral,
proporcionando registros incompletos e realizados
de forma equivocada pelos cartérios. Essa
condicao corrobora com o aumento do risco, o que
leva a necessidade de que seja realizada uma
andlise pormenorizada do ponto de Vvista
documental (cadeia dominial), construindo uma
sequencia histérica das transferéncias entre
proprietarios, principalmente, no que se refere a
propriedades rurais.

Avaliagao de Riscos

probabilidade

e ASSUMIR

CONTROLAR .-~

Neste caso, a mitigagdo dos riscos (regionais),
acontece quando se tem um corpo técnico que seja
experiente e conhecedor dos processos de
registros, pois 0s mesmos tem capacidade de
identificar os processos duvidosos e definir agdes
adequadas e mais seguras a cada condigao.

Gerenciamento de custos

O gerenciamento como forma de reduzir os custos
em um processo de investimento tem que ter foco
nos recursos efetivamente disponiveis. Portanto,
devem ser considerados desde os valores
previamente definidos como: i) base para a
negociagao da aquisicdo; ii) todas as despesas
envolvidas com custos de documentagado das
partes envolvidas (comprador e vendedor); iii)
profissionais necessarios para as due diligences
(legal, técnica e ambiental); iv) despesas com
deslocamentos, estadias, materiais, equipamentos,
taxas, tributos e emolumentos; e, v) outros a definir
de acordo com as caracteristicas de cada local.

Associado a gestdo das despesas, o processo de
gerenciamento de custos também pode colaborar

ELIMINAR

CONTROLAR

Ricardo Rodrigues Supra - Gerenciamento de riscos | ITSEMAP (2010)
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para a redugdo do tempo necessario para
consolidagdo dos processos de aquisicdo. Sdo
inimeras as situagbes de aquisigao de imoveis, as
quais sem o devido gerenciamento tém demorado
muitos anos para encerrar a devida legalizagéo. A
mesma situagdo se aplica aqueles que nao

conseguiram  legalizar a  aquisigdo, com
significativas perdas de recursos financeiros.

Diante do exposto é importante o estabelecimento
de uma estrutura que contemple o planejamento e
a abordagem adequada, que permita proporcionar

Interagao Due Diligence legal e Técnica

DUE DUE
DILIGENCE F DILIGENCE
LEGAL TECNICA

STCR 2012

ao investidor um processo de aquisi¢ao técnica e
economicamente viavel, livre de perdas financeiras
e morais, que podem ser causadas por negocios
mal realizados, e que levam até mesmo, a perda do
direito de dominio do ativo adquirido.

A busca pelo modelo adequado de aquisigao de
bens, livre de possiveis influéncias externas, passa,
necessariamente, por uma analise completa,
abordando todas as variaveis principais do ativo
objeto da aquisicao.

Ao longo dos anos de atuacdo da STCPR
principalmente, em projetos de aquisigéo de ativos,
permitiu aprimorar as metodologias e modelos
adotados para caracterizar, de forma precisa, essas
propriedades através das Due Diligences.

A Due Diligence de aquisigdo pode ser
desmembrada em dois componentes: um
componente legal e outro técnico, nos quais sdo
verificados e analisados os fatores que
caracterizam as propriedades. Como resultado da
Due Diligence tem-se a identificagdo e consequente
caracterizacdo da existéncia ou nao de fatores
limitantes a aquisigéo (figura 3).

ANALISE - PARECER
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Estes fatores limitantes, fruto das analises técnica e
legal, permitirdo a construcdo de um parecer sobre
a efetiva possibilidade de aquisigdo do bem, qual o
fator ou fatores de riscos relacionados,
proporcionando ao investidor a tomada de decisao
de realizar a aquisicdo com ou sem riscos €, neste
ultimo caso, qual o nivel de risco a ser assumido.
Isto porque, dependendo da gravidade do risco,
podera ocorrer a decisao por nao realizar a
aquisicdo, como por exemplo, quando ocorre o
caso de inseguranca legal ou condicao técnica
(solo inadequado) desfavoravel.

Os processos de aquisicdo sao
complexos e podem apresentar
muitos percalcos no seu
desenvolvimento.

"0 processo de gerenciamento de aquisicao de
terras permite potencializar ganhos, mitigar riscos,
além de garantir a realizagdo de um processo
seqguro e livre de influencias externas."

Evidencia-se, portanto, que os processos de
aquisicdo sao complexos e podem apresentar
muitos percalgcos no seu desenvolvimento. Uma
gestao adequada a estes processos pode garantir
ao investidor e ao proprio interessado vendedor
oportunidades de ganhos em todas as etapas,
sejam ganhos monetarios, temporais e de
mitigagao de riscos.

A experiéncia e metodologia de gerenciamento de
aquisicao de terras desenvolvida e atualmente
adotada pela STCP, pode, portanto, garantir a seus
clientes o efetivo alcance desses ganhos, além de
promover um processo seguro, isento, e,
principalmente, livre de influéncias externas.



Resumo

Processos de aquisicdo de propriedades sao
complexos e possuem muitos percalgos no seu
desenvolvimento. No entanto, a gestdo adequada
pode gerar oportunidades de ganhos efetivos em
todas as etapas do processo. O gerenciamento da
aquisicdo ou de alienagao de propriedades de
forma planejada e adequada as condiges onde se
localiza o bem possibilita, tanto a identificacdo de
todas as variaveis que possam interferir de forma
positiva ou negativa, como a realizagdo de um
processo organizado e seguro para efetivar o
negocio com resposta adequada a todos os
envolvidos. Os riscos sdo parte intrinseca desse
processo, sendo necessario identificar e mensurar
o grau de importancia de cada um deles, antes de
determinar a forma de minimiza-los, mitiga-los ou
até mesmo exclui-los do processo. Assim o

gerenciamento adequado permite o uso de
ferramentas que contribuem nessa decisdo e no
mesmo contexto, auxiliam na promogdo da
reducdo de tempo e custos durante a aquisigao ou
alienagao de um bem.
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AREA DE FLORESTAS PLANTADAS NO BRASIL
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INDICE DE PREGO DE TORAS E PRODUTOS FLORESTAIS
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PRODUGAO E CONSUMO DE PRODUTOS FLORESTAIS
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COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUTOS FLORESTAIS
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